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1.Enquadramento Institucional

O Instituto Superior Politécnico de Viseu (ISPV) é uma Instituicdo de Ensino Superior
publico e foi criado pelo Decreto-Lei n° 513-T/79, de 26 de Dezembro. O ISPV é uma pessoa
colectiva de direito publico e goza de autonomia estatutaria, cientifica, pedagogica,
administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar.

Integram o Instituto seis Unidades Organicas: 5 Escolas Superiores - Escola
Superior de Educagdo com um Pélo em Lamego, Tecnologia, Agraria, Tecnologia e
Gestdo de Lamego e Saude - que asseguram as actividades culturais, humanisticas,
cientifica, tecnoldgicas e pedagdgicas indispensaveis a prossecucdo e obtencdo dos
respectivos objectivos especificos e os Servigos de Acgdo Social que tem por finalidade a
execucdo da politica superiormente definida, de modo a proporcionar aos estudantes mais
carenciados das escolas integradas do ISPV as melhores condic¢des de estudo, conducentes a
um maior sucesso escolar, através de diversos apoios e servicos (Bolsas de estudo, auxilios
de emergéncia, alojamento e alimentacd@o, apoio a actividades desportivas e culturais e
acesso a outros apoios educativos).

Desde o seu nascimento até aos nossos dias, o ISPV foi sempre um motor
imprescindivel de desenvolvimento registado no Distrito de Viseu, contribuindo, deste
modo, para o progresso do pais. Na criagdo, transmissdo e aquisicdo de saberes; na reflexdo
critica; na difusdo cultural, cientifica e tecnoldgica; na investigacdo; nas parcerias e
protocolos com os diversos sectores econémico-sociais e culturais. Nos milhares de quadros
superiores formados. Na criacéo e fixacdo de massa critica.

O ISPV detém um vasto patriménio de referéncia nacional (um campus de
exceléncia - com modernas e funcionais instalacdes pedagégicas - salas de aula,
laboratorios, bibliotecas - instalacdes administrativas e sociais, espacos verdes amplos,
zonas desportivas e de lazer, amplo parque de estacionamento) com profundo impacto na
vida da regido, assumindo-se como eixo fulcral do desenvolvimento cientifico, tecnolégico e
cultural, com incidéncia directa no pulsar da vida econémica e social.

Dotado de uma rede formativa abrangente, bem expressa nos seus 38 cursos de
formacao inicial - nas areas da Educacéo, Salde, Engenharias, Gestao e Ciéncias Agrarias -
gue disponibiliza aos candidatos ao ensino superior, nas formagdes complementar, continua
e especializada, na formagdo pé6s - graduada, através de protocolos com universidades
nacionais e estrangeiras, no sentido de implementar, em parceria, cursos de Mestrado e
Doutoramentos, o ISPV congrega a exceléncia da formacgdo ministrada por um corpo
docente qualificado. Actualmente, o ISPV tem 391 docentes, dos quais: Professores
Coordenadores: 35, Professores Adjuntos: 80, Assistentes: 27; Equiparado a Professor
Coordenador: 1, Equiparado a Professor Adjunto: 30, Equiparado a Assistente: 196,

Encarregados de Trabalho: 7, e Docentes do Ensino N&o Superior:15.
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Em termos de habilitacbes académicas o corpo docente da Instituicdo é constituido
por: 67 Doutores, 214 Mestres, 173 Licenciados e 6 Bacharéis. Em termos de ratio ETI os 460
docentes correspondem a 391 docentes equivalentes a tempo inteiro.
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Para a concretizacdo das actividades administrativas e técnicas, o ISPV, disp0e,
ainda, de 179 funcionarios/agentes.
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O ISPV elegeu a formacao cultural e humanista como uma das suas grandes linhas de
intervencdo, adicionando-a a formacédo cientifica das suas Unidades Orgénicas.
Enriquecendo-a. Nos Ultimos anos desenvolveram-se correntes fortes na comunicagdo
cientifica e cultural, ambas se interligando:

a)-Na cooperagdo com outros povos, sobretudo europeus;

b)-Numa actividade editorial diversificada, assente em principios de defesa e
cultivo da nossa lingua. Neste sector destacam-se as duas publicagdes periddicas -a Revista
Cientifica Millenium, o Boletim Informatico Polistécnica, Investigacdo Cientifica-
Doutoramentos ISPV- Abstracts. E os livros do ISPV- séries diversas, cada uma delas
dedicada a producdo literaria: poética, narrativa, ensaio e critica. A acrescentar a
actividade editorial, o todo institucional tem concretizado as Semanas Culturais,
Congressos, Conferéncias, Jornadas, Seminéarios, Recitais, exposic6es, Concertos,

Workshops, Dias Abertos, entre outras actividades.

Actualmente o Instituto dispde de um CENTRO DE |NVEST|GACAO

registado na FCT com a designacdo de Centro de Estudos em Educacgdo, Tecnologia e
Salde (CI&DETS), cuja misséo é

desenvolver a investigacdo em Ciéncias da Educacéo, Saude, Tecnologias e Gestao,
assumindo-se como uma estrutura organizativa de coordenacéo e apoio aos projectos de
investigacdo, desenvolvidos maioritariamente por docentes do Instituto Politécnico de

Viseu.

Pretende-se que as actividades de investigacdo e desenvolvimento do Centro se
insiram em redes cientificas nacionais e internacionais, privilegiando-se o desenvolvimento
de parcerias e projectos com as organizacdes que constituem a comunidade envolvente a

Instituicao.

O Centro vai iniciar a sua actividade formalmente em 03 de Setembro de 2007, e

dispbe de 111 investigadores, dos quais 51 Doutorados e cerca de 60 Mestres.
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Pagina:5




Plano de actividades para 2008

1.1- As Unidades Orgéanicas

A Escola Superior de Educacdo (ESE) foi a primeira Unidade Organica de um
Instituto Superior Politécnico a entrar em funcionamento no pais. Foi criado pelo Decreto-
Lei n® 513-T/79, de 26 de Dezembro. Dispde de autonomia cientifica, pedagdgica,
administrativa e financeira.

Na dependéncia desta Escola e numa perspectiva de descentralizacdo foi criado,

em 1987, o Pdlo Educacional de Lamego.

A Escola Superior de Tecnologia (EST) foi criada pelo Decreto-Lei n® 513-T/79, de
26 de Dezembro. Disp8e de autonomia cientifica, pedagogica, estatutaria, administrativa e

financeira.

A Escola Superior Agraria (ESA) foi criada pelo Decreto-Lei n°® 304/94, de 19 de
Dezembro. Dispbe de autonomia cientifica, pedagégica, estatutaria, administrativa e

financeira.

A Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Lamego (ESTGL) foi criada pelo

Decreto-Lei n°® 264/99, de 14 de Julho. Encontra-se em regime de instalacao.
A conversdo da Escola Superior de Enfermagem em Escola Superior de Salde (ESS)
foi efectuada através da Portaria n°® 216/2005, de 24 de Fevereiro. Disp8e de autonomia

cientifica, pedagogica, administrativa e financeira.

Os Servicos de Accdo Social (SAS)- regem-se pelo disposto no Decreto-Lei

n® 129/93, de 22 de Abril. Dispdem de autonomia administrativa e financeira.

1.2- Os Cursos
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Os cursos e n° de alunos matriculados, no ano lectivo 2005/2006, nas Escolas

integradas neste Instituto, foram:

Alunos matriculados
oS 2006/2007

PROF. DO ENSINO BASICO - 2° CICLO- VARIANTE DE EDUCAGAO FiSICA - VISEU 86
PROFESSORES DO 1° CICLO DO ENSINO BASICO- LAMEGO 117
PROFESSORES DO 1° CICLO DO ENSINO BASICO - VISEU 192
PROFESSORES DO 1° CICLO DO ENSINO BASICO - Viseu e Lamego 309
DESPORTO, VARIANTE DE DESPORTO DE RECREAGAO-LAMEGO 12
EDUCACAOQ DE INFANCIA- LAMEGO 163
EDUCACAO DE INFANCIA - VISEU 262
EDUCADORES DE INFANCIA - Viseu e Lamego 425
PROFESSORES DO ENSINO BASICO- 2° CICLO- VARIANTE EDUCAGAO VISUAL E 2
TECNOLOGICA
PROFESSORES DO ENSINO BASICO- 2° CICLO- VARIANTE PORTUGUES E FRANCES 1
PROFESSORES DO ENSINO BASICO- 2° CICLO- VARIANTE MATEMATICA /CIENCIAS DA 2
NATUREZA
COMUNICAGAO SOCIAL 210
IANIMACAO CULTURAL 76
EDUCAGAO SOCIAL 91
IARTES PLASTICAS E MULTIMEDIA 73

Total Educacéo 1.307,
TURISMO 234
CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO 369
ENGENHARIA CIVIL 438
ENGENHARIA DE MADEIRAS 96
ENGENHARIA DE SISTEMAS E INFORMATICA, adequado a Bolonha com a denominacéo de 349
ENGENHARIA INFORMATICA
ENGENHARIA DO AMBIENTE 180
ENGENHARIA ELECTROTECNICA 275
ENG?® MECANICA E QESTAO INDUSTRIAL adequado a Bolonha com a denominagéo de 363
ENGENHARIA MECANICAA
GESTAO DE EMPRESAS 429
GESTAO COMERCIAL E DA PRODUCAO adequado a Bolonha com a denominagéo de 208
MARKETING
TECNOLOGIAS E DESIGN DE MULTIMEDIA 53
ENGENHARIA E GESTAO INDUSTRIAL 17

Total Tecnologia 3.009
ENFERMAGEM VETERINARIA 184
ENGENHARIA AGRARIA - VARIANTE FLORESTAL 60
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ENGENHARIA ZOOTECNICA 142
ENGENHARIA AGRICOLA- VARIANTE HORTOFRUTICULTURA 48]
ENGENHARIA DAS CIENCIAS VITIVINICOLAS 22
ENGENHARIA AGROTECNOLOGICA 17
ENGENHARIA DAS INSDUSTRIAS AGRO-ALIMENTARES 217
Total Agréria 688

GESTAO E INFORMATICA 104
GESTAO TURISTICA, CULTURAL E PATRIMONIAL 91
ENGENHARIA INFORMATICA E TELECOMUNICAC;()ES 67
SERVICO SOCIAL 135
INFORMACAO TURISTICA 39
SECRETARIADO DE ADMINISTRAGAO (regime nocturno) 47
CONTABILIDADE E AUDITORIA 79
Total Tecnologia e Gestdo de Lamego 562,

ENFERMAGEM 568
Total Salde 568,

Total Geral 6.134

A previsdo do numero de alunos para o ano lectivo 2007 / 2008 é:

Cursos N° de alunos previstos para

N° de vagas iniciais fixadas

Escola Superior de Educagdo (ESEV)

Educagéo de Infancia |

50
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Professores do 1° ciclo do Ensino Basico 43
Comunicagdo Social 40
Artes Plasticas e Multimédia 25
Prof. Ensino Basico, variante Educacéo Fisica 22
Animaco Cultural 45
Educacéo Social 50

Prof. Ens. Basico Matematica/Ciéncias da Natureza

Prof.Ens.Bas. Portugués / Francés

Prof. Ens. Bas. Portugués / Inglés

Total (ESEV) 275

Escola Superior de Educagdo — Pdlo Educacional de Lamego

Desporto, var Desporto de Recreacdo

Educacdo de Infancia 45
Prof. Do 1° ciclo do Ensino Basico 25

Total (ESEV + Pélo Lamego) 1.429 70
Escola Superior de Tecnologia
Gestdo de Empresas 70
Marketing 42
Contabilidade e Administragao 50
(regime nocturno)
Turismo 50
Gestdo Comercial e da Producéo
Engenharia Civil 60
Engenharia de Madeiras 25
Engenharia Informética 50
Engenharia de Sistemas e Informética
Engenharia do Ambiente 38
Engenharia Electrotécnica 60
Engenharia Mecanica (Geral e Pés-Laboral) 50
Tecnologias e Design de Multimédia 35
Engenharia e Gestdo Industrial 25
Engenharia Mecanica e Gestao Industrial

Total 2.835 555

Escola Superior Agréria
Engenharia Agréria, variante Florestal 20
Enfermagem Veterinaria 60
Engenharia Zootécnica 25
Engenharia Agrotecnoldgica 35
Engenharia das Industrias Agro-Alimentares 20

Engenharia Agraria, var. Hortofruticultura

Eng. das Ciéncias Vitivinicolas

Total 557 160
Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Lamego
Gestdo e Informatica 25
Gestdo Turistica, Cultural e Patrimonial 25
Engenharia Informatica e Telecomunicages 20
Contabilidade e Auditoria 30
Informag&o Turistica 25
Servigo Social 50
Secretariado de Administracéo 30
(regime nocturno)

Total 599 205
Escola Superior de Salde
Enfermagem 562 120

Total 5.982 1.385

1.3- Os Orgéos de Gest&o

Os 6rgaos de gestdo, do Instituto e respectivas Unidades Organicas, sdo:
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Instituto / Unidade Orgénica Orgéos de Gestéo

Assembleia do Instituto

) ) o _ Presidente
Instituto Superior Politécnico de Viseu

Conselho Geral

Conselho Administrativo

Assembleia de Representantes

Conselho Directivo

, Conselho Cientifico
Escola Superior de Educacédo

Conselho Pedagdgico

Conselho Administrativo

Conselho Consultivo

Assembleia de Representantes

Conselho Directivo

Conselho Cientifico

Escola Superior de Tecnologia :
Conselho Pedagdgico

Conselho Administrativo

Conselho Consultivo

Assembleia de Representantes

Conselho Directivo

, L Conselho Cientifico
Escola Superior Agraria

Conselho Pedagdgico

Conselho Administrativo

Conselho Consultivo

Assembleia de Escola

Conselho Directivo

_ Conselho Cientifico
Escola Superior de Salde

Conselho Pedagdgico

Conselho Consultivo

Conselho Administrativo

_ _ Administrador
Servigos de Acgdo Social

Conselho Administrativo

2.Introducéo
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O plano de actividades apresentado pretende ser um documento orientador e
sistematizado de todas as actividades que pretendemos desenvolver, em funcdo do
orcamento aprovado para 2008, nas areas de intervencgao que definimos como prioritarias.

Enquadrado na sua missdo, e de acordo com 0s objectivos estratégicos foram
definidas as areas de intervencédo, os objectivos, as metas e as ac¢Ges a desenvolver, por
areas, em 2008.

Cada vez mais a gestdo por objectivos € fundamental para o desenvolvimento das
Instituicbes. Foi nessa perspectiva que este plano foi delineado. Para além de dar
cumprimento ao legalmente estabelecido serd para apresentar ao Conselho Geral do IPV.

O plano de actividades possibilita ainda:

-Estabelecer objectivos que sejam conhecidos por todos quantos trabalham
na Instituicao;

-Estabelecer prioridades para um determinado periodo de tempo;

-Informar de forma clara as orientacdes que se pretendem implementar
para que todos compreendam a direccdo da organizacéo;

-Orientar e coordenar as actividades;

-Avaliar no final os resultados obtidos;

-A realizacdo do relatério de actividades com base nos objectivos
programados;

-Comparar desempenhos entre instituigdes.

3.Misséao

O ISPV é um centro de producdo e disseminacdo de conhecimentos, de
investigacdo e de formagdo de profissionais, para promover o desenvolvimento

sustentavel e a qualidade de vida na regido.

4.Visao

O ISPV pretende ser uma instituicdo de projeccdo nacional e
internacional pela exceléncia do ensino, da producdo cientifica e cultural e pela
contribuicdo efectiva ao desenvolvimento regional e do pais, contribuindo para a

igualdade de oportunidades.

5-Lema
O lema do ISPV é:
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Atrair, Desenvolver e Prosperar

6.0bjectivos Estratégicos
Os objectivos estratégicos, da Instituigdo, sdo:

-Assegurar exceléncia na qualidade da formacdo na perspectiva de Bolonha:
formagao do 1° ciclo, preparacdo para formagdo no 2° ciclo, formacdo pds-graduada e

continua de nivel superior (LLL).

-Melhorar a eficacia, economia e eficiéncia administrativa e de gestdo intra e inter

unidades orgénicas.
-Estabilizar e desenvolver os recursos humanos.
-Atrair mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condig¢des de apoio social aos estudantes.
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do ISPV.
-Promover a Qualidade e Desenvolver a sustentabilidade financeira.
-Desenvolver cooperacao/parcerias nacionais e internacionais.
-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

7.0rganigrama
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LLL

7.1-Servicos Centrais
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7.2-Escola Superior de Educacéo
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ORGANIGRAMA DA ESEV

Consetho
Adminis trative.

P—— |

= Yo

B

Polo Educacional
mego

| | | P | | Eage
| El
 —— esororie
[ s

7.3-Escola Superior de Tecnologia

Presidente:

ASSEMBLEIA DE
REPRESENTANTES

Proof. Dowter Teixein de Lemes

CONSELHO
PEDAGOGICO

Presidente: Dr. Jonquim Simoes

Viee-Presilente: Eng. Paulo Tomé

CONSELHO
CIENTIFICO

Presidente: Prof, Dowtera Lundes

=

Josi Figusiracks

ng. Antini

Presidente: Dr. José Alberto Farreira
Vice-FPresiden e
Viee-Presiden o

CONSELHO
DIRECTIVO

CONSELHO CONSULTIVO

Enticlades Pibhcas

ra. Tsabel Duarte
g José Salgucire

DEPARTAMENTOS*

Direciores

CONSELHO
ADMINISTRATIVO
Presidente: Dr. José Alberto Ferreim
Vice-Presidente : Eng. José Salgueio
Secretirio: Dr. Jangs An

AssociagBes Empresarias

Empresings

SECRETARIO
(SECHRETARIA)
D Jorge Antas de Baros

CURSOE*
Directores

Eng. Carkos Silva

SERVICOS DE
MANUTENCAOQ

CENTRODE
DOCUMENTACAQ

Dira. Rita Mengses

REPARTIC
ADMIN

Dira, ©liga Guimardies

7.4-Escola Superior Agréria
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7.5-Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Lamego

DIRECTOR

2 Fofinniia,

N ESTGL
PESSOAL MNAD
DOCEMTE (Servicos)

ASSOCIACAD DE

I ESTUDANTES
|

COMSELHO

——™ PEDAGOGICO

DOCEMTES

DOCENTES DOCENTES

DO CURSO DO CURSD
DELEGADOS
DE ANO E
CURSO

f 1

ALUNOS

7.6- Escola Superior de Saude
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7.7- Servigos de Accdo Social

Conselho Administrativo

Servigos Operativos e de Apoio ao
Aluno

Servigos Administrativos e Financeiros

Contabilidade, Pessoal, Aprovisionamento,
Orgcamento e Expediente e Gestdao de Stocks e
Tesouraria Arquivo Transportes

8.Actividades a desenvolver em 2008
I)-Servicos Centrais do Instituto Superior Politécnico de Viseu

ISPV- Servicos Centrais-www.ipv.pt
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Atendendo aos objectivos estratégicos da Instituicdo, as actividades que os Servicos

Centrais pretendem desenvolver, em 2008, repartem-se por seis areas de intervencao:

8.1-INFRAESTRUTURAS /EQUIPAMENTOS

8.2-RECURSOS HUMANOS (PESSOAL NAO DOCENTE)

8.3-PROJECTOS EUROPEUS/ NACIONAIS

8.4-DIVULGAGAO DA IMAGEM INSTITUCIONAL

8.5-EXCELENCIA NA QUALIDADE DA FORMAGAO

8.6- ADMINISTRATIVA E DE GESTAO

8.1- AREA DE INFRAESTRUTURAS/EQUIPAMENTOS

Nesta &rea, os Servi¢cos Centrais, tém como objectivos gerais para 2008:

- finalizar alguns empreendimentos em curso
- melhorar as acessibilidades aos edificios ja existentes
- valorizar o patriménio da Instituicdo
- assegurar a area de higiene e seguranca no trabalho
- construir novos edificios

- enriquecer o parque informatico

Na area de investimentos

ISPV- Servicos Centrais-www.ipv.pt
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Objectivos AccOes a desenvolver Metas a atingir Verbas necessarias

-Efectuar o projecto e

Conceber o Centro de Inicio da construcdo em

i L candidatura a financiamento 100.000€
investigagao o meados de 2008
no ambito do QREN
Melhorar as
L Conceber a estrutura e
acessibilidades do IPV . L
, orientar o processo para Até ao final de 2008 10.000€
(Decreto-Lei n° 163/2006,
consulta/concurso
de 6 de Agosto)
Apoiar na concepcao e dar o
apoio administrativa para
preparar o processo das
_ _ obras da ESAV, L Verbas a suportar pela
Apoiar as unidades ) , Até ao final de 2008 L
concretamente: Gatil/Canil, Escola Agréria

organicas na preparacdo
de processos de
consulta/concurso

Snack-bar, Laboratdrio de
entomologia. Reparacéo da
casa do caseiro e do pavilhdo

Apoiar e preparar 0 processo
de reparagdo de espacos Até ao final de 2008
ESEV.

Verbas a suportar pela
Escola de Educacéo

Na &rea de renovacado de contratos para manutencdo de espagos

Na area de manutencao de espacos

Servicos Centrais e ESTGL Valor estimado
Arrendamento da Quinta Alagoa 80.000€
Limpeza da ESTGL 24.000€
Energia eléctrica da ESTGL 10.000€
Limpeza de instala¢es do IPV 48.204€
Energia eléctrica do IPV 21.600€
Abastecimento de &gua no IPV 1.200€
Gas natural 20.000€
Seguranca das instalagdes 88.400€
Manutencéo do elevador 1.260€
Manutencéo das zonas verdes e parques de jogos 76.650€

Na area de Higiene e Seguranca no Trabalho
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Objectivos Accles a desenvolver Metas a atingir
-Rever os planos de emergéncia, Estudar o futuro regulamento geral de Melhorar a qualidade dos
ja aprovados, dos edificios do Seguranga contra incéndio em edificios e planos ja aprovados pelo
ISPV adaptar os planos existentes. SNBCP, até ao final do ano.

-Elaborar os planos de emergéncia
em falta relativos & ESTGLamego, Elaborar planos de emergéncia em falta

ESEPGlo de Lamego, ESAV e tendo em conta o futuro RGSI
ESSV)

Obter aprovacéo dos planos
de emergéncia pelo SNBPC
até ao final do ano

Outras despesas de instalacdo e manutencéo dos servicos:

Valor estimado
Comunicagdes 46.440€
Manutencéo das plantas de interior 3.000€
Manutenc&o e apoio técnico dos programas informéticos 16.700€
Manutencéo do Posto de transformacéo 2.040€
Manutencéo de licenciamentos 30.000€
FCCN/ portal da Internet e Quotizagbes para Associa¢des (Conselho 37.149€
Coordenador, AULP, ADISPOR)
506.643€

Na area da informatica

Recursos

Objectivos Accoes a desenvolver Metas a atingir financeiros
Necessarios

Unir todas as Unidades Organicas
Instalar o anel de fibra em Viseu através de um link de
1Gh/s
Possibilitar a modelagéo de trafego
do IPV para a Internet, optimizando 50.000€
0 Uso da largura de banda larga

Melhorar a ligacéo
de

Adquirir e configurar o Traficc-
Shaper

Aumentar a redundéncia de
sistemas e servigos por forma a
melhorar os niveis de seguranca
Adquirir e implementar solugbes | contra perdas de dados a medida

Storage que crescem as dimensdes e
importancia das diversas bases de
dados de conteldos e
administrativas no IPV.

50.000€
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Adquirir um centro de computacdo | Aumentar a visibilidade do IPV no

N . . . . 100.000€
cientifica-projecto Grid Computing exterior

Dotar a ESAV de uma ligagéo
directa aos Servigos Centrais por VERBA A
forma a reduzir os problemas de SUPRORTAR

ligac8o registados durante o Gltimo | PELA ESAV
ano

Adoptar uma solucéo de ligagdo
directa Servigos Centrais- ESAV

Melhorar a velocidade de
comunicacao entre as escolas de
Lamego e Viseu de 1020/256 (Taxa 60.000€
de contencdo 1:20) para 2048/2048
sem taxa de contengao

Adoptar a solugdo de ligacdo
directa Servigos Centrais- ESTGL

Efectuar a reposicéo de material

Manter, actualizar e recuperar o Substituir material obsoleto 15,0008
hardware Adquirir novo hardware
Manter, actualizar e recuperar Upgrades e/ou aquisicdo de 15.000€
software software que se revele oportuno
-Licenciamento das plataformas ou
Manter, actualizar e recuperar as | outras aquisicdes relacionadas com 60.000€
plataformas as plataformas de e-learning,
secretaria virtual e outras.
Continuar o processo de
substituicdo de PC’s a executar
Substituir PC’s por servidores fungBes de servidores, por 30.000€
servidores dedicados e material de
rack.

Expandir a rede (equipamentos . . . .
Adquirir material activo e passivo,

activos/passivos, cablagens, L 13.714€
para redes de comunicagao
passagem de cabos)

Aquisicdo e instalagéo de
Dinamizar o projecto VolP equipamentos para o0 projecto 50.000€
VolP°rcts

8.2- AREA DE RECURSOS HUMANOS (Pessoal Ndo Docente)

Nesta &rea, os Servi¢cos Centrais, tém como objectivos gerais para 2008:

-Estabilizar e desenvolver os recursos humanos (pessoal ndo docente);
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-Reestruturar os servios;
-Continuar a realizar planos de formacéo geral e especifico --Definir/actualizar e
redimensionar a distribuigéo de fungfes em varios grupos de pessoal;

-Recrutar pessoal qualificado de nivel superior em areas especificas.

As accdes a desenvolver, na area de Recursos Humanos (Pessoal Nao Docente),

sdo:
Objectivos ‘ Acgdes a desenvolver \ Metas a atingir
) -Elaborar um estudo _
Reestruturar os servi¢os, tendo em _ O prazo estipulado na
, , . -Fomentar o trabalho em equipa L ,
vista uma maior adequacao de , L legislag&o que vai entrar
. -Desenvolver equipa especializadas em ,
tarefas em funcéo do RJES em vigor.

areas especificas
-Conceber o plano de formagao (com os
temas a abordar e as horas)
-Contactar as entidades formadoras.

-Realizar o plano de formacéao

, , -Implementar o plano de formagédo em 8 Implementar 80% das
interno de acordo com a matriz de N )
. meses accdes prevista no plano
competéncias e 0 SIADAP o .
-Efectuar inquéritos a todos os formandos de formagéo
e proceder ao respectivo tratamento de
dados.

Elaborar o relatorio de formagéo
-Enviar inquéritos por mail, carta ou
Efectuar inquéritos de satisfacdo aos | efectua-los telefonicamente e efectuar o

clientes internos e externos tratamento estatistico dos dados
apurados

Até ao final de 2008

O pessoal ndo docente existente nesta data é:

Existente Novas
o 3 Concursos a Total 3
em admissoes Promocgdes Dotagéo
Grupo de Pessoal decorrer em global
31.07.2007 em 2008 em 2008 Pessoal

2007 (A+B)
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A B
Dirigentes 4 4 10
Técnico Superior 33 11 33 66
Técnico 6 3 6 18
Técnico Profissional 12 12 26
Administrativo 58 2 58 93
Auxiliar 35 35 56
Operario 4 4 4
Informética 6 1 6 20
162 17 162 293
Pessoal Docente a desempenhar funcdes de Direc¢do Superior

Presidente 1

Vice-Presidentes 2

Director 1

Total funcionarios dirigentes e pessoal ndo docente 167
Secretarios 2
Médico para atendimento aos alunos 1

O custo previsivel, das medidas a implementar na area de Recursos Humanos (Nao

Docente), é:

Custo previsivel

em euros
Despesas com pessoal 4.044.398
Formagdo 50.000

4.094.398

8.3-AREA DE PROJECTOS EUROPEUS/NACIONAIS

Nesta &rea, os Servi¢cos Centrais, tém como objectivos gerais para 2008:

-Dinamizar e diversificar os projectos europeus existentes na Instituicao
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-Introduzir novos projectos nacionais na Instituicéo

- dar continuidade ao processo de certificagdo dos Servigos Centrais

O que se pretende em 2008 nesta area é:
A)- No ambito dos projectos europeus

Na Optica da Organizacao e gestéo de recursos:

Objectivos AccOes a desenvolver ‘ Metas a atingir
Melhorar e
institucionalizar
principios, regras e
procedimentos para a
gestdo da cooperagao
internacional.

Revisdo da proposta de
regulamento para a Até Dezembro de 2008
cooperagdo internacional

Melhorar a gestéo
processual e registo das
actividades de
cooperagao
internacional.

-Introduzir os dados de cooperagdo relativos aos anos académicos
Operacionalizacdo do 2004/2005 e 2005/2006 (correspondentes a aproximadamente 15%

software Moveon do total dos anos académicos); -operacionalizar as candidaturas on-
line até 15 de Junho de 2008.

Propostas de frequéncia de
formacéo ou participagdo
em actividades nas
seguintes areas: gestéo de
projectos de cooperagao
internacional, qualidade e Proposta de 1 accao/actividade por funcionéria do gabinete de

certificacdo, comunicagao relagbes internacionais.
intercultural; Novo programa
de aprendizagem ao longo
da vida; recrutamento e
cooperacgao com paises
terceiros

Incrementar as
competéncias da equipa
do Gabinete de Relaces
Internacionais em area-
chave.

Na Optica da Realizacao do produto:

Objectivos Accdes a desenvolver Metas a atingir
Melhoria dos instrumentos de Divulgago via sec¢do de relacdes 25 notas informativas no site
divulgagdo e estimulo & participacéo em internacionais do site do ISPV
actividades de cooperacao internacional 1 sessdo de esclarecimento sobre
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Sess0es de esclarecimento sobre
programas comunitarios

Servicos de difusdo via Canal de Noticias

Servigo de difuséo via “Polistécnica”

mobilidade de estudantes Erasmus e

1 sessdo de esclarecimento sobre a

mobilidade de estagiarios Leonardo
Da Vinci

25 notas informativas via Canal de
Noticias

1 nota informativa por cada edi¢do da
Polistécnica

Diversificar em termos disciplinares a
participag&o em projectos e iniciativas
de cooperagdo internacional

Diversificar em termos geograficos a
participac&o em projectos e iniciativas
de cooperacéo internacional

Desenvolvimento e implementagéo de
projectos diversos ao abrigo do Programa
para a Aprendizagem ao longo da Vida
(PALV)

Apresentagdo as Escolas integradas

de 1 proposta de parceria para cada

curso novo ainda ndo abrangido por
esquemas de cooperacéo

Apresentagdo as Escolas integradas
de 5 propostas de parceria em areas
cientificas/cursos.

Incrementar o volume de actividades de
cooperacdo internacional existentes

Introduzir novas modalidades de

cooperagao internacional

Estudar e explorar a possibilidade de
cooperagdo com instituices de ensino
superior chinesas ao nivel de
implementacdo de cursos

100 manifestaces de interesse de
participagdo em actividades de
mobilidade.

Abertura de candidaturas para duas
novas modalidades de mobilidade

Melhorar os instrumentos de apoio a
mobilidade internacional

Continuar a coordenar da elaboragéo dos
guias informativos ECTS.

Apoiar a operacionaliza¢do do Suplemento
ao Diploma.

Organizar de preparagdol inguistica em
Portugués para estudantes estrangeiros

-Recolha, organizacdo e tratamento
da informagdo da versdo portuguesa
dos guias informativos (cursos
adaptados a Bolonha) até Dezembro
de 2008.

-As metas referentes ao apoio a
operacionalizagcdo do Suplemento ao
Diploma estdo dependentes das
solicitagBes das Escolas integradas.

-1 curso intensivo de lingua

portuguesa.

Na optica da Medicgéo, andlise e melhoria

Objectivos

Accdes a desenvolver
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Efectuar um dispositivo de

Criar, no Moveon, dispositivos de monitorizag&o para a mobilidade
monitorizag&o para 0s projectos de Erasmus e 1 dispositivo de
cooperagdo internacional. monitorizag&o para a mobilidade

Leonardo Da Vinci.

Desenvolver os mecanismos de N
o ) Elaborar recomendagdes para as Escolas B ,
monitorizagdo e de melhoria da o Elaboracéo e envio de um
. . Integradas, com base no diagndstico .
cooperagdo internacional o o documento de recomendaces
resultante do inquérito de satisfacéo e
. ) para cada Escola Integradas.
sugestdes aplicado em 2008.

] ) N Entrega dos questiondrios
Continuar a aplicar de um mini-inquérito de i )
preenchidos até Novembro de

satisfagao/sugestdes aos utentes de servico. 2008

Em termos de programa de aprendizagem ao longo da vida (PALV) a instituicdo

prevé realizar os seguintes projectos:

Sub-programa Tipo de projecto Actividades a desenvolver

y -continuar a implementar da
Mobilidade de estudantes )
o modalidade de estudos
(estudos e/ou estagio)
50.000€
. . -iniciar a implementagéo da
Prevé-se enviar 30 estudantes ) .
modalidade de estagio
» -Continuar a implementar as missées
Mobilidade de docentes ]
o ) y 3 de ensino
(misses de ensino, formacéo e colocagdo
ERASMUS o
em empresas/organizagdes) o B 120.000€
-iniciar a implementagéo das restantes
A ) modalidades (formagéo e colocacéo
Prevé-se enviar 15 docentes
em empresas)
Mobilidade de funcionarios
Iniciar a implementagéo 1.600€
Prevé-se enviar 2 funcionarios
Programa intensivo na area de turismo sénior Preparar uma candidatura
» o Continuar a implementar o projecto
Estagios para recém-diplomados i
Leonardo Da “Quiltura lll- Cultura de qualidade na
o B . o 86.000€
Vinci . ) . formag&o Profisisonal: Eurosintonia
Prevé-se enviar 20 estagiarios o
para a Competitividade”
QQL “Development of na instrument to
) L evaluate the impact inclusive
Colaborar na disseminagao de resultados do ) i
) ) employment on the quality of life
projecto-piloto i )
disabled people, placed in employment,
as an outcome of vocational training”
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Implementar 3 Projectos multilaterais de
transferéncia de inovagdo.

ECO-GARDEN (Preparation of training
programs of organic horticulture, their 6.530€

adaptation and apllication in practise)

FARMOR (training Turkisth farmers on
Europen Standards for Organic
Farming)

E-mentoring (On-line mentoring
platform for persons who are in
European traineeship or in work

placement in companies)

Continuar a implementar o projecto de

OD@CE (Un Outil informatique pour

COMMENIUS cooperagao europeia no dominio da Découvrir |@autre par le
formacdo depessoal educativo correspondance scolaires Europeénne)
’ o ) IAMI (Intercultural Awareness in
Lingua Implementar a Actividade-Chave 2-Lingus

Medical Interactions)

Projectos ‘ Valor
ERASMUS 171.600€
LEONARDO DA Vinci 92.530€
264.130€

B)- No ambito dos projectos Nacionais

Objectivos

Rever o Manual da Qualidade (MQ),
dos Procedimentos de Gestdo (PGQ)
do Sistema da Qualidade, dos
Procedimentos de Trabalho e demais
documentagdo do SGQ.

Accoes a desenvolver
-Elaborar programas auditorias.
-Elaborar semestralmente aos Balangos da
Qualidade relativos ao funcionamento do SGQ
que suportem a andlise a efectuar pelo Conselho
da Qualidade.

-Assegurar 0s contactos com o exterior, em
matéria de Gestdo de Qualidade.
-Desenvolver e promover junto dos clientes,
colaboradores e parceiros (outras entidades da
Administracdo Publica) ou privadas) o sistema de
recolha de sugestdes e/ou reclamagdes das areas
abrangidas pelo SGQ.

-Colaborar no processo de audi¢do da satisfacdo
dos clientes das areas abrangidas pelo SGQ.

Metas a atingir

-Planear e rever 0 SQG

-Dinamizar a implementacéo e a
melhoria do SGQ através da
colaboracao das areas abrangidas
pelo mesmo.

-Dinamizar o tratamento das néo
conformidades e a tomada de
accdes correctivas que evitem a
repeticdo de problemas e de accéo
preventivas que evitem a sua
ocorréncia.

O custo previsivel das medidas a implementar é:
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Projectos europeus

Projectos nacionais

264.130
30.000

8.4-AREA DE DIVULGAGCAO DA IMAGEM INSTITUCIONAL

Nesta &rea, os Servi¢cos Centrais, tém como objectivo gerais para 2008:

- Realizar os Dias Abertos e Feiras de Orientacdo Vocacional
- Dar continuidade & abertura do ISPV ao exterior
- Dar continuidade & divulgacdo da imagem institucional

- Dar continuidade a linha editorial do ISPV

Na &rea da imagem institucional

Objectivos

Divulgar a Instituicdo e levar o

Accoes a desenvolver

- Realizar trés concertos:

Metas a atingir

Abrir a Instituicdo a Comunidade e

Recursos
financeiros

nome do Instituto a
comunidade como sendo uma
casa de cultura e de

divulgac&o do saber

Promover a imagem do IPV
através do seu site

Divulgar a instituicdo através
de publicidade institucional e

Da Primavera
i o L 7.500€
Dia do ISPV encher o auditério da Instituicio
Natal
- realizar 1 exposicéo por més e
-Reactivar o ciclo de exposi¢éo angariar obras para o espélio da 700€
Instituicdo
- Dinamizar o0 CAFAC (Centro de ) o
L . - Comemorar o dia da Poesia, Dia
Animagcéo e Formacéo de Artes » ) ) 2.500€
" da Mdsica e Dia da Crianca
Cénicas)
- Promover uma campanha de
publicidade on-line nos principais ) »
Aumentar 0 nimero de visitas ao
motores de busca )
] . site do IPV
- Remodelar a imagem das paginas
do IPV
o o - Captagdo de novos alunos
-Efectuar com periodicidade andncios 9.500€

para a imprensa escrita e radios

- Aproximagdo entre 0 IPV e a
comunidade em geral

eventos

Divulgar na comunidade do
IPV informagdo publicada na
Comunicag&o social sobre 0
Instituto em particular e

Ensino Superior em geral

-Recolher diariamente e seleccionar
as noticias na imprensa

- Verificar e controlar a veracidade
das informagé&o produzidas pela
imprensa.

-Dar a conhecer o feedback na

imprensa sobre o trabalho
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realizado pelo IPV.

Arquivar e divulgar on-line

-Digitalizar as noticias do IPV e
disponibiliza-la na pagina do IPV

Facilitar a consulta ao arquivo de
imprensa do IPV.

500€

Arquivar os artigos publicados

na imprensa

Copiar, organizar e arquivar as
noticias do IPV por assuntos

Construir um arquivo para memaria
do IPV.

Reforgar os lagos entre o IPV
e todos os seus antigos
estudantes, promovendo a
troca de experiéncias

permanentes

-Informar e orientar os recém —
licenciados na procura do 1° emprego,
através de ofertas de emprego que

chegam a Instituigao.

-Divulgar cursos de pés-graduacdes,
mestrados e outras formagdes

levadas a cabo pela Institui¢do.

-Divulgar oportunidades de
estagio/emprego

-Estabelecer protocolos com
empresas da regido com vista a
realizacdo de estagios profissionais.

-Divulgar bolsas e concursos.

-Divulgar actividades académicas,
recreativas e culturais do IPV

-Criar um “gabinete de apoio aos
antigos alunos " e uma base dados.

-Promover o Instituto

-Promover a insercéo dos
diplomados do IPV no mercado de
trabalho

-Proporcionar aos antigos alunos
acesso aos Servigos

-Estabelecer protocolos e acordos
de cooperacdo com empresas da
regido

A previsdo de despesa nesta area, em 2008, é:

Custo previsivel
Concertos 7.500€
Ciclo de exposicao 700€
Dinamizacéo do CAFAC 2.500€
Publicidade 9.500€
Outras 500€
20.700€

Na area das publicacGes
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Objectivos Accoes a desenvolver Metas a atingir

-Efectuar 2 edi¢des anuais da revista
Millenium, uma em Abril e outra em

Novembro
Planificar, Conceber,
-Assegurar o0 normal funcionamento das Redigir, -Efectuar 3 edi¢Bes anuais da revista
publicacdes periodicas definidas. Recolher, Polistécnica, a sair em: Fevereiro,
Rever, Junho e Dezembro
Formatar,
Organizar a Edic&o,
-Publicar mais 2 obras relevantes (néo Proceder & revisdo Final, -Proceder & Compilacéo -
periddicas) para a Instituicéo. Organizar a Edi¢éo on- Comunicagdes do Presidente do
line, ISPV, para ser difundido em Junho.

Distribuir as publicacdes.

-Elaborar o livro Doutoramentos —
Temas e Resumos (Volume I1), para
ser difundido em Novembro.

A previsao de despesa nesta area em 2008 é:

Revistas Custo previsivel
Millenium 4.000€
Polistécnica 5.513€
Compilagdo -ComunicagBes do Presidente do IPV 2.000€
Doutoramentos -Temas e Resumos (Volume I) 2.000€
6.113€

No ambito orientacdo vocacional

Objectivos Accdes a desenvolver Metas a atingir
Realizar os dias abertos Visita de 1.000 alunos
Planificacdo, concepgdo, organizacdo, gestao Participacdo em todas as feiras

. ) ] _ | da actividade, em colaboragéo com Comisséo | autorizadoras superiormente, mediante
Participar nas feiras de orientag&o _ . _ _ i
de orientac&o vocacional. convite da organizagéo desses

certames

A previsdo de despesa nesta area em 2008 é de 5.000€.

8.5-AREA DE EXCELENCIA NA QUALIDADE DA FORMACAO
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Nesta area, os Servicos Centrais, tém como objectivos gerais para 2008:

-Criar novos cursos de acordo com os principios da declaragdo de Bolonha e padrdes

internacionais;

-Dinamizar as actividades promovidas pelo Centro de Investigagao;
-Lancar projectos de investigacéo de iniciativa individual institucional ou em parceria

-Criar uma bolsa para a obtencéo de graus académicos de Mestres e Doutores

Objectivos

Desenvolver actividades de
investigacdo nos varios dominios com
particular énfase na investigagao

aplicada.

Accdes a desenvolver
-Desenvolver os seguintes projectos de
investigagdo:

-Sucesso sobre 0 ensino superior
-Satisfacdo profissional versus qualidade

de ensino

Metas a atingir

Até ao final de 2008

Promover a cooperago e intercambio
com outras unidades ou centros de
investigacéo, nacionais e estrangeiros,
tendo em vista a internacionalizagéo da
investigacéo e o desenvolvimento de
projectos de 1&D transversais (multi,

inter e transdisciplinares).

Apoiar os investigadores na

internacionalizacéo dos seus trabalhos.

Apoiar 4 investigadores até ao final de
2008

Reforcar a massa critica da unidade
com formag&o ao nivel de doutoramento

e pbs-doutoramento.

Criar uma bolsa para incentivar a

formagdo pés-graduada.

Apoiar 2 doutoramentos e 2 pos -

doutoramentos até ao final de 2008

Desenvolver projectos de 1&D em

parceria com outras organizagdes.

Divulgar projectos de cooperacdo e

incentivar & colaboracéo dos mesmos

Durante todo 0 ano

Promover a realizacéo e organizagéo de
eventos cientificos de ambito nacional e

internacional.

Preparar a realizagdo de um Congresso

Internacional de Investigagao.

Até ao final de 2008

Elaborar estudos e trabalhos orientados
para as necessidades das

organizacoes.

-Fazer o levantamento dos protocolos
existentes no IPV.
-Apresentar a actividade a desenvolver
pelo Centro de Investigagao.
-Efectuar o diagndstico das necessidades
do tecido empresarial tendo como
objectivo a realizacdo de actividades de

investigagao.

Até ao final de 2008

Fomentar a supervisdo clinica e a

qualidade em sade.

Realizar uma ac¢do de formac&o no

ambito da superviséo clinica

Até ao final de 2008

Fomentar a supervisdo pedagdgica e a

Realizar uma accéo de formagéo no

Até ao final de 2008.
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qualidade em educagao.

ambito da supervisdo pedagdgica

Desenvolver a competitividade do tecido
empresarial através da difuséo de
conhecimentos, inovagéo e

transferéncia de tecnologia.

-Publicar um livro com os resultados da
investigac&o efectuada pelo Centro de

Investigacao.

Até ao final de 2008

Fomentar a articulagéo entre 0s
sistemas de ensino e o de investigacao,
numa perspectiva de renovagéo do

ensino, especialmente o pos -

Efectuar contactos tendo como objectivos
a realizagdo de um curso de doutoramento

elou pos -doutoramento.

graduado.

Até ao final de 2008

Resumo dos gastos nesta area:

Valor
Informatica (3 computadores, 3

monitores e 1 impessora) 380068
Software (Base Proquest) 1.500€
Despesas laboratdrios 10.000€
Despesas de funcionamento 5.000€
Bolsas 25.000€
Deslocacdes e estadas 8.000€
Organizagdo de congresso 10.000€
Pagamento a formadores 9.600€
Equipamento 60.000€

8.6-AREA ADMINISTRATIVA E DE GESTAO

Nesta &rea, os Servi¢cos Centrais, tém como objectivos gerais para 2008:

-elaborar normas internas
-proceder a revisdo dos estatutos
-Implementar em colaborac¢do com o CCISP o regulamento arquivista
-promover auditorias externas
-manter a base de dados académica, pedagogica e cientifica
-diminuir os custos

As acgdes a implementar, na area administrativa e de gestéo, em 2008, sao:
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Accdes a desenvolver

Metas a atingir

Recursos
financeiros

Reduzir os custos com a
aquisicdo e distribui¢do dos bens
susceptiveis de criarem stock em
armazém.

-Fazer um levantamento atempado das
necessidades dos servicos, de forma a
reduzir o nimero de processos de aquisigao,
aumentando as quantidades de aquisi¢&o
beneficiando deste modo de pregos mais
baixos
-Proceder a uma campanha de sensibilizagéo
aos varios sectores dos servigos centrais
para procederem ao levantamento semanal
das necessidades de material, de forma a
reduzir o nimero de requisi¢des ao armazém.
-Informar trimestralmente os servigos 0s
gastos efectuados.

Reduzir em 10%
relativamente ao ano

anterior

Efectuar o langamento de
concurso para a aquisi¢do de
canudos e caixas de prata para
as Cartas de Curso dos Alunos.

-Preparar o processo em termos
administracdo para efectuar a
consulta/concurso

Até ao final de Margo

45.000€

Efectuar a reposicéo de stock em

armazém dos bens essenciais ao

funcionamento regular dos
Servicos.

-Preparar o processo em termos
administracdo para efectuar a
consulta/concurso

2 aquisicBes semestrais

60.000€

Efectuar a verificagdo fisica dos
bens patrimoniais por localizagéo
nos Servicos Centrais e ESTGL.

Sensibilizar os Servigos no sentido de
informarem o Patriménio sempre que
efectuem transferéncia de bens entre

localizagbes

Nos Servigos Centrais a

verificacdo devera ser
efectuada
semestralmente e na
ESTGL anualmente

Implementar no ambito da
qualidade o grau de satisfacéo
dos fornecedores.

Efectuar o inquérito e respectivo tratamento
estatistico

A 50% dos
fornecedores

Efectuar o controlo efectivo de
gastos com duplicadores,
fotocopiadoras e impressoras.

Elaboragdo e disponibilizagdo mensal dos
mapas referentes aos gastos dos respectivos
equipamento

Trimestralmente

Efectuar estatistica da evolucéo
do patriménio da Instituicdo por

grupo de equipamentos.

Elaboragéo de gréficos por grupo de
equipamentos, relativos aos dltimos 3 anos
para demonstragdo de resultados.

1° semestre

Efectuar o controlo mais rigoroso
sobre as viaturas de servi¢os
gerais, no que diz respeito as

deslocacBes na periferia

-Sensibilizar os motoristas para ndo se
efectuar qualquer deslocagdo sem prévia
comunicagao ao servico de economato e

patriménio

90% dos casos

Elaborar e disponibilizar mapas
de custos mensais por viatura
com:
-Reparacdes
-Despesas de combustivel

-Melhoria interactiva na comunicagéo de

dados entre os diversos servi¢os abrangidos

(Economato e Patriménio, motoristas,
Unidades Organicas do IPV).

Prestar essa informacéo

trimestralmente
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-Despesas com pessoal
-Despesas com ajudas de custo
e horas extraordinarias dos

motoristas.

Reduzir os custos com a gestao
da frota.

Evitar a duplicacéo de saida de viaturas,
solicitando maior colaboragéo dos diversos
sectores requisitantes para atempadamente
programarem as suas necessidades do uso
das viaturas

custos com a gestdo de
frota relativamente ao

Reduzir em 10% os

ano anterior.

Melhorar o grau de satisfagdo
das entidades que solicitam
parecer ao departamento juridico
através da implementac&o de um
sistema de controlo de
cumprimento de prazos
acordados aquando da sua
solicitagdo, em fungéo da

respectiva tipologia e urgéncia.

-Estabelecer formas de comunicag¢éo com 0s
dirigentes do Instituto e Unidades Orgéanicas

-Elaborar uma ficha de registo relativa aos
prazos estabelecidos

Até ao final de 2008

Melhorar o apoio juridico informal
prestado ao departamento
técnico e a sec¢do de pessoal
através de realizagao de reunides
periddicas.

-Realizar, no minimo, uma reunido mensal
r

em cada uma das areas.

dirigentes do Instituto a

-Propor junto dos

ealizacdo das reunides
e proceder ao ser
agendamento.

Garantir um maior
acompanhamento, por parte das
chefias do Instituto, das
actividades mediante a
apresentacéo de relatérios de
actividades.

Elaborar relatérios de actividades trimestrais.

Apresentar a
Presidéncia relatorios
trimestrais de
actividades do
departamento juridico
no inicio dos meses de
Abril, Junho, Outubro e

Janeiro.

Disponibilizar uma listagem das
publicagdes relacionadas com as
diversas sectores dos Servigcos

Centrais para consulta.

Enviar para a Intranet a listagem com as
referidas publicagdes para cada gabinete
consultar mais detalhadamente e de modo

mais rapido.

Disponibilizar essa
informagdao

mensalmente.

Implementar o sistema de
contabilidade analitica.

-Constituir um grupo e trabalho
-Efectuar reuniées mensais
-Criar 0s centros de custos e chaves de
imputagéo.
-Implementar o sistema para verificacdo

1° semestre de 2008

Apresentar a conta consolidada

-Efectuar reunides periddicas com as
responsaveis dos sectores da contabilidade
das diversas unidades organicas.
-Elaborar mapas consolidados
-Efectuar relatério de gestdo consolidado

1° quinzena de Maio

Continuar com o processo de

-Implementar o processo de consulta para

O processo de auditoria

45.000€
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auditoria as contas do exercicio de 2007 as devera estar

para todas as unidades organicas concluido em Qutubro

secgdes/departamentos.

de 2008.
-continuar a elaborar
regulamentos /normas com
instrugdes técnicas e -disponibilizar todas as normas
. ) o ) Todos os meses
metodoldgicas tendo em vista a regulamentos, dois dias ap6s a sua »
L . . sempre que aplicavel
uniformizagéo de procedimentos aprovacao.
nas diversas Unidades
Organicas.
o -Elaborar um manual com todas as normas
-elaborar e distribuir um manual ] B )
) de procedimentos utilizados nas diversas
de normas de procedimentos B
B seccBes/departamentos. No 1° semestre de 2008
utilizados em todas as

-Disponibilizar essa informacéo na intranet.

avaliacdo de desempenho

) operacionalizar o sistema.
-Implementar o novo sistema de

-Constituir um grupo de trabalho.

-Elaborar regulamentacdo interna para

No prazo estipulado na
legislacdo que esta para
-Realizar ac¢Bes de formacdo nesta area. aprovagao
-Estabelecer objectivos organizacionais, de

direccdo e individuais.

-Proceder a revisdo dos estatutos

de acordo com 0 novo regime
juridico

-dar um contributo de 25.000€

-Constituir um grupo de trabalho. No prazo estipulado na

legislacdo que esta para
-Elaborar os estatutos aprovagao

para os Servigos de Accdo Social
apoiarem as actividades a
desenvolver para as Associacdes

de Estudantes deste Instituto.

25.000€

Desenvolver o programa
informatico “epublica” na sua
totalidade de forma a que para
além do processamento dos
vencimentos também seja
efectuado o processamento da
ADSE dos docentes das Escolas,
que actualmente € feito num
programa informatico quase

manual.

Processar através do epublica, os recibos da

Melhorar os servigos que fazem parte da
seccdo: nomeadamente a implementacéo

total do programa epublica.

No processamento total dos vencimentos e
actualizacéo de dados dos funcionérios e
agentes da Instituicdo de forma a poder
responder prontamente aos varios Servigos
que nos sdo solicitados pelos dirigentes e

Seus utentes.

ADSE referentes as Escolas.
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Reduzir no maximo o tempo de espera de
elaboragdo e entrega diplomas aos alunos.

No dmbito do Centro de Recursos AUDIOVISUAIS

Objectivos

Apoiar 0 Ensino e Investigagao

Accdes a desenvolver
-Apoiar a realizagdo de projectos ou
trabalhos que envolvam a utilizacéo do
estudio

Metas a atingir

-Realizar programas no esttdio

-Orientar a realizagao de estagios de alunos
provenientes das escolas da regido

-Contribuir para a formagéo
especializada de jovens do ensino
Secundario e Profissional

Facilitar a comunicacéo interna e contribuir
para a cultura institucional

-Realizar reportagens, produzir documentos
de apoio, divulgar aspectos que se prendem
com a comunidade académica local.

-Dar cobertura e divulgar
informagdes relacionadas com a
vida da Instituicio e promover
actividades cientificas, técnicas e
culturais.

Facilitar a comunicagdo com os
interlocutores sociais do IPV

-Apoiar as actividades dos correspondentes
dasSIC
-Divulgar iniciativas, eventos, informacoes
relacionadas com a educagdo e comunidade
regional

-Fortalecer a imagem do IPV e
divulgar a regido

Efectuar a gestéo técnica do estldio

-Adquirir diverso material para a correcta
implementacéo das accdes a desenvolver,
concretamente: cassetes, baterias,
adaptador de ombro para a Camcorder,
|ampadas e filtros.

-Actualizar e manter o
equipamento do centro
-Disponibilizar dois cenarios
distintos no estddio de TV.

A previsdo de despesas neste Centro é de:

Descri¢do do material Valor
Cassetes e baterias 800€
Consumiveis 100€
Aderecos para estldio de TV 2.500€
Adaptador de ombro para camcorder 720€
Lampadas para projectores e filtros coloridos 100€
Manutengdo geral 2.000€
6.220€

I1)- Unidades Orgéanicas

9-Actividades a desenvolver em 2008
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9.1-ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO

CONSELHO PEDAGOGICO

Competéncias do Conselho

Propostas para o ano de 2008

Recursos
financeiros a

Pedagdgico
afectar
- Acompanhar com atencéo a vida da Escola, participando, mediando, promovendo as
acges que forem necessérias ou solicitadas pelos outros Orgéos de Gesto, pelas Areas
Cientificas ou por outros elementos da nossa comunidade educativa o
, , B 3 L - Organizag8o da Abertura Solene do Ano
- Colaborar com os Cursos no esclarecimento, integracéo, adequacéo e avaliagdo no o
Académico
processo de Bolonha o ] - o
o N . - Organizagdo de um dispositivo, participado
-Fazer proposta e dar parecer - Colaborar com os outros Orgéos de Gestdo na elaboracéo de propostas de novas o ,
. . . . ) . ) . ) pelas Comissdes de Curso, de acolhimento aos novos
sobre a orientagdo pedagogica da | formaces quer a nivel da formag&o inicial, quer a nivel da formagéo ao longo da vida L )
) o o o alunos no inicio do ano lectivo
ESEV, em particular sobre - Constituir uma Comissdo Permanente do Conselho Pedagdgico
métodos de ensino, organizagao - Elaborar propostas de revisdo das Normas de Avaliagdo, nomeadamente no que se 1000€
) B ) . - Acompanhamento das mudancas dos alunos
curricular, calendario escolar, refere ao regime de precedéncias e ao Estatuto do Estudante-Trabalhador -
) . o . . o » para 0s planos de transicéo para Bolonha
regimes de frequéncia, transicéo - Proceder a reflexdo e acompanhamento permanentes dos Estagios e da Prética
de ano e avaliagéo; Pedagdgica, elaborando propostas de alteracdo, reorientacéo, sempre que tal se mostrar L o »
. - Apoio as Comissdes Pedagogicas de Curso
necessario
- Promover medidas de combate ao insucesso escolar iniciando um processo de L )
o o - Organizag8o de um Secretariado de Exames
diagndstico da situacdo e das causas
- Proporcionar a criagéo de grupos de trabalho sectoriais, de acordo com as
necessidades expressas pelos membros do Conselho Pedagogico
-Contribuir para o normal - Acompanhar com atencéo a vida da Escola, participando, mediando, promovendo as - Acompanhamento da implementacéo dos cursos
funcionamento dos cursos, acgdes que forem necessérias ou solicitadas pelos outros Orgaos de Gestdo, pelas Areas do 1.°ciclo (licenciatura)
procurando corrigir eventuais Cientificas ou por outros elementos da nossa comunidade educativa 1500€

dificuldades detectadas e

informando das mesmas 0s 6rgaos

- Constituir uma Comissdo Permanente do Conselho Pedagdgico
- Contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de auto avaliagdo permanente, na

- Apoio as Comissdes Pedagdgicas de Curso
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adequados;

ESEV, que se constitua como instrumento de orientacéo e de reorientagdo das politicas
educativas a prosseguir e independente do calendario de avaliagao externa previsto em cada
ano lectivo

- Proceder a reflexdo e acompanhamento permanentes dos Estagios e da Pratica
Pedagdgica, elaborando propostas de alteracdo, reorientacéo, sempre que tal se mostrar
necessario

- Promover medidas de combate ao insucesso escolar iniciando um processo de
diagnostico da situagéo e das causas

- Promover a intervencéo das Comissdes de Curso, dentro do &mbito das suas
competéncias no papel fundamental que os alunos ai tém, por poderem propor e participar
efectivamente nos projectos de formac&o que a Escola proporciona

- Discussdo e implementagdo do processo de
autoavaliagdo dos cursos

- Constituicdo da Comissdo Permanente do CP

Promover actividades que
viabilizem a articulagao
interdisciplinar;

- Constituir uma Comissao Permanente do Conselho Pedagdgico
- Contribuir a nivel nacional e internacional para o reforco e melhoria dos actuais
instrumentos de cooperacao e internacionalizagdo ja existentes, de forma a potenciar e

- Organizag8o das Comemoragdes do XXV
Aniversario da ESEV

- Organizag&o do IV Congresso dos Alunos

7500€
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disseminar as suas actividades de intervencéo e de investigagao nas areas de formagéo da
ESEV

- Contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de auto avaliacdo permanente, na
ESEV, que se constitua como instrumento de orientagdo e de reorientacéo das politicas
educativas a prosseguir e independente do calendario de avaliagéo externa previsto em cada
ano lectivo

- Desenvolver projectos internacionais e nacionais de cooperagéo entre docentes e
discentes

- Intensificar a nivel nacional a cooperacéo da ESEV e 0 meio profissional onde se
inserem os seus diplomados/discentes

- Proceder a reflexdo e acompanhamento permanentes dos Estagios e da Pratica
Pedagdgica, elaborando propostas de alteracdo, reorientacéo, sempre que tal se mostrar
necessario

- Promover a interdisciplinaridade em cada Curso através da organizagdo de espacos de
reflex@o, valorizando e incentivando a real actividade das Comissées de Curso

- Organizacéo da Semana de Encerramento das
Actividades de Iniciacdo a Préatica Profissional

- Proposta de sessdes de formagéo em areas
transdisciplinares e implicadas em varios cursos da

ESEV

- Constituicdo da Comissdo Permanente do CP

Promover a realizacdo de novas
experiéncias pedagdgicas e propor
accdes tendentes a melhoria do

€ensino;

- Acompanhar com atencéo a vida da Escola, participando, mediando, promovendo as
acgdes que forem necessérias ou solicitadas pelos outros Orgaos de Gestdo, pelas Areas
Cientificas ou por outros elementos da nossa comunidade educativa

- Contribuir a nivel nacional e internacional para o reforco e melhoria dos actuais
instrumentos de cooperacao e internacionalizagdo ja existentes, de forma a potenciar e
disseminar as suas actividades de intervencéo e de investigagao nas areas de formagéo da
ESEV

- Contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de auto avaliacdo permanente, na
ESEV, que se constitua como instrumento de orientagdo e de reorientacéo das politicas
educativas a prosseguir e independente do calendario de avaliagéo externa previsto em cada
ano lectivo

- Desenvolver projectos internacionais e nacionais de cooperagéo entre docentes e

- Organizag8o do IV Congresso dos Alunos
- Organizacéo da Semana de Encerramento das
Actividades de Iniciacéo a Préatica Profissional

- Apoio as Comissdes Pedagégicas de Curso

- Colaborag&o com instituicBes profissionais
ligadas as &reas dos cursos em termos de formacéo

- Promover a participagdo dos alunos em
exposi¢des, congressos, eventos, da respectiva
comunidade profissional

2500€
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discentes

- Intensificar a nivel nacional a cooperacédo da ESEV e o meio profissional onde se
inserem os seus diplomados/discentes

- Organizar um grupo de apoio aos recém diplomados para acompanhamento nas
dificuldades que na sua pratica profissional lhes possam surgir

- Proceder a reflexdo e acompanhamento permanentes dos Estagios e da Pratica
Pedagdgica, elaborando propostas de alteracdo, reorientacéo, sempre que tal se mostrar
necessario

- Promover medidas de combate ao insucesso escolar iniciando um processo de
diagnostico da situagéo e das causas

- Propor, para inser¢ao no Projecto Anual de Formagdo Continua da ESEV, Acgdes de
Formagdo, Conferéncias e Oficinas, que resultem das necessidades manifestadas pelos
recém e antigos diplomados

- Promover a intervencdo das Comissdes de Curso, dentro do ambito das suas
competéncias no papel fundamental que os alunos ai tém, por poderem propor e participar
efectivamente nos projectos de formagéo que a Escola proporciona

Promover, em colaboragéo com o0s
outros orgdos da ESEV,
actividades culturais, de animag&o
e de formacéo pedagogica;

- Contribuir a nivel nacional e internacional para o reforco e melhoria dos actuais
instrumentos de cooperacao e internacionalizagdo ja existentes, de forma a potenciar e
disseminar as suas actividades de intervencdo e de investigagao nas areas de formagéo da
ESEV

- Intensificar a nivel nacional a cooperacéo da ESEV e o meio profissional onde se
inserem os seus diplomados/discentes

Propor, desenvolver e organizar actividades de caracter cientifico, cultural, desportivo e lidico
Propor, para inser¢do no Projecto Anual de Formagéo Continua da ESEV, Accdes de
Formacdo, Conferéncias e Oficinas, que resultem das necessidades manifestadas pelos
recém e antigos diplomados

- Organizagéo das Comemoragdes do XXV
Aniversario da ESEV

- Organizagéo do IV Congresso dos Alunos

- Organizag8o da Semana de Encerramento das
Actividades de Iniciacéo a Préatica Profissional

- Organizag8o da Abertura Solene do Ano
Académico

- Organizag8o de um dispositivo, participado
pelas Comissdes de Curso, de acolhimento aos novos
alunos no inicio do ano lectivo

1000€

Fazer propostas para optimizar a

- Propor melhorias dos servigos de apoio aos discentes

- Dinamizagdo de espagos da ESEV através da
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utilizacéo dos diferentes recursos
educativos da ESEV;

- Propor, desenvolver e organizar actividades de caracter cientifico, cultural, desportivo e
ladico

- Propor, para inser¢do no Projecto Anual de Formagdo Continua da ESEV, Acgdes de
Formagdo, Conferéncias e Oficinas, que resultem das necessidades manifestadas pelos
recém e antigos diplomados

- Proporcionar a criagdo de grupos de trabalho sectoriais, de acordo com as
necessidades expressas pelos membros do Conselho Pedagdgico

promogdo, junto das Comissdes de Curso e das
Areas Cientificas, da exposicéo plblica de trabalhos
desenvolvidos pelos alunos (ex. Biblioteca, oficinas,
sala de convivio Prof. Dr. Jodo Pedro Antas de
Barros).

Pronunciar-se sobre qualquer outro
assunto de caracter pedagdgico ou
com implicagdes pedagdgicas;

- Constituir uma Comissao Permanente do Conselho Pedagdgico

- Promover a intervencéo das Comissdes de Curso, dentro do &mbito das suas
competéncias no papel fundamental que os alunos ai tém, por poderem propor e participar
efectivamente nos projectos de formac&o que a Escola proporciona

- Proporcionar a criagdo de grupos de trabalho sectoriais, de acordo com as
necessidades expressas pelos membros do Conselho Pedagdgico

- Apoio as Comissdes Pedagogicas de Curso;
- Constituicdo da Comissdo Permanente do

Conselho Pedagdgico.
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CENTRO DE DOCUMENTAGAO DE VISEU

Objectivos estratégicos

Objectivos gerais para 0 ano

Recursos financeiros a

Actividades a desenvolver
Do IPV 2008 da ESEV afectar
Actividades especificas do Cedoc:

-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o na - Promover acg¢des de formagao aos utilizadores do Cedoc,
perspectiva de Bolonha: formacéo do 1° ciclo, preparacéo essencialmente destinadas aos 1° anos dos cursos da ESEV, através de
para formagéo no 2° ciclo, formag&o p6s-graduada e um plano de visitas guiadas, orientadas por técnicos especializados na
continua de nivel superior (LLL). area de biblioteca, sobre a organica dos servigos, 0 acesso a informagdo e
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de gestdo | -Assegurar exceléncia na qualidade da documentagdo, e & pesquisa bibliogréafica.
intra e inter unidades organicas. formacdo na perspectiva de Bolonha: - Divulgar trabalhos realizados pelos alunos, em colaboragéo com as Areas | Verba das Areas

-Estabilizar mais e melhores estudantes.

-Melhorar as condi¢des de apoio social aos estudantes.
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do ISPV.
-Promover a qualidade e desenvolver a sustentabilidade
financeira.

-Desenvolver a cooperacao/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

formagao do 1° ciclo, preparagdo para

formagdo no 2° ciclo, formagéo pos-

graduada e continua de nivel superior

(LLL).

Cientificas.
- Apoiar alunos, professores e outros utilizadores na pesquisa dos
documentos.

Servico de AquisicBes e Expediente

Este Servico, integra todas as tarefas relacionadas com a selecgéo e
aquisicdo de bibliografia. E sua preocupagéo, manter-se atento as
necessidades dos seus utilizadores e responder com maior eficacia as
exigéncias, sem contudo, deixar de ter presente o orgamento disponivel
para 0 ano em curso.

Cientificas para aquisi¢ao
de documentos (a atribuir
pelo C.Directivo).

-Gerir as aquisicbes com o objectivo de aumentar o fundo documental,
tendo em considerac&o as solicitagdes.

- Colaborar na aquisi¢do de hibliografia de apoio a projectos, a docéncia e
ainvestigacao.

- Proceder a renovacéo de assinaturas de bases de dados de referéncia e
em texto integral.

- Actualizar as obras de referéncia, através da aquisi¢do de dicionarios e
enciclopédias, em formato impresso e em electronico.
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-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o na
perspectiva de Bolonha: formacéo do 1° ciclo, preparacéo
para formagéo no 2° ciclo, formag&o p6s-graduada e
continua de nivel superior (LLL).

-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de gestao
intra e inter unidades organicas.

-Estabilizar mais e melhores estudantes.

-Melhorar as condi¢des de apoio social aos estudantes.
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do ISPV.
-Promover a qualidade e desenvolver a sustentabilidade
financeira.

-Desenvolver a cooperacao/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

-Desenvolver e conservar as infra-
estruturas e adquirir equipamento

Actividades especificas do Cedoc:

-Garantir um maior investimento em formatos electronicos em texto
integral.

- Continuar a investir na aquisi¢do de equipamentos, tendo sempre em
vista uma optimizacéo dos servicos.

- Manter em bom estado de conservagao as espécies documentais e fazer
bom uso das instalagdes e equipamentos.

- Material consumivel,
cerca de 2600€.

- Cofres para Cd's e Dvd's,
cerca de 600€.

- Restauro de livros
degradados, cerca de 25€

cada.
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-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o na Actividades especificas do Cedoc:
perspectiva de Bolonha: formacéo do 1° ciclo, preparacéo - Reforgar a comunicagao entre o Cedoc e a comunidade universitaria.
para formagéo no 2° ciclo, formag&o p6s-graduada e - Continuar a colaborar com a Comunidade na prestacéo de servicos,
continua de nivel superior (LLL). colaboragdo em eventos, empréstimo a leitores externos e apoio a servigos
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de gestao afins. -Participagéo em
intra e inter unidades organicas. - Promover a imagem do Cedoc junto de potenciais utilizadores. actividades organizadas
-Estabilizar mais e melhores estudantes. ) . - Participar em actividades organizadas pelo ISPV e pela ESEV, apoiando | pelo ISPV/ESEV, 100€
. ) ] -Promover e divulgar a imagem ] o ) o .

-Melhorar as condi¢des de apoio social aos estudantes. institucional. na realizagdo de congressos, seminarios e coldquios através da -Actividades organizadas
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do ISPV. organizacao de exposices bibliogréficas e documentais. pelo Cedoc, 150 €
-Promover a qualidade e desenvolver a sustentabilidade - Desenvolver actividades no Cedoc, com o objectivo de dinamizar cultural
financeira. e pedagogicamente este espago.
-Desenvolver a cooperacao/parcerias nacionais e - Promogdo e disponibilizagéo de condi¢des a realizagao de estagios na
internacionais. area de bibliotecas.
-Promover e divulgar a imagem institucional.
-Estimular o bom ambiente académico.

- Actualizar, diversificar, melhorar os servigos e informaces

disponibilizadas através do site do Cedoc, de forma a garantir a

actualizagdo permanente dos contelidos.

-Promover e divulgar a imagem - Divulgar todos os documentos adquiridos e/ou oferecidos a comunidade
institucional. escolar.

- Criar a possibilidade de pedidos de aquisicéo via Web.

- Melhorar a informatiza¢do do fundo documental, de forma a tornar mais

eficaz a difuséo da informagao.
-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o na Actividades especificas do Cedoc: -Assinatura da Biblioteca
perspectiva de Bolonha: formagao do 1° ciclo, preparagdo | .-Desenvolver a cooperagéo/parcerias - Continuar a procurar o estabelecimento de Parcerias/Protocolos/ Digital pelo IPV.
para formagdo no 2° ciclo, formagdo pos-graduada e nacionais e internacionais. Patrocinios com outras entidades.
continua de nivel superior (LLL). - Prestar um Gptimo servigo nas parcerias com outras instituices (UA, -Verba para empréstimos
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-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de gestao
intra e inter unidades organicas.

-Estabilizar mais e melhores estudantes.

-Melhorar as condicdes de apoio social aos estudantes.
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do ISPV.
-Promover a qualidade e desenvolver a sustentabilidade
financeira.

-Desenvolver a cooperacao/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

INE, etc.)

- Dar continuidade ao envio de registos para a Base Nacional de Dados
Bibliograficos, de forma a manter actualizada a nossa informacéo a nivel
nacional.

- Reforgar a parceria com o Gabinete de Informatica da ESEV, na
resolucdo de problemas e criagdo de novos acessos informaticos.

- Actualizar e desenvolver a pagina Web do Cedoc no site da ESEV, com a
colaboragdo do Gabinete de Informatica.

Servico de Referéncia, leitura e Empréstimo

- Garantir um acesso cada vez mais rapido a bases de dados referenciais
e em texto integral disponiveis na Internet.

- Reforgar e dar continuidade ao servico de empréstimo interbibliotecas,
considerado nos dias de hoje uma forma de cooperagéo entre instituicoes,
promovendo a difuséo da informag&o.

- Garantir a manutencéo e actualizacéo permanente da Biblioteca Digital.
- Garantir a actualiza¢o permanente das bases de dados locais.

inter bibliotecas, cerca de
100 €

-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o na
perspectiva de Bolonha: formacéo do 1° ciclo, preparacéo
para formagéo no 2° ciclo, formag&o p6s-graduada e
continua de nivel superior (LLL).

-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de gestao
intra e inter unidades organicas.

-Estabilizar mais e melhores estudantes.

-Melhorar as condi¢des de apoio social aos estudantes.
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do ISPV.
-Promover a qualidade e desenvolver a sustentabilidade
financeira.

-Promover a qualidade dos servigos
(Recursos Humanos Pessoal Docente e
Né&o Docente)

Actividades especificas do Cedoc:

- Estabilizar, reforcar e motivar a equipa de trabalho do Cedoc.

- Dar continuidade as ac¢des de formag&o profissional de curta duragéo
para os funcionarios do Cedoc.

- Realizar accdes de formagéo para actualizacéo dos técnicos profissionais
BD.

- Organizar visitas de estudo a outras Bibliotecas do pais pelos técnicos do
Cedoc, que permitam a troca de conhecimentos, procedimentos e a
difus&o dos servicos.

- Melhorar a sinalética dos diversos sectores do Cedoc, de forma a facilitar
0 acesso & documentagéo.

- Formagdo especifica na
rea BD, cerca 700€
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-Desenvolver a cooperagéo/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.
-Estimular 0 bom ambiente académico.

- Conceber e produzir os materiais informativos e de divulgacéo
(avisos, folhetos, guias), em suporte papel ou electronico, para promover
um melhor conhecimento e utilizagdo dos recursos e servigos

disponibilizados pelo Cedoc.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o na
perspectiva de Bolonha: formacéo do 1° ciclo, preparacéo
para formagéo no 2° ciclo, formag&o p6s-graduada e
continua de nivel superior (LLL).

-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de gestao
intra e inter unidades organicas.

-Estabilizar mais e melhores estudantes.

-Melhorar as condi¢des de apoio social aos estudantes.
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do ISPV.
-Promover a qualidade e desenvolver a sustentabilidade
financeira.

-Desenvolver a cooperacao/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

-Melhorar as condicbes de apoio social aos
estudantes.

Actividades especificas do Cedoc:

- Garantir e melhorar a prestacao dos servi¢os disponiveis no Cedoc para
os utilizadores com deficiéncias.

- Apoiar estes alunos individualmente ou em grupo, ao nivel da consulta e

pesquisa da informacéo

ISPV- Servicos Centrais-www.ipv.pt

Pagina:45
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CENTRO DE DOCUMENTAGAO DE DO POLO DE LAMEGO

Objectivos estratégicos do IPV

Objectivos gerais para 0 ano
2008 da ESEV

Actividades a desenvolver

Recursos financeiros a
afectar

-Assegurar exceléncia na qualidade da formacdo na
perspectiva de Bolonha: formacéo do 1° ciclo, preparagéo
para formagdo no 2° ciclo, formagdo pos-graduada e
continua de nivel superior (LLL).

-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de gestdo
intra e inter unidades organicas.

-Estabilizar mais e melhores estudantes.

-Melhorar as condigdes de apoio social aos estudantes.
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do ISPV.
-Promover a qualidade e desenvolver a sustentabilidade
financeira.
-Desenvolver a cooperagdo/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

Estimular o bom ambiente académico.

-Assegurar exceléncia na qualidade da
formacdo na perspectiva de Bolonha:
formag&o do 1° ciclo, preparagdo para
formag&o no 2° ciclo, formagéo pés-
graduada e continua de nivel superior
(LLL).

Actividades especificas da Biblioteca do P6lo de Lamego

- Promover ac¢Bes de dinamizacdo da leitura, e preservagdo do livro,
através de exposi¢Bes na Escola e na Biblioteca;

- Assegurar a formagdo de utilizadores, através da continuagdo do plano
de visitas guiadas e de sessdes praticas, orientadas pelo técnico superior,
sobre a organica dos servigos, acesso a informacdo e documentacdo,
pesquisa bibliografica, etc.

- Promover 0 acesso a recursos electronicos referenciais e em texto
integral disponiveis na Internet;

- Promover e facilitar o acesso da comunidade académica aos recursos
informativos.

-Desenvolver e conservar as infra-

estruturas e adquirir equipamento.

Actividades especificas da Biblioteca do P6lo de Lamego
- Preservar e conservar todos 0s documentos e equipamentos existentes
na biblioteca.
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-Promover e divulgar a imagem
institucional.

Actividades especificas da Biblioteca do P6lo de Lamego

- Desenhar mecanismos e processos de difusdo de informagéo;

- Promover o acesso a recursos informativos disponiveis na Instituicéo;

- Manter actualizada a sinalética da Biblioteca de forma a facilitar o acesso
a documentacéo;

- Reforcar a promogdo da base de dados da B-on por forma a facilitar a
identificacdo, seleccdo e aquisicdo de bibliografia de apoio aos trabalhos
cientificos dos alunos;

- Iniciar um programa regular de actividades de animagéo e extenséo
cultural na Biblioteca.

.-Desenvolver a cooperagao/parcerias

nacionais e internacionais.

Actividades especificas da Biblioteca do P6lo de Lamego

- Dar continuidade aos projectos de cooperagdo com as varias bibliotecas
pertencentes ao IPV, no ambito do Empréstimo Interbibliotecas, bem como
com a Biblioteca do Douro Sul;

- Dar continuidade a parceria entre a Biblioteca e o Departamento de
Informatica na resolucéo de problemas;

- Contribuir para a melhoria da eficiéncia e eficacia da estrutura de
cooperagao ao nivel da Rede Nacional de Bibliotecas Universitarias;

- Cooperar com outras instituicbes congéneres no sentido de ampliar as
fontes de acesso a informagéo.

Servico de Referéncia, leitura e Empréstimo

- Manter actualizadas as bases de dados da Biblioteca, como instrumento
de apoio ao ensino e a investigagao;

- Dar continuidade, ao tratamento do Cedoc da Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo de Lamego;

- Localizar novas fontes de informagéo.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o na

-Melhorar a eficacia/ economia

Actividades especificas da Biblioteca do P6lo de Lamego
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perspectiva de Bolonha: formag&o do 1° ciclo, preparagéo
para formagdo no 2° ciclo, formagéo pés-graduada e
continua de nivel superior (LLL).

-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de gestao
intra e inter unidades organicas.

-Estabilizar mais e melhores estudantes.

-Melhorar as condigdes de apoio social aos estudantes.
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do ISPV.
-Promover a qualidade e desenvolver a sustentabilidade
financeira.

-Desenvolver a cooperag&o/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

administrativa e de gestao.

- Proceder a catalogacéo retrospectiva de forma a reduzir o ruido da
informacao;

- Melhorar e eficiéncia dos processos associados a difusdo da informagao;
- Criar instrumentos de audicdo do utilizador da Biblioteca, através de
inquéritos;

- Colaborar com as areas cientificas na aquisicao de bibliografia;

- Garantir uma eficaz gestéo de espacos de arrumagdao de documentos.

-Promover a qualidade dos servi¢os
(Recursos Humanos Pessoal Docente e
N&o Docente)

Actividades especificas da Biblioteca do Pélo de Lamego

- Potenciar o desenvolvimento dos recursos humanos através da
participagdo em acces de formacéo especificas na rea de Bibliotecas;

- Continuar a ajustar os produtos e servicos as necessidades dos
utilizadores, de forma a garantir um aumento na qualidade dos mesmos;

- Garantir a actualizacdo permanente das bases de dados locais;

- Desenvolver accdes de formacédo de forma a sensibilizar a comunidade
académica para utilizagdo dos recursos informaticos disponiveis na
Instituicdo.

-Melhorar as condigdes de apoio social aos
estudantes.

Actividades especificas da Biblioteca do Pélo de Lamego
- Apoiar utilizadores com deficiéncia, ao nivel da consulta e pesquisa da
informacéo.
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CENTRO DE INFORMATICA DE VISEU

Objectivos estratégicos do IPV

Objectivos gerais para 0 ano

Actividades a desenvolver

Recursos financeiros a

2007 da ESEV afectar
Efectuar o upgrade dos centros de informética destinados aos alunos
14500€
-Assegurar exceléncia na qualidade da formagéo | -Desenvolver e conservar as infra-estruturas e
na perspectiva de Bolonha: formag&o do 1° ciclo, | adquirir equipamento o L .
. Garantir o licenciamento de software necessario ao desenvolvimento do
preparacdo para formagéo no 2° ciclo, formagéo 8100€
] trabalho na ESEV.
pds-graduada e continua de nivel superior (LLL). ) - ) , .
o ) o Fomentar a divulgagao do portal web e servigos disponiveis.
-Melhorar a efic&cia, economia administrativa e de _ i ) L
o . ) o ) ] o Actualizar os contetidos on-line e difundir métodos de recolha de dados.
gestdo intra e inter unidades organicas. -Promover e divulgar a imagem institucional. . . ) B
3 ) Promover a divulgacdo das ofertas da Escola Superior de Educacéo de
-Estabilizar mais e melhores estudantes. , , . i »
. ) ] Viseu, realcar as capacidades e vocagdes através do sitio web.
-Melhorar as condigdes de apoio social aos N - — - - . . -
wudant .-Desenvolver a cooperacdo/parcerias nacionais e | Capacitar a divulgacéo e intercdmbio de dados, através de protocolos
estudantes.
) internacionais. standard.
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do ” ) -
ISPV Acompanhar a utilizago dos servigcos da nova plataforma de contetdos
. L , o nomeadamente a secretaria virtual € promover a sua utilizagao.
-Promover a qualidade e desenvolver a -Melhorar a eficacia/ economia administrativaede | =~ ) - o AL
. ! . Disponibilizar e actualizar aplicagdes desenvolvidas in-house no &mbito de
sustentabilidade financeira. gestao
. . o controlo de recursos.
-Desenvolver a cooperagéo/parcerias nacionais e
internacionais.
. . o Um curso de formag&o/actualiza¢do para o especialista, 0s encarregados
-Promover e divulgar a imagem institucional.
. . - -Promover a qualidade dos servigos (Recursos de trabalho e o técnico de informatica do Centro de Informética na
-Estimular o bom ambiente académico. 7000 €

Humanos Pessoal Docente e N&o Docente)

empresa (rumos) ou similar em areas de interesse para o Cl.

Participacdo em coldquios e seminarios
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PROGRAMAS COMUNITARIOS

Objectivos estratégicos do IPV

Objectivos gerais para 0 ano

Actividades a desenvolver

Recursos financeiros a

2008 da ESEV afectar
-Assegurar exceléncia na qualidade da formagéo na ECTS
perspectiva de Bolonha: formagdao do 1° ciclo, L )
. . . o - Aplicacéo das leis;
preparagdo para formacéao no 2° ciclo, formagao pos- ) . L L
] . ' - Continuacéo do trabalho (acreditagdo, actualizacéo dos pacotes
graduada e continua de nivel superior (LLL). . ]
L ) o informativos dos cursos);
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de L ) L N
L . i . -Assegurar exceléncia na qualidade da - Actualizacdo da pagina Internet da ESEV;
gestdo intra e inter unidades organicas. . ) L ) . .
- ) formacdo na perspectiva de Bolonha: - Participag@o no processo de implementacdo das conclusdes do

-Estabilizar mais e melhores estudantes. . ) . . L )

. ) , formagcdo do 1° ciclo, preparacéo para Processo de Bolonha nomeadamente ao nivel da revisdo curricular.
-Melhorar as condicdes de apoio social aos estudantes. . ) L, ~

) formacdo no 2° ciclo, formag&o pos- COMISSAO DE BOLONHA:
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do ISPV. i . ) . ) ) )
) o graduada e continua de nivel superior - Constituicdo de dossiers com o material de apoio, exemplos de boas
-Promover a qualidade e desenvolver a sustentabilidade o . -~ ) .
" ) (LLL). praticas e relatérios das reunifes de grupos de trabalho e divulgacéo;
inanceira.
~ . A - Apoio a constituicdo e & prossecucéo do trabalho de vérios grupos;
-Desenvolver a cooperagdo/parcerias nacionais e . )
) o - Elaboracdo de pareceres relativos a este assunto;
internacionais. L . N .
) ) o - Participagdo em acgbes de formagdo, debates, sessdes de
-Promover e divulgar a imagem institucional. )
) ] o esclarecimento, ...
-Estimular o bom ambiente académico.
-Desenvolver e conservar as infra- . . o » oo .
Aquisicdo, manutencdo do material informético; papel, tinteiros, disquetes, capas, ... 1000€

estruturas e adquirir equipamento

-Promover e divulgar a imagem
institucional.

PROGRAMAS COMUNITARIOS; VASCO DA GAMA: IntercAmbios

PROGRAMAS INTENSIVOS/ COOPERAGAO INTERNACIONAL:
e Acompanhamento de varios projectos europeus;
e  Procura e negociagao de novos projectos;
e  Acompanhamento de varios estagios.

Procura de novos parceiros;

Accdo de divulgacao.

ECTS: divulgagdo dos pacotes informativos
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COMISSAO DE BOLONHA: participac&o em reunides nacionais efou internacionais

.-Desenvolver a cooperacéo/parcerias
nacionais e internacionais.

Ver o plano em extenso
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AREA CIENTIFICA ARTE E EXPRESSOES CRIATIVAS

Objectivos estratégicos do [PV

Objectivos gerais para 0 ano

Actividades a desenvolver

Recursos financeiros a

2008 da ESEV afectar
A érea cientifica de Arte e Expressdes Criativas (AEC) tem a pretenséo
. ) . de implementar as alteragdes do plano de estudos do Curso de
-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o na L . .
) . ) . Animac&o que vierem a ser aprovadas de acordo com a regulamentacdo
perspectiva de Bolonha: formagao do 1° ciclo, preparagao ) o
. ) o e os trabalhos realizados no ambito do Processo de Bolonha.
para formagdao no 2° ciclo, formag&o pds-graduada e
continua de nivel superior (LLL). . .
. ] L . Quanto aos esfor¢os e trabalhos a realizar na sequéncia do processo de
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de gestao ) . o o
) ) ) L L . Bolonha, a area de AEC propde-se contribuir e sensibilizar para
intra e inter unidades organicas. -Assegurar exceléncia na qualidade da o )
. , . ) solidificar o papel das artes na estrutura formativa dos restantes cursos 2500€
-Estabilizar mais e melhores estudantes. formacdo na perspectiva de Bolonha: . . . . .
. i . . ) . assegurando, desta forma, perfis formativos ajustados as necessidades
-Melhorar as condigdes de apoio social aos estudantes. formagao do 1° ciclo, preparagdo para i
) ) L, actuais.
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do ISPV. formacdo no 2° ciclo, formag&o pds-graduada 2500€

-Promover a qualidade e desenvolver a sustentabilidade
financeira.

-Desenvolver a cooperagao/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

e continua de nivel superior (LLL).

Aquisicao de bibliografia e meios audiovisuais de apoio as novas
disciplinas dos cursos de Animagao Cultural, Comunicagdo Social,
Educagdo Social e Artes Plasticas e Multimédia.

Promocéo de palestras e suporte de conferencistas convidados para
enriquecimento da formac&o especifica da area (mormente o0 promocéo
do 1°Encontro de Artes Performativas).
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No que diz respeito as infra-estruturas a Area Cientifica de AEC prevé a
necessidade de:
Melhorar a canalizagdo, bancas e respectivos armarios das salas 15, de

drama, 16 para a pratica de expressdo plastica, dramatica e musical. 4500€
Quanto & aquisicio de equipamento a Area Cientifica de AEC considera
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas e | ser necessario a aquisi¢do de: 1500€
adquirir equipamento. 3000€
1 projector de video;
1 workstation de video.
1000€
Aquisicao de materiais consumiveis destinados ao normal
funcionamento da area e das disciplinas tedrico-praticas e praticas da
tutela da area.
-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o na A Area Cientifica de AEC ira realizar mostras dos trabalhos realizados
perspectiva de Bolonha: formagao do 1° ciclo, preparagao pelos alunos no ambito das vérias disciplinas que tutela. Assim como,
para formagao no 2° ciclo, formag&o pds-graduada e providenciar a apresentagao, junto da comunidade escolar e local, dos
continua de nivel superior (LLL). diversos projectos pedagogicos e culturais com o intuito de dar
-Melhorar a eficicia, economia administrativa e de gestéo visibilidade & formagc&o artistica conferida.
intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes. A Area Cientifica de AEC propde uma participagéo activa na
-Melhorar as condi¢fes de apoio social aos estudantes. -Promover e divulgar a imagem institucional. organizacdo e na realizagdo, durante a Semana Cultural da ESEV de 1500€

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do ISPV.
-Promover a qualidade e desenvolver a sustentabilidade
financeira.

-Desenvolver a cooperagao/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

actividades artisticas e culturais no ambito dos varios dominios artisticos
(workshops, comunicacdes, sarau, ateliers e representag@es) destinados
a comunidade envolvente.

Cooperar no processo de divulgagao e promocéao da imagem
institucional, mormente na divulgacdo dos cursos existentes e na
revitalizacdo dos que se encontram suspensos na ESEV.
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-Assegurar exceléncia na qualidade da formagdo na
perspectiva de Bolonha: formagao do 1° ciclo, preparagéo
para formagdo no 2° ciclo, formagéo pés-graduada e
continua de nivel superior (LLL).

-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de gestao
intra e inter unidades organicas.

-Estabilizar mais e melhores estudantes.

-Melhorar as condi¢bes de apoio social aos estudantes.
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do ISPV.
-Promover a qualidade e desenvolver a sustentabilidade
financeira.

-Desenvolver a cooperagdo/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

-Desenvolver a cooperacéo/parcerias
nacionais e internacionais.

A Area Cientifica de AEC tenciona estabelecer parcerias com diversas
instituicdes culturais do Distrito e fora dele no sentido de colaborar e
promover com as mesmas em iniciativas culturais, artisticas e ludicas
que permitam uma melhor integracdo dos alunos no mercado de
trabalho. Pretendemos desenvolver lagos de cooperagdo que nos
permitam estabelecer uma maior proximidade profissionalizante e
consequentemente ajustar o perfil de formag&o as reais necessidades
das instituicdes empregadoras.

Cooperar com outras instituicdes de ensino no intercambio de
especialistas de forma a enriquecer o processo formativo dos discentes
na area artistica.

Promover projectos artisticos aglutinantes dos varios dominios artisticos
envolvendo (na ESEV) os recursos do Laboratério de Arte Digital,
professores de artes, 0s alunos do curso de Artes Plasticas e
Multimédia, Animag&o Cultural (e outros) com o objectivo de promover e
estimular a criagdo artistica multirepresentacional em ambientes digitais
e os ditos tradicionais.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o na
perspectiva de Bolonha: formagao do 1° ciclo, preparagao
para formagao no 2° ciclo, formag&o pds-graduada e
continua de nivel superior (LLL).

-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de gestao
intra e inter unidades organicas.

-Estabilizar mais e melhores estudantes.

-Melhorar as condi¢fes de apoio social aos estudantes.
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do ISPV.
-Promover a qualidade e desenvolver a sustentabilidade
financeira.

-Desenvolver a cooperagao/parcerias nacionais e

-Promover a qualidade dos servigos (Recursos
Humanos Pessoal Docente e N&o Docente)

A Area Cientifica de AEC procurara assegurar condides para que 0s
seus docentes e assistentes enriquecam a sua formagéo académica,
nomeadamente através de distribuicio da carga horaria equilibrada
(respeitando as directrizes institucionais para o efeito) e atribuicdo
ponderada de tarefas que extrapolem a leccionacao.

A Area Cientifica de AEC estimulara os seus docentes na prossecugio
dos seus estudos (e consequente na aquisi¢do dos graus de mestre e de
doutor), sugerindo um plano estratégico de formagéo compativel com as
suas necessidades.

Incentivar actividades de cariz cientifico dos seus docentes, aos niveis

2500€
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internacionais. publicista, projectos de investigagao e outros.
-Promover e divulgar a imagem institucional.
-Estimular o bom ambiente académico.
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AREA CIENTIFICA DE CIENCIAS DA EDUCACAO

Objectivos estratégicos do IPV

Objectivos gerais para 0 ano

Actividades a desenvolver

Recursos financeiros a

2008 da ESEV afectar
Encontros de reflexdo e formagdo com os Conselhos Executivos e 1000 €
demais 6rgdos das escolas cooperantes e respectivos professores.
Semana de Encerramento das Préaticas Pedagdgicas dos cursos de 500 €
formag&o de professores, no final do ano lectivo, com a apresentacéo dos
-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o na trabalhos desenvolvidos pelos alunos enquadrada por uma reflexdo mais
perspectiva de Bolonha: formagéo do 1° ciclo, preparacao conceptual sobre o practicum e a supervisdo pedagdgica no ambito da 500 €
para formagéo no 2° ciclo, formagdo pos-graduada e formagdo inicial de professores, proporcionando instrumentos de trabalho
continua de nivel superior (LLL). e oportunidades de discussdo e debate sobre as suas praticas, quer aos
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de gestao . ) futuros profissionais quer a todos os parceiros formativos envolvidos na 500 €
) ) ) . -Assegurar exceléncia na qualidade da ) ] . o
intra e inter unidades organicas. . ) licenciatura em Educagdo de Infancia e Professores do 1.° CEB
N ) formacdo na perspectiva de Bolonha:
-Estabilizar mais e melhores estudantes. N . x
. ) ) formacdo do 1° ciclo, preparagéo para L o .
-Melhorar as condigdes de apoio social aos estudantes. . , L Organizacdo do 3.° Seminario sobre Abordagem de Projecto na 500 €
) formacéo no 2° ciclo, formagao pos- . i ) . . )
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do ISPV. i i ) Educacdo Pré-Escolar, visando a reflexdo e construcéo colaborativa de
] - graduada e continua de nivel superior ] ) . _
-Promover a qualidade e desenvolver a sustentabilidade (LLL) conhecimento sobre o trabalho de projecto na Educacéo de Infancia
financeira. ' 500 £
-Desenvolver a cooperagéo/parcerias nacionais e Participagdo de alunos dos cursos de Educacéo de Infancia e Professores
internacionais. do 1.° CEB em Projectos Internacionais, nomeadamente “ERASMUS” e
-Promover e divulgar a imagem institucional. “QULTURA” 500 €
-Estimular o bom ambiente académico.
Participacéo dos alunos dos cursos de Educagdo de Infancia e de
Professores do 1.° CEB na realizacdo das Comemoragdes da ESEV, 500 €
com a apresentacdo de materiais pedagogico-didacticos
Participacdo de quatro elementos da area no desenvolvimento do 500 €
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ISPV- Servicos Ce

Projecto “Desenvolvendo

Qualidade em Parcerias”, em colaboracéo com a Prof. Dra. Esperanca
Ribeiro

Desenvolvimento de um Projecto O mundo da Crianga envolvendo os
educadores da Préatica Pedagodgica, a realizar no més de Junho de 2008.
Este Projecto tem como objectivo promover a auto-formagéo,
estimulando a autonomia e uma pedagogia construtiva.

Formacé&o: A utilizacdo do material multibasico e de cuisinaire na
Matematica do 1.°CEB.

Formacé&o: A utilizacéo de materiais manipulaveis no 1.° CEB.

Apresentacdo de trabalhos praticos, no ambito da pedagogia de varios
autores, na semana de Encerramento da Pratica Pedagogica.

Projecto: Ler muito e bem, ha pouco quem!

Objectivos:

Promover o gosto pela leitura;

Desenvolver formas solidarias de leitura com criangas, escola e familia.

Actividade:
Desenvolvimento do Projecto “Ler muito e bem, ha pouco quem”;
Apresentagao publica do Projecto em apreco.

Recursos humanos:

Estagiarios do Curso de Professores do 1° CEB;
Professores cooperantes dos centros de estagio;
Docentes da Escola Superior de Educacéo.

Organizacdo da semana da Educacéo de Infancia, durante o periodo
intersemestral, com participagdo dos alunos do 3° e 4° ano do curso:

Pagi

Camimivacdes.né ambito de tematicas relevantes do curso;
ERY4 . - o

Divulgagdo de praticas dos alunos estagiarios;

Debates com a participagdo de educadoras cooperantes




Plano de actividades para 2008

-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o na
perspectiva de Bolonha: formacéo do 1° ciclo, preparacéo
para formagdo no 2° ciclo, formagdo pos-graduada e
continua de nivel superior (LLL).

-Melhorar a eficécia, economia administrativa e de gestdo
intra e inter unidades organicas.

-Estabilizar mais e melhores estudantes.

-Melhorar as condicdes de apoio social aos estudantes.
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do ISPV.
-Promover a qualidade e desenvolver a sustentabilidade
financeira.

-Desenvolver a cooperacao/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional

Estimular o bom ambiente académico.

-Promover e divulgar a imagem
institucional.

Participagdo na organizagdo das comemoracdes do XXV aniversario
da ESEV, com especial destaque para o IV Congresso dos Alunos

Aprofundar as relagGes de colaboracdo com instituigdes educativas
e culturais da comunidade (museu, bibliotecas, agrupamentos e
escolas, cdmara municipal, etc.) através da realizagdo de iniciativas
comuns com impacto pedagogico e visibilidade publica:

Netlnfancia (Lamego)

0 ComFuséo de Histdrias (Lamego)
o Diados Museus (Lamego)
0 Andarilhos animados (Lamego)

Organizacéo do 3.° Seminario sobre Abordagem de Projecto na
Educacao Pré-Escolar, visando a reflexao e construgéo colaborativa de
conhecimento sobre o trabalho de projecto na Educac&o de Infancia

Participacao de alunos dos cursos de Educacao de Infancia e Professores
do 1.° CEB em Projectos Internacionais, nomeadamente “ERASMUS” e
“QULTURA”

Participacdo na organizagdo das Comemorag6es do XXV Aniversario
da ESEV

Organizacdo de um Workshop “ A Educacao da 12 Infancia para o séc.
XXI” a realizar no més de Maio de 2008. Este Workshop tem como
objectivo sensibilizar os futuros educadores para as tendéncias
contemporaneas da Educacéo de Infancia e sua influéncia nas
competéncias na formacéo dos educadores.

Semana da Pratica Pedagdgica

1000 €

500 €

500 €
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Objectivos:

Promover a discusséo e reflexdo sobre pratica realizada, dos alunos e dos
espacos formativos;

Divulgar projectos desenvolvidos no &mbito das disciplinas;

Proporcionar o encontro entre professores/futuros professores e alunos.

Actividades:

Organizacdo da Semana da Pratica Pedagogica no final do ano lectivo;
Painéis de debate, exposicdo de materiais pedagdgicos, comunicagdes
sobre trabalho desenvolvido no &mbito da PP, exposi¢éo de fotografias,
etc.

Recursos materiais:
Biombos
Material audiovisual

Recursos humanos:

Estagiarios do Curso de Professores do 1° CEB;
Professores cooperantes dos centros de estagio;
Docentes da Escola Superior de Educacéo.

Organizacdo de um projecto de divulgagdo das praticas pedagogicas da
licenciatura em Educagdo Pré-escolar, através de visitas a Instituicdes

ndo cooperantes.
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-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o na
perspectiva de Bolonha: formagao do 1° ciclo, preparagéo
para formagdo no 2° ciclo, formagdo pos-graduada e
continua de nivel superior (LLL).

-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de gestao
intra e inter unidades organicas.

-Melhorar as condi¢des de apoio social aos estudantes.
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do ISPV.
-Promover a qualidade e desenvolver a sustentabilidade
financeira.

-Desenvolver a cooperagao/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

.- Desenvolver a cooperagao/parcerias
nacionais e internacionais.

Aprofundar as relagGes de colaboragdo com instituigdes educativas
e culturais da comunidade (museu, bibliotecas, agrupamentos e
escolas, cdmara municipal, etc.) através da realizagdo de iniciativas
comuns com impacto pedagogico e visibilidade publica:

0 Netlnfancia (Lamego)

0 ComFuséo de Histdrias (Lamego)

o Diados Museus (Lamego)

0  Andarilhos animados (Lamego)

Estabelecimento de protocolo de permuta e cooperacao na area da
informagdo e formacdo com a Associacao de Profissionais de Educagao
de Infancia

Participacdo de alunos dos cursos de Educacao de Infancia e Professores
do 1.° CEB em Projectos Internacionais, nomeadamente “ERASMUS” e
“QULTURA”

A magia das historias actividade a desenvolver no &mbito do Plano
Nacional da Leitura.

Ja descrito acima

-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o na
perspectiva de Bolonha: formagéao do 1° ciclo, preparacao
para formagdo no 2° ciclo, formagdo pos-graduada e
continua de nivel superior (LLL).

-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de gestao
intra e inter unidades organicas.

-Melhorar as condi¢des de apoio social aos estudantes.
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do ISPV.
-Promover a qualidade e desenvolver a sustentabilidade

-Promover a qualidade dos servigos
(Recursos Humanos Pessoal Docente e
N&o Docente);

-Assegurar exceléncia na qualidade da
formacéo na perspectiva de Bolonha:
formacéo do 1° ciclo, preparacéo para
formacdo no 2° ciclo, formagao pos-
graduada e continua de nivel superior

Participagdo em encontros cientificos nacionais e internacionais, de
discussdo e analise da formacao de professores e apoio a participa¢do
dos alunos, com trabalhos realizados na licenciatura, nesses mesmos
encontros

Comunicagdes em encontros cientificos

VIII Simpésio Internacional do Grupo de Estudos e Desenvolvimento da
Educagdo de Infancia (data a confirmar)

2000 €

1000 €

1000 €
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financeira.

(LLL);

-Promover e divulgar a imagem
institucional.

Coléquio Internacional da AFIRSE “Tutoria e media¢do em Educagdo”, em
Lishoa (22 a 24 de Fevereiro)

Il Encontro Internacional “Qualidade em Educacéo de Infancia: curriculo e
aprendizagens”, Fundagdo Bissaya Barreto, Coimbra (data a confirmar)

European Conference on Educational Research 2008 “From teaching to
learning”, em Gotemburgo (8 a 12 de Setembro)

Publicacdes
Publicacdo de artigos cientificos em revistas nacionais e internacionais

Artigo cientifico em revista internacional da area da educagéo, em co-
autoria com Maria do Céu Rold&o

Coordenacéo de nimero especial, dedicado a Integracéo das TIC nas
préticas da Educagéo Pré-Escolar, da revista Ozarfaxinarse, do
PROfessor - Centro de Formag&o de Matosinhos

Publicacéo de cinco descri¢des de praticas e projectos desenvolvidos
pelos alunos da licenciatura em Educacéo de Infancia do Pélo de Lamego,
na revista “Cadernos de Educacdo de Infancia”

Projectos de Investigacao

Participacao no grupo de investiga¢do “Educacéo, Salde e
Desenvolvimento Social”, sob a coordenagao da Professora Doutora Ana

500 €
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Paula Cardoso.

Desenvolvimento dos trabalhos do doutoramento em Ciéncias da
Educagdo, na Universidade de Aveiro, Préaticas de produgdo de
conhecimento no &mbito da formac&o e da profissao: o papel da
investigacéo na identidade e no conhecimento dos educadores de
infancia, sob orientacéo da Prof. Dra. Maria do Céu Roldéo e da Prof. Dra.
Gabriela Portugal.

Investigacéo referente a tematica erros ortograficos

Objectivos:

Desenvolver a capacidade reflexiva de modo a articular a sua pratica
pedagdgica com a investigacao;

Fundamentar a actuagdo pedagdgica com base em pressupostos
investigativos;

Aplicar técnicas de recolha e tratamento de dados.

Actividades:

Promogdo e coordenacéo da investigacdo relativa a tematica erros
ortograficos;

Comunicagdes orais sobre a investigacao desenvolvida;

Debate sobre a tematica em causa.

Recursos materiais:

Bibliografia existente na biblioteca da escola e na Internet.
Recursos humanos:

Estagiarios do Curso de Professores do 1° CEB;
Professores cooperantes dos centros de estagio.

Investigacdo no ambito do Projecto de Intervencdo Aprender a
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Aprender...para Ensinar a Aprender!

Objectivos:

Caracterizar os métodos e habitos de trabalho dos formandos da Escola
Superior de Educacéo de Viseu, futuros professores e educadores;
Avaliar os efeitos de um programa concebido para o desenvolvimento de
competéncias de auto-regulacdo em alunos do ensino superior.

Apoio a participagao nas diferentes modalidades do IV Congresso dos
Alunos, no &mbito das Comemoraces do XXV Aniverséario da ESEV;

Apoio a submisséo a congressos e a publicacao de trabalhos
desenvolvidos pelos alunos no ambito das disciplinas de Préatica

Pedagdgica e de Seminério de Investigagdo.

ISPV- Servicos Centrais-www.ipv.pt
Pagina:63




Plano de actividades para 2008

AREA CIENTIFICA DAS CIENCIAS DA NATUREZA

Objectivos estratégicos do IPV

Objectivos gerais para 0 ano
2008 da ESEV

Actividades a desenvolver

Recursos financeiros a
afectar

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagdo
na perspectiva de Bolonha: formagéo do 1° ciclo,
preparagdo para formacéo no 2° ciclo, formagao
pés-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condi¢bes de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagao/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagao na
perspectiva de Bolonha: formagao do 1° ciclo,
preparagdo para formacéo no 2° ciclo, formagéo
pés-graduada e continua de nivel superior (LLL).

1. Formac&o Inicial

e Assegurar a leccionagéo das disciplinas da responsabilidade desta Area
Cientifica aos cursos em funcionamento na ESEV, nomeadamente: Curso
de Professores do 1° CEB e Educadores de Infancia.

o Orientar e apoiar o desenvolvimento de projectos de intervengdo nas
varias escolas onde decorrera a Pratica Pedagdgica.

o Saidas de campo, visitas de estudo e percursos ecolégicos no ambito
das disciplinas sob responsabilidade desta area.

2. Formacao Continua de Professores do 1° Ciclo do Ensino Basico
o Coordenar o Programa de Formag&o Continua de Professores do 1°
ciclo do Ensino Basico em Ensino Experimental das Ciéncias (PFCEEC),
no distrito de Viseu e Agrupamentos do Distrito da Guarda, a pedido
destes e aceite pela DREC;

o Assegurar as actividades de formagéo dos formandos inscritos nos 1° e
2° anos do PFCEEC.

3. Formagdo Especializada

o Coordenar os cursos acreditados pelo Conselho Cientifico-Pedagogico
de Formagéo Continua (4 de Julho de 2005) e assegurar a lecciona¢éo
das disciplinas da responsabilidade desta Area Cientifica.

Viseu

Animag&o Sociocultural: Educacéo e Animacdo Ambiental

Superviséo Pedagdgica e Formagéo de Formadores

Gestdo e Animagao da Formacéo

Lamego

e A realizagdo de saidas de
campo, visitas de estudo e
percursos ecoldgicos requer
a afecta¢do de um autocarro
do IPV e respectivo
motorista, em datas a
estabelecer.

o Os recursos financeiros a
afectar estdo dependentes
do funcionamento dos
cursos de formagdo inicial
(1° Ciclo), de formagéo
especializada, de pés-
graduacéo néo conferentes
de grau e de mestrado (2°
Ciclo), propostos por esta
Area Cientifica.
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Animac&o Sociocultural: Educacéo e Animagdo Ambiental

Supervisao Pedagogica e Formacdo de Formadores

4. P6s-Graduagéo

4.1 Cursos de Mestrado

o Coordenar o 2° ciclo de estudos em Educacéo Ambiental para o
Desenvolvimento Sustentavel;

e Assegurar a leccionagéo das disciplinas da responsabilidade desta Area
Cientifica do 2° ciclo de estudos em Educacéo Ambiental para o
Desenvolvimento Sustentavel;

o Orientar a elaboragdo dos projectos de estagio dos mestrandos, na
unidade curricular de “Seminario de Estagio”, do 2° ciclo de estudos em
Educagdo Ambiental para o Desenvolvimento Sustentavel.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagéo
na perspectiva de Bolonha: formacéo do 1° ciclo,
preparacdo para formacéo no 2° ciclo, formag&o
pés-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condi¢bes de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagdo/parcerias nacionais e
internacionais.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas e
adquirir equipamento

0 equipamento a adquirir esta dependente do funcionamento dos cursos
de formacdo inicial (1° Ciclo), dos cursos de formag&o especializada e do
curso de 2° Ciclo, propostos por esta Area Cientifica ou em parceria.
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-Promover e divulgar a imagem institucional.
-Estimular o bom ambiente académico.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagao
na perspectiva de Bolonha: formagéo do 1° ciclo,
preparacéo para formacéo no 2° ciclo, formag&o
pés-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condi¢bes de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagdo/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.
-Estimular o bom ambiente académico.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

Apresentacdo de comunicacdes (oral e em poster) em cursos, coléquios e

€oNgressos.
Organizacao/realizacdo de acgles e cursos de formacéo.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagéo
na perspectiva de Bolonha: formagdo do 1° ciclo,
preparagdo para formacéao no 2° ciclo, formagéo
pds-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.
Estabilizar mais e melhores estudantes.

-Melhorar as condigdes de apoio social aos

.-Desenvolver a cooperagéo/parcerias nacionais e

internacionais.

Maria Paula Martins de Oliveira Carvalho — desenvolver o Projecto “N6s e
os Ecossistemas: Um Contributo do Estudo do Meio do 1° CEB para o
Desenvolvimento Sustentavel”, em Escolas do 1° CEB do Agrupamento

de Escolas Grao Vasco, em Viseu.

Anabela Clara Barreto Marques Novais e Maria Isabel Rola Rodrigues
Abrantes — coordenar e acompanhar as actividades a desenvolver no

ambito do Protocolo ESEV - ISHST (Instituto para a Seguranca, Higiene e
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estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagdo/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.
-Estimular o bom ambiente académico.

Saude no Trabalho).

Maria Isabel Rola Rodrigues Abrantes — participar no Projecto I&D
“EMERA”" [Estudo da Morfodindmica da Embocadura da Ria de Aveiro
(POCTI/ECM/59958/2004)], a decorrer na Universidade de Aveiro.

Pedro Miguel da Costa Ribeiro — desenvolver o Projecto “Conservagéo
ambiental no contexto do 1° CEB: construcdo e avaliacdo de materiais
para implementacéo em actividades de campo.”

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagao
na perspectiva de Bolonha: formagdo do 1° ciclo,
preparagdo para formacéao no 2° ciclo, formagao
pds-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condigdes de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagéo/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.
-Estimular o bom ambiente académico.

-Promover a qualidade dos servicos (Recursos
Humanos Pessoal Docente e Nao Docente)

Participacdo do pessoal docente e ndo docente em accdes, cursos,
coléquios e congressos.
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AREA CIENTIFICA DE EDUCAGAO FISICA

Objectivos estratégicos do IPV

Objectivos gerais para 0 ano
2008 da ESEV

Actividades a desenvolver

Recursos financeiros a afectar

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagao
na perspectiva de Bolonha: formagéo do 1° ciclo,
preparacdo para formagéo no 2° ciclo, formagéo
p6s-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condicdes de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagao/parcerias nacionais e

-Assegurar exceléncia na qualidade da
formacdo na perspectiva de Bolonha:
formag&o do 1° ciclo, preparagdo para
formag&o no 2° ciclo, formagéo pés-
graduada e continua de nivel superior
(LLL).

- Leccionag&o das disciplinas dos cursos de Formag&o Inicial — Desporto e
Actividade Fisica (1° ciclo e 2° ciclo de estudos), Professores do 2° ciclo
do E.B. —variante Educacéo Fisica, Animagdo Cultural, Educac&o Social,
1° CEB e Educadores de Infancia na ESE de Viseu e Curso de Desporto
(licenciatura) no P6lo de Lamego.

- Leccionagdo das disciplinas de cursos de Complemento, formacédo
continua e Formag&o Especializada (seminrio do curso de Administragéo
escolar).

- Supervisionar as diversas actividades da Pratica Pedagogica Il e Il
(Realizagao de aulas orientadas pelos professores cooperantes,
Seminarios a realizar pelos alunos, Actividades Escola-meio, etc).

- Supervisionar as diversas actividades do Estagio | e Estagio Il do Curso
de Desporto (Pélo de Lamego)

- Fazer a anélise de Ensino das aulas de Pratica Pedagdgica por

- Salarios dos Docentes

- Pagamentos aos Profs. Cooperantes

(8 meses)

500€

100€ (Custos de videocassetes)

internacionais. observacgdo indirecta (gravaces de aulas). 4006
-Promover e divulgar a imagem institucional. - Promover Acgdes cientifico-pedagdgicas na Area do Desporto de
Estimular o bom ambiente académico. Recreagdo.
-Assegurar exceléncia na qualidade da formagéo - Adquirir material a utilizar pelos alunos nas aulas praticas e teérico- 750€
na perspectiva de Bolonha: formagéo do 1° ciclo, praticas (pedagogia e metodologia do treino) das diferentes modalidades
preparagdo para formagéo no 2° ciclo, formagéo , desportivas (tapetes para ginastica, bolas, coletes, raquetes, cones de
) ) ) ) -Desenvolver e conservar as infra- .
pés-graduada e continua de nivel superior (LLL). » ) marcacdo, etc.) 250€
. ) o estruturas e adquirir equipamento
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas. - Adquirir material de equipamento e apoio ao Laboratdrio de Anélise e
-Estabilizar mais e melhores estudantes. Prescri¢éo do Exercicio (L.A.P.E.). 400€
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-Melhorar as condigdes de apoio social aos

estudantes. - Adquirir o necessério material de apoio ao normal funcionamento da Area
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do (material para manutengao e funcionamento dos computadores, papel de 450€
ISPV. impressdo, discos de gravacdo/CDS, dossiers, etc.)
-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira. - Aquisicdo de Bibliografia para os Cursos de Desporto e Desporto e 500€
-Desenvolver a cooperagéo/parcerias nacionais e Actividade Fisica
internacionais.
-Promover e divulgar a imagem institucional. - Aquisicdo de material para as Actividades de Exploracéo da Natureza -
-Estimular o bom ambiente académico. curso de Desporto no Pélo de Lamego
-Assegurar exceléncia na qualidade da formagéo - Promover centros de actividade fisica e desportiva em diversos
na perspectiva de Bolonha: formagéo do 1° ciclo, clubes/colectividades desportivas ou instituicBes privadas, dinamizando os
preparagdo para formagéo no 2° ciclo, formagéo mesmos atraves dos estudantes que frequentam as diferentes opgdes e
po6s-graduada e continua de nivel superior (LLL). estagios dos cursos de formagdo inicial Desporto e Actividade Fisica (1°
-Melhorar a efic&cia, economia administrativa e de ciclo de estudos), Professores do 2° ciclo do E.B. - variante Educacéo
gestdo intra e inter unidades organicas. Fisica na ESE de Viseu e Curso de Desporto (licenciatura) no Pélo de
-Estabilizar mais e melhores estudantes. Lamego, supervisionados pelos respectivos professores dessas
-Melhorar as condicdes de apoio social aos , ) disciplinas.
-Promover e divulgar a imagem
estudantes. 1000€

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperacgao/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.
-Estimular o bom ambiente académico.

institucional.

- Participar de forma activa nas actividades comemorativas do aniversario
da ESEV.

- Comemorar os 20 anos em formagao na Educacdo Fisica e Desporto na
ESEV, através de:

a) - Realizagdo de Coldquios ou Seminérios Cientificos abertos a
comunidade exterior da ESEV, com a participacéo de conferencistas
especializados nos diferentes assuntos a abordar) - Realizagéo de "clinics"
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de Desporto centrados em trés grupos de modalidades (Natagéo, Futebol
e Desportos de Combate);c) — Realizar um congresso
nacional/internacional de Educagéo Fisica e Desporto onde a tematica
podera ser: Sadde, Desenvolvimento e Cultura.

- Participag&o dos Docentes da Area em Seminarios ou Congressos
nacionais e internacionais, através da apresentacdo de comunicagdes
cientificas.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagao
na perspectiva de Bolonha: formagéo do 1° ciclo,
preparacdo para formagéo no 2° ciclo, formacéo
p6s-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condicdes de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagao/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

-Desenvolver a cooperacéo/parcerias

nacionais e internacionais.

- Estabelecer protocolos com instituicbes desportivas da regido e outras —
principalmente com as Autarquias de Viseu e Lamego, participando na
organizacdo e dinamizag&o do projecto Viseu Jovem Viseu Futuro, bem
como no apoio a formag&o dos professores que leccionam a Expresséo e
Educagdo Fisico-Motora no 1° CEB e Educacéo de Infancia.

- Participacdo dos docentes em Jiris de provas académicas realizadas
noutras instituicdes de ensino superior (arguéncia de teses conferentes de
grau académico)

-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o
na perspectiva de Bolonha: formagéo do 1° ciclo,
preparagdo para formagéo no 2° ciclo, formagéo

-Melhorar a efic&cia/ economia
administrativa e de gestdo

Colaborar voluntariamente nas diversas comissdes nomeadas pelos
orgdos da ESEV e, eventualmente, de outras entidades da ESEV.
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pos-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condigdes de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagéo/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.
-Estimular o bom ambiente académico.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagéo
na perspectiva de Bolonha: formagéo do 1° ciclo,
preparagdo para formagéo no 2° ciclo, formagéo
po6s-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condi¢des de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Promover a qualidade dos servi¢os
(Recursos Humanos Pessoal Docente e
N&o Docente)

- Orientar os colaboradores da Area - Assistentes e Equiparados a
Assistentes - no seu percurso cientifico e pedagégico, assim como
promover a sua orientagdo para cursos conferentes de graus académicos
(Mestrado e Doutoramento).
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-Desenvolver a cooperagao/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.
-Estimular o bom ambiente académico.
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AREA CIENTIFICA DE EDUCAGCAO VISUAL E TECNOLOGICA

Objectivos estratégicos do IPV

Objectivos gerais para 0 ano
2008 da ESEV

Actividades a desenvolver

Recursos financeiros a
afectar

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagao na
perspectiva de Bolonha: formagao do 1° ciclo,
preparagdo para formacéo no 2° ciclo, formagéo
pés-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condi¢bes de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagao/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o na
perspectiva de Bolonha: formagéo do 1° ciclo,

preparagdo para formagéo no 2° ciclo, formagao pos-

graduada e continua de nivel superior (LLL).

Relativamente ao Curso de Artes Plasticas e Multimédia
Implementar o plano de estudos aprovado de acordo com a
regulamentacéo do Processo de Bolonha. Assim como, assegurar a
aplicagdo do plano de transi¢do nos anos abrangidos.

Relativamente a criacdo do 2° ciclo de estudos conducente ao grau de
mestre de ensino em Educacéo Visual e Tecnol6gica no Ensino Basico —
Prevé-se colocar em funcionamento o 2° Ciclo do curso.

No que diz respeito aos Cursos de Animacdo Cultural, Educagéo
Social e Comunicagéo Social — Contribuir na aplicagdo dos novos
planos de estudos (adaptados ao processo de Bolonha) enriquecendo o
perfil de formacéo dos diplomados com vista a assegurar uma formagéo
artistica mais completa e diversificada.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagdo na
perspectiva de Bolonha: formag&o do 1° ciclo,
preparagdo para formacéo no 2° ciclo, formagao
pés-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficicia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.

-Estabilizar mais e melhores estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas e
adquirir equipamento.

Relativamente s infra-estruturas a Area Cientifica de Educagéo Visual
prevé a necessidade de:

-efectuar a manutencéo do Laboratorio de Arte Digital, Laboratorio de
Fotografia e sala 10 (Atelier)

-equipar uma sala para leccionar design, técnicas de representagéo
rigorosa e disciplinas praticas de criagao publicitaria, com estiradores ou
mesas de desenho que permitam a realizacéo de exercicios suporte

1000€

25000€

4000€
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-Melhorar as condi¢des de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagéo/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.
Estimular o bom ambiente académico.

papel (de grande formato) e computadores (24).

Quanto & aquisi¢do de equipamento a Area Cientifica de Educagéo
Visual considera ser necessario a aquisi¢éo de: 1 workstation;

4 maquinas digitais SLR;

1 projector de video.

Aquisicdo de materiais consumiveis destinados ao normal funcionamento
de disciplinas tedrico-praticas e praticas da tutela da area:

materiais de serigrafia;

materiais de fotografia;

materiais de gravura.

Aquisicdo de materiais consumiveis para o Laboratdrio da Arte Digital.

4000€
750€

6000€
1500€
1000€

7500€

-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o na
perspectiva de Bolonha: formag&o do 1° ciclo,
preparagdo para formacéao no 2° ciclo, formagéo
pds-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condigdes de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperag&o/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

A Area Cientifica de Educagéo Visual ir4 realizar exposicdes dos
trabalhos efectuados pelos discentes. Estas mostras decorrerdo no
espaco existente para o efeito na ESEV, bem como noutros locais a
definir. O principal objectivo serd a divulgagéo das competéncias
adquiridas pelos discentes junto da comunidade, isto &, eventuais
empregadores e eventuais interessados em frequentar os Cursos
disponibilizados pela ESEV.

A Area Cientifica de Educagéo Visual através do seu Laboratério de Arte
Digital dara apoio a ESEV na concepgdo gréafica e impressao:

- de diverso material de divulgacéo de eventos a decorrer na escola ou a
que esta se associa;

- de desdobraveis efou cartazes promocionais dos cursos
disponibilizados pela ESEV.

A Area Cientifica de Educagéo Visual propde a realizagéo, durante a
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-Estimular o bom ambiente académico.

Semana Cultural da ESEV de ateliers de Expressao Plastica e/ou de Arte
Digital destinados a alunos do ensino secundario das escolas da cidade.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o na
perspectiva de Bolonha: formag&o do 1° ciclo,
preparagdo para formacéao no 2° ciclo, formagéo
pds-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condigdes de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagéo/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.
-Estimular o bom ambiente académico.

.- Desenvolver a cooperagdo/parcerias nacionais e

internacionais.

A Area Cientifica de Educagéo Visual tenciona estabelecer parcerias
com diversos agentes culturais do Distrito de Viseu no sentido de
colaborar com 0s mesmos em iniciativas que permitam aos discentes
uma visdo concreta da aplicabilidade das competéncias que estdo a

adquirir.

Nesse sentido, a area propde-se a efectuar varios protocolos no intuito
de estabelecer pontes de parceria favoraveis a uma formagéo
complementar dos nossos alunos e a uma visibilidade da identidade
institucional.

Paralelamente as questdes relativas a formagao complementar, o
estreitar de relacdes com o Museu Gréo Vasco e a intencéo de dar
continuidade ao projecto artistico (Mirone) aglutinante das varios
dominios artisticos envolvendo (na ESEV) os recursos do Laboratdrio de
Arte Digital, professores de artes, 0s alunos do curso de Artes Plasticas e
Multimédia (e outros) com o objectivo de promover e estimular a criagao

artistica multirepresentacional em ambientes digitais.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagdo na
perspectiva de Bolonha: formag&o do 1° ciclo,
preparagdo para formacéo no 2° ciclo, formagao
pés-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficicia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.

-Estabilizar mais e melhores estudantes.

-Promover a qualidade dos servi¢os (Recursos
Humanos Pessoal Docente e Nao Docente)

A Area de EducacAo Visual procurara assegurar condi¢Bes para que 0s
seus docentes e assistentes enriquecam a sua formagao académica,
nomeadamente através de distribuicdo da carga horéria equilibrada de
modo a que:

- Quando for caso disso os docentes usufruam dos periodos de Licenga
Sabética;

- Possam prosseguir ou iniciar actividades de investigacdo no ambito de
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-Melhorar as condigdes de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagéo/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.
-Estimular o bom ambiente académico.

doutoramentos, estimulando e sugerindo um plano estratégico de
formagdo compativel com as necessidades da area cientifica.

Incentivar actividades de cariz cientifico dos seus docentes, aos niveis
publicista, projectos de investigagao e outros.
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AREA CIENTIFICA DE FRANCES

Objectivos estratégicos do IPV

Objectivos gerais para 0 ano
2008 da ESEV

Actividades a desenvolver

Recursos financeiros a
afectar

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagao
na perspectiva de Bolonha: formagéo do 1° ciclo,
preparagdo para formacéao no 2° ciclo, formagao
pds-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e
de gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condigdes de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagéo/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.
-Estimular o bom ambiente académico.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagao
na perspectiva de Bolonha: formacéo do 1° ciclo,
preparacdo para formacéo no 2° ciclo, formagéo

pos-graduada e continua de nivel superior (LLL).

e  Leccionacdo de disciplinas, no ambito das vérias formacdes no IPV
contando disciplinas da competéncia da Area;

e  Elaboracao/ implementacdo de varias propostas (novos cursos, pos-
graduacdes...);

e  Participacdo em grupos de trabalho para a implementacdo das medidas

do Processo de Bolonha, entre outros.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagao
na perspectiva de Bolonha: formacéo do 1° ciclo,
preparacdo para formacéo no 2° ciclo, formag&o
pés-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e
de gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas e

adquirir equipamento

Aquisicdo e manutengdo do material informatico;

Aquisicdo de consumiveis, tipo papel, tinteiros, material de escritorio, capas ....

1000€
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-Melhorar as condi¢des de apoio social aos

estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do

ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a

sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagéo/parcerias nacionais e

internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagao e  OrientagOes de trabalhos e arguicdes;

na perspectiva de Bolonha: formacéo do 1° ciclo, e  Colaboracdo em varios projectos europeus (Programa de
preparacdo para formacéo no 2° ciclo, formag&o Aprendizagem ao longo da vida, Acordos Bilaterais...);
pés-graduada e continua de nivel superior (LLL). e Participagdo em congressos nacionais e internacionais (com e sem
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e comunicagao);

de gestdo intra e inter unidades organicas. e Prosseguimento/ Inicia¢do de projectos de investigacdo/ colaboragéo
-Estabilizar mais e melhores estudantes. com vérias Universidades portuguesas e estrangeiras no ambito da
-Melhorar as condi¢bes de apoio social aos Psicolinguistica, da Comunicagao Falada, da Avaliagao do Ensino, da
estudantes. -Promover e divulgar a imagem institucional. Lingua e Cultura Francéfonas, das Didacticas das L.E., da Literatura 1500€
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do Francéfona, etc.;

ISPV. e  Colaboracéo com vérias revistas cientificas no mesmo ambito;
-Promover a qualidade e desenvolver a e  Participacdo em redes cientificas europeias;

sustentabilidade financeira. e  Actividades pedagdgicas e de animagéo, Animac&o/ Intervengéo
-Desenvolver a cooperagdo/parcerias nacionais e Pedagdgica:

internacionais. 1. Dentro da ESEV;

-Promover e divulgar a imagem institucional. 2. Outros locais, nomeadamente nas escolas do 1° e 2° ciclos do e
-Estimular o bom ambiente académico. fora do Distrito de Viseu, nos orfanatos de Viseu;
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3. Junto da Comunidade Educativa e Cientifica, da Comunidade
Exterior em geral.

e Apoio ao Centro de Lingua, de Traduc&o e de Formagao da ESEV;

e  Desenvolvimento de actividades no seio do Centro de Investigacdo da
ESEV;

e Apoio aos alunos dos Programas Comunitarios e Vasco da Gama
(nomeadamente apoio ao nivel da preparagao linguistica para as
estadias nos paises francéfonos dos alunos da ESEV);

e  Elaboracéo/ implementacdo de varias propostas (novos cursos, pés-
graduacdes...);

e  Participagdo em grupos de trabalho para a implementag&o das medidas
do Processo de Bolonha, entre outros;

e Acolhimento de Colegas estrangeiros no ambito dos Programas
Comunitérios e Vasco da Gama e de colaboracéo entre paises europeus
(segundo uma agenda a definir atempadamente com o Gabinete das
Relagdes Internacionais do ISPV);

e  Actualizag8o da pagina Internet da ESEV;

Outras formas de actividades que podem surgir durante o ano, inscritas nos

objectivos da ESEV, da Area e dos dominios cientificos dos docentes.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagao
na perspectiva de Bolonha: formagdo do 1° ciclo,
preparagdo para formacéao no 2° ciclo, formagao
pds-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e
de gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condigdes de apoio social aos

e  Colaboracdo em varios projectos europeus (Programa de
Aprendizagem ao longo da vida, Acordos Bilaterais...);
e Prosseguimento/ Inicia¢do de projectos de investigacdo/ colaboragéo

.-Desenvolver a cooperagao/parcerias nacionais e com vérias Universidades portuguesas e estrangeiras, no ambito da

internacionais.

Psicolinguistica, da Comunicagdo Falada/ Fonética, da Avaliacéo do
Ensino, da Lingua e Cultura Francoéfonas, das Didacticas das L.E., da
Literatura Francofona, etc.

e  Colaboragcéo com vérias revistas cientificas no mesmo ambito;

1500€
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estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagdo/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.
-Estimular o bom ambiente académico.

Participagdo em redes cientificas europeias;

Actividades pedagdgicas e de animacéo, Animacdo/ Intervengéo
Pedagdgica, junto da Comunidade Educativa e Cientifica, da
Comunidade Exterior em geral.

Apoio aos alunos dos Programas Comunitarios e Vasco da Gama
(nomeadamente apoio ao nivel da preparagdo linguistica para as
estadias nos paises franc6fonos dos alunos da ESEV);

Participacdo em grupos de trabalho para a implementacdo das medidas
do Processo de Bolonha, entre outros;

Acolhimento de Colegas estrangeiros no &mbito dos Programas
Comunitérios e Vasco da Gama e de colaboracdo entre paises europeus
(segundo uma agenda a definir atempadamente com o Gabinete das
Relagdes Internacionais do ISPV);

Outras formas de actividades que podem surgir durante o ano, inscritas
nos objectivos da ESEV, da Area e dos dominios cientificos dos
docentes.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagao
na perspectiva de Bolonha: formagéo do 1° ciclo,
preparagdo para formacéao no 2° ciclo, formagao
pds-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e
de gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condigdes de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do

-Promover a qualidade dos servigos (Recursos
Humanos Pessoal Docente e Nao Docente)

Actualizacéo dos conhecimentos tedricos e praticos nas areas de
especializagao;

Troca de experiéncias com especialistas portugueses e estrangeiros;
Desenvolvimento de projectos de varios tipos;

Contribuic&o para o renome da ESEV;

Apoio na prossecugdo da consolidacdo cientifica do pessoal docente da
ESEV.

ISPV- Servicos Centrais-www.ipv.pt

Pagina:80




Plano de actividades para 2008

ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagdo/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.
-Estimular o bom ambiente académico.
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AREA CIENTIFICA DE INGLES

Objectivos estratégicos do IPV

Objectivos gerais para 0 ano
2008 da ESEV

Actividades a desenvolver

Recursos financeiros a
afectar

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagdo na

perspectiva de Bolonha: formag&o do 1° ciclo,

preparagdo para formagao no 2° ciclo, formagdo pds-

graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficicia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condi¢bes de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperag&o/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

-Assegurar exceléncia na qualidade da
formagao na perspectiva de Bolonha: formagéo
do 1° ciclo, preparacéo para formagéo no 2°
ciclo, formagéo pés-graduada e continua de

nivel superior (LLL).

Com o objectivo de proporcionar uma consistente formacao inicial e continua,
a Area Cientifica de Inglés propde-se privilegiar um processo auténomo de
formagdo individual dos discentes, procurando orienta-los para a construgéo
de bases tedricas solidas que possibilitem a fundamentagao do seu trabalho,
bem como a resolucéo de futuros problemas de &mbito profissional. Assim se
empenhard e se responsabilizara por diferentes disciplinas no percurso de
formagdo de futuros professores, educadores de infancia e profissionais da
comunicagéo social, do servico social, da animagao cultural, da gestdo, da
contabilidade, do turismo, do marketing e de diversos ramos de engenharias,
de modo a poder contribuir para a satisfagdo das exigéncias linguisticas e
culturais das sociedades contemporaneas nos planos nacional e
internacional.

1. Disciplinas nos cursos de formac&o inicial:

Educadores de Infancia

Aprendizagem da Lingua Estrangeira no Desenvolvimento da Crianga (Inglés)
Educadores de Infancia (Pdlo de Lamego)

Aprendizagem da Lingua Estrangeira no Desenvolvimento da Crianga (Inglés)

Professores do 1° ciclo do Ensino Basico

Personalidade Infantil e Aprendizagem da Lingua Estrangeira (Inglés)

Professores do 1° ciclo do Ensino Basico (Pélo de Lamego)

Personalidade Infantil e Aprendizagem da Lingua Estrangeira (Inglés)
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Comunicag&o Social

Lingua Estrangeira Aplicada (Inglés) I, II, [l e IV

Animac&o Cultural

Lingua Estrangeira Aplicada (Inglés)

Educacéo Social

Lingua Estrangeira Aplicada (Inglés)

Engenharias (Industrias Agro-Alimentares, Zootécnica, Agricola, Agréria e
Ciéncias Vitivinicolas) da Escola Superior Agréaria

Inglés

Gestéo de Empresas, Contabilidade e Administragdo, Marketing e Turismo do
Departamento de Gestéo da Escola Superior de Tecnologia

MCT1 - Inglés (Nivel 2)

MCEZ2 - Inglés técnico

MCT3 - Inglés (Niveis 1 e 2)

Nas licenciaturas aprovadas pelo Ministério
2. Complementos de Formacéo
A Area Cientifica de Inglés participara na leccionago de médulos/disciplinas

em qualquer complemento que eventualmente venha a funcionar na ESEV.

3. Cursos de Pés-graduagdo
A Area de Inglés assegurara a leccionagdo de modulos/disciplinas em

qualquer pds-graduagdo que possa vir a funcionar na ESEV.
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4.  Participacdo em grupos de trabalho para a elaboragdo de varias
propostas no ambito de novos cursos a diferentes niveis, para a

implementacdo das medidas do Processo de Bolonha, entre outros.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagdo na
perspectiva de Bolonha: formagao do 1° ciclo,
preparacdo para formacéo no 2° ciclo, formag&o pos-
graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.

-Estabilizar mais e melhores estudantes.

-Melhorar as condi¢des de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagdo/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o0 bom ambiente académico.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas e

adquirir equipamento

Aquisicdo e manutengéo do material informético;
Aquisicdo de consumiveis, tipo papel, tinteiros, material de escritdrio, capas

1000€

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagdo na
perspectiva de Bolonha: formag&o do 1° ciclo,
preparagdo para formagao no 2° ciclo, formagéo pds-
graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficicia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.

-Estabilizar mais e melhores estudantes.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

Participacdo em eventos de divulgacdo e promogdo do IPV, da ESEV e da
sua oferta formativa, através de actividades variadas como, por exemplo,
“dias abertos” e exposi¢fes de materiais didacticos no ambito do ensino do
Inglés como lingua estrangeira;

Participacéo em eventos de indole cientifica, concretamente congressos,
conferéncias, semindrios e workshops, nacionais e internacionais (com e sem

comunicacao);

1500€
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-Melhorar as condi¢fes de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagao/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

Orientacdes de trabalhos e arguicoes;

Prosseguimentol/Iniciagéo de projectos de investigagéo/colaboragdo com
Universidades portuguesas e estrangeiras no ambito da Linguistica, da
Abordagem Reflexiva da Gramatica, da Leitura, da Lingua e Cultura de
Expressédo Inglesa, da Didactica das L.E., da Literatura de Expressao Inglesa,
etc.

Colaboragdo com vérias revistas cientificas no mesmo ambito;
Dinamizagdo de actividades pedagdgicas e de animacéo, Animacéo/
Intervencdo Pedagdgica, no seio da ESEV, em escolas do Ensino Bésico do
distrito de Viseu e fora deste, no ambito das areas tematicas mais solicitadas
pelos professores de Inglés das respectivas escolas, bem como junto da
comunidade educativa e cientifica e da comunidade exterior em geral;

Apoio ao Centro de Lingua, de Tradugdo e de Formagéo da ESEV;,
Desenvolvimento de actividades no seio do Centro de Investiga¢do da ESEV;
Apoio aos alunos dos Programas Comunitarios, nomeadamente ao nivel da
preparacdo linguistica para eventuais estadias dos alunos da ESEV nos
paises angldfonos;

Elaboracdo/ implementacéo de varias propostas (novos cursos, pds-
graduagoes...);

Participacéo em grupos de trabalho para a implementac&o das medidas do
Processo de Bolonha, entre outros;

Actualizacdo da pagina Internet da ESEV;

Possiveis outras actividades que podem ocorrer durante o ano, inscritas nos
objectivos da ESEV, da Area Cientifica de Inglés e nos dominios cientificos

dos respectivos docentes.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagdo na

.-Desenvolver a cooperagéo / parcerias

Prosseguimento/Iniciagéo de projectos de investigacéo/colaboracéo com

1500€
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perspectiva de Bolonha: formag&o do 1° ciclo,
preparacdo para formacéo no 2° ciclo, formagao pos-
graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficicia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condi¢fes de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperag&o/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

nacionais e internacionais.

Universidades portuguesas e estrangeiras no ambito da Linguistica, da
Abordagem Reflexiva da Gramatica, da Leitura, da Lingua e Cultura de
Expressdo Inglesa, da Didactica das L.E., da Literatura de Expressao Inglesa,
etc;

Colaboragdo com varias revistas cientificas no mesmo ambito;
Dinamizagdo de actividades pedagdgicas e de animag&o, Animagao/
Intervencdo Pedagdgica, no seio da ESEV, em escolas do Ensino Bésico do
distrito de Viseu e fora deste, no ambito das areas tematicas mais solicitadas
pelos professores de Inglés das respectivas escolas, bem como junto da
comunidade educativa e cientifica e da comunidade exterior em geral;

Apoio aos alunos dos Programas Comunitarios, nomeadamente ao nivel da
preparacdo linguistica para eventuais estadias dos alunos da ESEV nos
paises angldfonos;

Participacdo em grupos de trabalho para a implementacdo das medidas do
Processo de Bolonha, entre outros;

Possiveis outras actividades que podem ocorrer durante o ano, inscritas nos
objectivos da ESEV, da Area Cientifica de Inglés e nos dominios cientificos
dos respectivos docentes.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagao na
perspectiva de Bolonha: formagao do 1° ciclo,
preparacdo para formacao no 2° ciclo, formagao pos-
graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.

-Estabilizar mais e melhores estudantes.

-Melhorar as condi¢des de apoio social aos

-Promover a qualidade dos servigos (Recursos

Humanos Pessoal Docente e N&o Docente)

Actualizag8o dos conhecimentos tedricos e praticos nas areas de
especializacao cientifica de cada docente da Area (duas Professoras
Adjuntas, doutoradas nas areas cientificas de Didactica e Literatura);

Troca de experiéncias com especialistas portugueses e estrangeiros;

Implementagdo e concretizagdo de projectos varios;
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estudantes. Apoio na prossecucéo da consolidacéo cientifica do pessoal docente da
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do ESEV.
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperag&o/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o0 bom ambiente académico.
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AREA CIENTIFICA DE PORTUGUES

Objectivos estratégicos do IPV

Objectivos gerais para 0 ano
2008 da ESEV

Actividades a desenvolver

Recursos financeiros a
afectar

-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o na
perspectiva de Bolonha: formagao do 1° ciclo,
preparagdo para formagao no 2° ciclo, formagéo
pés-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficicia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condi¢bes de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagao/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

- Assegurar exceléncia na
qualidade da formagdo na
perspectiva de Bolonha:
formagdo do 1° ciclo, preparagéo
para formagéo no 2° ciclo,
formagdo pos-graduada e
continua de nivel superior (LLL).

A Area Cientifica de Portugués, enquanto area transversal implicada em todos os dominios
de formagao da ESEV, responsabilizar-se-a por disciplinas que se estendem a todos 0s
cursos da instituicdo. Tendo como objectivo proporcionar uma consistente formagao inicial e
continua no percurso de formagdo permanente de futuros professores e profissionais da
comunicagdo, esta Area privilegia a autonomia no processo continuado de formagéo
individual dos discentes e proporciona aos mesmos bases tedricas sdlidas para a
fundamentagdo do seu trabalho e, para a resolucdo de problemas no &mbito da sua
actividade profissional, no contexto da homologia possivel entre as actividades de formag&o

e as actividades profissionais.

1. Disciplinas dos cursos de formagdo inicial:
Professores do 1° ciclo do Ensino Bésico
1°ano  Linguistica Portuguesa |
2°ano  Linguistica Portuguesa Il
3%ano Literatura para a Infancia

Iniciaco a Leitura e & Escrita
Sociolinguistica (Opgéo)
4° ano Portugués Lingua N&o Materna (Op¢éo)
Professores do 1° ciclo do Ensino Basico (Pdlo de Lamego)
1°ano  Linguistica Portuguesa |
2°ano  Linguistica Portuguesa Il
3%ano Literatura para a Infancia

Iniciacéo a Leitura e & Escrita

Soaciolinguistica (Opgao)
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4° ano Portugués Lingua Ndo Materna (Op¢éo)
Educadores de Infancia
1°ano  Linguistica Portuguesa
2°ano Literatura para a Infancia
3%ano  Aquisicdo e Desenvolvimento da Linguagem
Sociolinguistica (Opgéo)
4° ano Portugués Lingua Nao Materna (Opg&o)
Educadores de Infancia (Pélo de Lamego)
1°ano  Linguistica Portuguesa
2°ano Literatura para a Infancia
3%ano  Aquisicdo e Desenvolvimento da Linguagem
Soaciolinguistica (Opgéo)
4° ano Portugués Lingua N&o Materna (Op¢éo)
Comunicacéo Social
1°ano  Lingua e Cultura Portuguesa |
Lingua e Cultura Portuguesa Il
Teoria da Informagéo e Comunicacéo |
Teoria da Informagéo e Comunicacéo I
2°ano  Pragmética da Comunicagéo |
Pragmética da Comunicacéo |l
4°ano  Ramo de Comunicag&o e Cultura
Observatorio da Lingua Portuguesa
Cultura Portuguesa Contemporanea
Escrita Criativa
Literatura e Cinema (Opc¢&o)

Ramo de Jornalismo
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Escrita Criativa
Literatura e Cinema (Opc¢é&o)
Cultura Portuguesa Contemporanea (Opgao)
Ramo de Marketing
Escrita Criativa
Literatura e Cinema (Opc¢é&o)
Artes Plasticas e Multimédia
2°ano  Escrita Criativa e Texto Publicitario
Animagcdo Cultural
1°ano  Lingua e Cultura Portuguesa |
Lingua e Cultura Portuguesa Il
2°ano  Escrita Criativa em Argumento e Guionismo
Educacéo Social
1°ano  Técnicas de Produgéo de Textos
2°ano  Migracéo e Sociedades Pluriculturais
3%ano Literatura Infanto-Juvenil (Opgéao)
Escrita Criativa (Opgéo)
2. Orientacdo de Estagios do Curso de Comunicagao Social
Os docentes da Area Cientifica de Portugués irdo colaborar na orientago de estagios do
Curso de Comunicagdo Social.
3. Profissionalizagdo em Servico
A Area Cientifica de Portugués seré responsavel pela Profissionalizac&o em Servico nos
grupos de recrutamento 200, 210, 220, 300 e 310, a decorrer na ESEV.
4. Programa Nacional do Ensino do Portugués
A Area Cientifica de Portugués assegurara a coordenagao do Nicleo Regional do Programa

Nacional do Ensino do Portugués, bem como a lecciona¢éo dos mddulos de formagéo a
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ministrar, no seu ambito.

5. Orientagdo de Estagios do Programa Leonardo da Vinci

Os docentes da Area Cientifica de Portugués colaboraro na orientacéo de estagios no

ambito do Programa Leonardo da Vinci.

6. Participagdo em grupos de trabalho na proposta de novas licenciaturas, pos-
graduacdes e mestrados

Os docentes da Area integraréo as equipas de elaboraco de propostas de novas
licenciaturas, cursos de Pds-graduacgdo e Mestrado e de Formag&o Especializada; de igual
modo, participardo da actualizagéo da oferta formativa da ESEV, bem como a elaboragéo de
programas para as novas areas de formagao ministradas.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagéo na

perspectiva de Bolonha: formag&o do 1° ciclo,
preparacdo para formacéo no 2° ciclo, formag&o
pés-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficicia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condi¢bes de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagéo/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

-Promover e divulgar a imagem
institucional.

1. Participagdo em eventos de divulgacdo e promogéo do IPV, da ESEV e da sua
oferta formativa

Os docentes da Area Cientifica de Portugués participardo em todo o tipo de eventos de

divulgagdo do IPV, da ESEV e da sua oferta formativa, nomeadamente, feiras de orientacéo

vocacional, “dias abertos” e dinamizagéo de actividades de informagéo a decorrer nas

escolas secundarias.

2. Consultadoria Linguistica

No &mbito da prestac&o de servicos & comunidade escolar, os docentes da Area

disponibilizardo um servigo de Consultadoria Linguistica em Lingua Portuguesa, aberto a

todos os alunos da ESEV, no sentido de colmatar lacunas sentidas pelos discentes da

instituicdo.

3. Curso de Portugués Lingua Estrangeira

Os docentes assegurardo, igualmente, a semelhanga do que tem sido pratica em anos

anteriores, 0s cursos intensivos de Portugués Lingua Estrangeira, destinados aos alunos

ERASMUS, a frequentar as escolas integradas no Instituto Superior Politécnico de Viseu.

4. Ciclo de conferéncias

No ambito da ligacéo & comunidade, a Area Cientifica de Portugués propde-se organizar

ciclos de conferéncias, abertas a docentes e discentes da instituicdo, bem como a um

2500€ Suportados por

fundos europeus

1000€

2.000€

600€
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publico mais alargado, sobre temas ligados a Lingua, a Literatura e a Cultura Portuguesas,

mobilizando os recursos humanos da Area, particularmente dos docentes que se encontram

em fase de conclusdo das suas investigacdes, e trazendo a ESEV especialistas nesses

dominios.

5. Projecto Radio da ESEV

Os docentes da Area integraram, desde o inicio, a equipa que preparou este projecto e

participardo activamente na dinamizacao de varios programas radiofonicos.

6.  Prova Geral de Acesso as Licenciaturas da E.S.E.V. para maiores de 23 anos

A Area Cientifica, através dos seus docentes, assegurara a Prova Geral de Acesso as

Licenciaturas da E.S.E.V. para maiores de 23 anos, elaborando e corrigindo provas de

ingresso e integrando juris de avaliagdo de candidatos ao Ensino Superior.

7. Participagdo dos docentes em seminarios, conferéncias e encontros de natureza
cientifica

Os docentes propdem-se ainda participar nas actividades culturais da ESEV, nomeadamente

naquelas que se inscrevem na Semana Cultural, participar em eventos de natureza cientifica,

proferir comunicacgdes e escrever artigos para publicacdo em revistas da especialidade.

8.  Visitas de Estudo

A Area propde-se organizar visitas de estudo com o objectivo de proporcionar aos alunos

oportunidades de contacto com instituicdes e entidades relevantes na sua area de formagéo.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagao na

perspectiva de Bolonha: formag&o do 1° ciclo,

.- Desenvolver a

cooperacdo/parcerias nacionais

1. Participac&o em projectos europeus em parceria com instituicdes de ensino superior

estrangeiras

Custos directos suportados

por fundos comunitarios
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preparagdo para formacao no 2° ciclo, formagao
pds-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condi¢des de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagdo/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

e internacionais.

2. Promoc&o e organizacéo de intercAmbios de docentes e discentes com instituicbes de

ensino superior estrangeiras

Os docentes da Area Cientifica de Portugués participardo nos programas de intercambio de

docentes do ensino superior disponibilizados no ambito do Programa Sécrates.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagdo na
perspectiva de Bolonha: formagao do 1° ciclo,
preparagdo para formacéo no 2° ciclo, formagéo
pés-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condi¢des de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a

-Promover a qualidade dos
servigos (Recursos Humanos
Pessoal Docente e Nao

Docente)

1. Investigacéo

No que respeita & investigaco, varios docentes da Area Cientifica de Portugués dar&o
continuidade a actividades de investigagdo e pesquisa que visam a obtencéo de graus
académicos.

Grau de doutor

Fernando Alexandre Lopes prosseguira o seu doutoramento em Linguas e Literaturas
Modernas, especialidade de Didactica da Literatura Portuguesa, na Faculdade de Letras da

Universidade de Coimbra.

Mariana Oliveira Pinto continuara a desenvolver a sua investigagdo no dmbito do
doutoramento na Universidade do Minho, trabalhando, nomeadamente, os sistemas de

ensino (Portugal, Espanha, Franga, Inglaterra), a sociedade de conhecimento
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sustentabilidade financeira. Icompeténcias-chave, a lingua materna (objecto, objectivos e competéncias), a oralidade, a
-Desenvolver a cooperagéo/parcerias nacionais e leitura, a escrita e 0 conhecimento explicito.

internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional. Sénia Santos Alves prosseguiré a sua investigacéo no ambito do doutoramento em
-Estimular o bom ambiente académico. Linguistica Aplicada, na Faculdade de Letras da Universidade Catélica Portuguesa.

Adelina Castelo dara continuidade ao seu doutoramento, no ambito da Linguistica
Portuguesa — Consciéncia Fonoldgica, a apresentar a Faculdade de Letras da Universidade

de Lishoa.
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AREA CIENTIFICA DE PSICOLOGIA

Objectivos estratégicos do IPV

Objectivos gerais para 0 ano
2008

Actividades a desenvolver

Recursos financeiros

a afectar

-Promover o desenvolvimento, producéo e
difusdo do conhecimento, bem como a
formagcao de profissionais em areas do dominio
de actividades da ESEV;

-Leccionar nos cursos de Formagéo Inicial da
ESEV as unidades curriculares no ambito da
area cientifica de Psicologia;

-Coordenar o Curso de Educacdo Social (a incluir

articulacdo de programas proposta de protocolos

com instituicdes/entidades da area social bem
como programas das unidades curriculares do
Curso de licenciatura);

-Leccionar nos cursos de Profissionalizagdo em
Servigo, Formagdo Continua, Formagao
Complementar, Formacéo Especializada e Pos-
Graduada ao nivel dos Mestrados (2° Ciclo) as
unidades curriculares no &mbito da area
cientifica de Psicologia;

- Colaborar com as unidades orgénicas do ISPV

na leccionacdo de disciplinas da area de

Psicologia ao abrigo da Mobilidade de docentes.

- Leccionagdo nos cursos de Formagdo Inicial (Educacéo de Infancia,
Professores do 1° Ciclo do Ensino Baésico, Educagéo Social, Animag&o Cultural,
Artes Plasticas e Multimédia, Comunicacéo Social, e outros que sejam
entretanto aprovados).

- Reunides com os docentes do curso para o cumprimento dos objectivos
estabelecidos;

- Leccionacgdo das unidades curriculares afectas a Psicologia nos cursos
mencionados;

- Continuidade na leccionacgéo de unidades curriculares na Escola Superior de
Salde e Escola Superior de Tecnologia de Viseu, ou em outras unidades a
considerar.

- Propor politicas a prosseguir no ambito da
formacdo, da investigagdo; educacional, da
extensdo cultural e da prestacdo de servicos a
comunidade.

- Apoiar a investigagdo, actualizacdo e formacéao
dos docentes da &rea, nomeadamente, com a
participagdo em congressos e na realizacdo de
trabalhos de cariz Cientifico-Pedagogico;

-Dinamizar e coordenar o funcionamento do
Gabinete de Psicologia da ESEV no ISPV,

- Comunicagfes em Congressos;

-Produc&o de trabalhos de investigag&o (ex: artigos para publicacéo, etc.);

-Desenvolvimento de projectos com a comunidade no &mbito do Curso de
Educagdo Social;
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- Publicar em revistas do dominio Cientifico-
Pedagdgico;

- Coordenar o niimero da Millenium sobre

Avalia¢do em Educacdo de Infancia.

-Protocolos com ISPV e ADIV e outros no &mbito da dinamizagéo do Servigo de

Psicologia;

- Elaboragéo de artigos para publicagdo em revistas cientificas.

- Proposta de um nimero da Revista Millenium.

- Propor a criagdo e reestruturacéo de cursos
no seu dominio e respectivos planos de estudos
e colaborar com outras areas na elaboracéo de
propostas de cursos e outras actividades de
natureza interdisciplinar;

- Propor um 2° Ciclo do curso de Educacéo
Social;

- Promover a continuidade do Curso de
Formagdo Especializada em Educag&o Especial -
Dominio Cognitivo e Motor.

- Proposta de um 2° Ciclo do curso de Educagdo Social a enviar ao MCTES;

-Proposta de renovacéo da acreditagdo do Curso de Formagao Especializada
em Educacéo Especial — Dominio Cognitivo e Motor (CCP Braga);

-Reunifes de coordenacéo de curso para o efeito estabelecido nos objectivos a

desenvolver com os responsaveis das unidades curriculares em causa;

- Afirmar o curso de Educagéo Social na

comunidade envolvente;

- Propor a celebrag&o de protocolos com outras
entidades publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras, na area da Educacéo Social;

- Promover a relagéo dos alunos de Educagéo
Social com a comunidade;

- Estudar as possibilidades de inser¢do futura dos
alunos de Educagéo Social no mundo do
trabalho.

- Estabelecimento de protocolos para efeitos de Estagio dos Alunos de

Educacéo Social;

- Visita & Universidade de Santiago de Compostela (curso de Educagao Social)

para conhecimento de Centros de Estagio;

- Efectuar estudos de empregabilidade na rea da Educagdo Social;

- Promoc&o do Observatorio de andlise de necessidades na rea da Educagéo
Social.
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AREA CIENTIFICA DAS TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E COMUNICACAO

Objectivos estratégicos do IPV

Objectivos gerais para 0 ano

Actividades a desenvolver

Recursos financeiros a afectar

2008 da ESEV
1. Ajudas de custo para os eventuais convidados; (750 €)
Custos com material (papel, impressoes, dossiers, arranjos
-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o L florais, Cartazes, folhetos de divulgag&o, entre outros); (100
) . ) 1. “Encontro «Novas Tendéncias"
na perspectiva de Bolonha: formagéo do 1° ciclo, ] L B €)
. . ] . 2. “Alimportancia das TIC na Educacéo” i ] ]
preparacgdo para formagéo no 2° ciclo, formagao L ) 2. Ajudas de custo para os eventuais convidados; (700 €)
) ) ) ) 3. TIC: exposicao interactiva ) ) . ) )
pds-graduada e continua de nivel superior (LLL). o B Custos com material (papel, impressoes, dossiers, arranjos
. ] R 4.  Oficina “Jogos de computador e Educag&o” ] ) .
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de " ) florais, Cartazes, folhetos de divulgag&o, entre outros); (200
amego
gestao intra e inter unidades organicas. -Assegurar exceléncia na ] g , ) ) €)
o ] ) . 5. Ciclo de Cinema “Cibercultur@s: realidades ] ) . ]
-Estabilizar mais e melhores estudantes. qualidade da formag&o na Huais” 3. Custos com material (papel, impressdes, dossiers, entre
virtuais
-Melhorar as condigdes de apoio social aos perspectiva de Bolonha: formagéo ] , , outros); (700 €).
, . 6.  Ciclo de Cinema “Anime”
estudantes. do 1° ciclo, preparacdo para . i i . 4. Sem custos
) . : . 7. Oficina “Realidade Virtual e Educac&o”
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do formag&o no 2° ciclo, formacéo i B ) 3 5. Sem custos
) ) ) 8. SEMINARIOS - serdo realizadas sessdes de
ISPV. poés-graduada e continua de nivel . . , 6. Sem custos
. . formagdo sobre varios temas ligados ao
-Promover a qualidade e desenvolver a superior (LLL). Multimédi 7. Sem custos
ultimédia
sustentabilidade financeira. o . . 8. Ajudas de custo para os eventuais convidados; (900 €);
. ) o 9. Realizagdo de acgdes de formagao sobre ) ) B ,
-Desenvolver a cooperagéo/parcerias nacionais e I ) Custos com material (papel, impressoes, dossiers, entre
alguns temas
internacionais. g o outros); (200 €).
. ) o 10.  NetInfancia (Lamego) ) , .
-Promover e divulgar a imagem institucional. 9.  Ajudas de custo para os eventuais convidados; (1100 €)

-Estimular o bom ambiente académico.

11.  Projecto Campus Virtual

Custos com material (papel, impressdes, dossiers, arranjos
florais, Cartazes, folhetos de divulgagdo, entre outros); (200
€)

-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o
na perspectiva de Bolonha: formacéo do 1° ciclo,
preparagdo para formacéo no 2° ciclo, formagéo

-Promover e divulgar a imagem
institucional.

=  Projecto Campus Virtual: producéo de
contetidos
= Criac8o de uma publicacéo on-line ligada &
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pds-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestao intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condigdes de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagéo/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.
-Estimular 0 bom ambiente académico.

area das TIC e & Comunicagdo Social.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o
na perspectiva de Bolonha: formacéo do 1° ciclo,
preparagdo para formacéo no 2° ciclo, formagéo
pos-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condi¢des de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

.-Desenvolver a
cooperacao/parcerias nacionais e
internacionais.

=  Participagdo em programas europeus com
outros parceiros nomeadamente a Area de
Francés:

OD@CE - Un Outil informatique pour Découvrir

I'@utre par la Correspondance scolaire Européenne

= Centro de Competéncia da Escola Superior de
Educagdo, desenvolvendo parcerias estratégicas
com as Escolas do distrito, nomeadamente na
dinamizagao de projectos com base no portal
TE@R, que pode ser consultado em
http:/fwww.esev.ipv.pt/tear.

= Participagdo no Ncleo de Televisao do IPV;

=  Participagdo no projecto de Jornal on-line da
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-Desenvolver a cooperagéo/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.
-Estimular 0 bom ambiente académico.

ESEV,

-Assegurar exceléncia na qualidade da formag&o
na perspectiva de Bolonha: formacéo do 1° ciclo,
preparagdo para formagéo no 2° ciclo, formagéo
po6s-graduada e continua de nivel superior (LLL).
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.
-Estabilizar mais e melhores estudantes.
-Melhorar as condi¢des de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperacao/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.
-Estimular o bom ambiente académico.

-Promover a qualidade dos
servicos (Recursos Humanos
Pessoal Docente e N&o Docente)

= AAreadas TIC pretende oferecer vérios
cursos breves aos colegas da ESEV na sua area
de actuacao.

= Osdocentes da area das TIC participardo em
eventos nacionais e internacionais sempre que tal
revista interesse para instituicéo e seja possivel.

= Apresentacdo de comunicagdes em
congressos e seminarios, bem como realizagéo
de acgbes de formagdo.

= Desenvolvimento ou formalizagdo do plano de
doutoramento dos assistentes da Area.

=  Orientag8o de dissertacBes de mestrado.
Neste momento os docentes da area estéo a
orientar vérias dissertacdes de mestrado.

3000€
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9.2 - ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DE VISEU

Objectivos estratégicos

Objectivos gerais para 0 ano

Actividades a desenvolver

Recursos
financeiros a

2008
afectar

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagdo | - Colocar a disposi¢éo dos alunos suplementos ao | Programa de mentoring programa de acolhimento e acompanhamento dos novos
na perspectiva de Bolonha: formacéo do 1° ciclo, diploma. alunos do 1° ano.
preparagdo para formacéo no 2° ciclo, formagéo - Estimular a mudanca da transmisséo de
pos-graduada e continua de nivel superior (LLL). conhecimentos para a aquisicdo de competéncias. | Programa de monitorizacdo: criagdo de condicdes logisticas para tornar possivel o

- Mudar paradigmas pedagdgicos e as didacticas | regime de tutdria de acordo com os requisitos do processo de Bolonha.
-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de | especificas
gestao intra e inter unidades organicas. - Promover o intercdmbio com instituicdes, Implementagdo de experiéncias de melhoria das competéncias em expressao

nacionais e estrangeiras que estdo em fase de escrita e oral, através da realizagdo de modulos de leitura e compreensao de textos
-Estabilizar mais e melhores estudantes. implementacéo do Processo de Bolonha de lingua portuguesa, solicitando a colaboracéo da ESE

(1) 16 154,00€

-Melhorar as condigdes de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas da
ESTV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperacao/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

- Promover a mobilidade de docentes entre as
unidades organicas e entre os departamentos.
- Racionalizar custos correntes

- Reforcar o processo de formag&o dos RH

- Motivar os jovens do Ensino Secundario para 0s
cursos de base tecnoldgica.
- Divulgar projectos de 1&D e desafiar os alunos

para a sua participagao.

- Interagir com o SAS para saber das condi¢des
dos alunos financiados.

Modernizagdo de infra-estruturas ligadas ao ensino.

Reequipamento e beneficiagdo dos laboratérios de ensino — informatica e outros.

Criacéo de condicBes para o funcionamento de cursos de pré graduagdo (Cet's).

Criacéo de condigBes fisicas para o funcionamento de cursos de p6s graduagdo.

Criacéo de condi¢Bes para o funcionamento de cursos em regime pés laboral

Criacéo de um centro de divulgagao/investigagdo/ensino na rea das construgdes

bio climéaticas, integrando as vertentes energética, bioldgica e climatica.
Criacéo de um centro de estudos de estudos na area do Territorio e das Empresas.

2117 438,00€

1500 000,00€
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-Estimular o0 bom ambiente académico.

- Articular os servicos de manutengdo da ESTV
com 0s servicos de manutencdo do ISPV.

- Promover a manutencéo preventiva dos
equipamentos e edificios.

- Promover o dialogo efectivo entre os agentes
internos e os agentes externos da ESTV.

- Racionalizar a utilizagéo e aplicagdo dos meios
financeiros.

- Reequacionar a organizacdo interna da ESTV a
luz dos novos desafios pedagégicos e cientificos.
- Interagir com a envolvente colocando
competéncias internas a sua disposi¢ao.

- Incrementar as receitas proprias

- Participar nos projectos ERASMUS e
SOCRATES.

- Incentivar a participagdo em programas conjuntos
a nivel europeu e mundial, (Programa Formagéo
ao Longo da Vida Sdcrates Leonardo da Vinci).

- Participar nos dias abertos.

- Promover acg¢des de divulgacdo cientifica e
pedagdgica junto dos estabelecimentos de ensino
secundario.

- Promover eventos em parceria com empresas e
instituicdes.

Participacéo no centro de investigacéo e desenvolvimento tecnoldgico para a fileira
da madeira — Paredes/Pagos de Ferreira e Grupo Sonae

Efectuar candidaturas aos Programas Nacionais e Europeus, no ambito do Quadro
de Referéncia Estratégico Nacional — QREN 2007-2013, destinadas a realizacéo
de Actividades de Investigacéo e Desenvolvimento Tecnoldgico.

Criacéo de condi¢Bes para implementacéo de um programa destinado a alunos do
ensino secundario denominado de férias cientificas

Candidaturas do “Eurocompete (@) e “E-Qualearning @”, para a criagéo de
plataformas de suporte a um novo ambiente formativo, rastreabilidade e de
observatorio de competéncias com interligacéo ao meio empresarial.

Implementar a realizagao de um CET - “Técnico de Design de Mobiliario” em
colahoragéo com a CM Paredes.

Apoio de Assessoria Técnica, na criacdo de uma “Incubadora de Empresas” em
parceria com a AIRV.

Implementagdo do Convénio de Cooperagdo Internacional entre a ESTV e CADI -
FUCAPI (Manaus).

Promocéo de sessdes moderadas “ Mesas Redondas” com a AIRV e seus
associados, para a reflexdo e discusséo de temas relevantes no desenvolvimento e

competitividade do Tecido Empresarial.

Preparagao da Promogao e Organizagdo da “EXPOTEC 2008", em colaboragéo
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- Participar nos eventos desenvolvidos pelos
alunos.

- Interagir com as Associagdes de Estudantes.

- Promover actividades a nivel interdepartamental.

com a AIRV, EXPOVIS e CMV.

Preparagao para a Promocéo e Organizagdo da “LAN PARTY 2008" em
colaboracéo com a PT, Grupo Visabeira, CMV, etc.

Organizag&o do “10° MATVISEU".

Realizagao de congressos e seminarios promovidos pela Escola/Departamentos.

Manutencédo da comissdo interdepartamental com o objectivo de operacionalizar as
accdes de divulgagdo ESTV e dos Cursos.

Criacéo de um gabinete de apoio a colocagéo de recém diplomados e de ex-alunos
em parcerias com as associagdes profissionais. (ANET, CTOC, etc.)

Criacdo de condi¢des para alargamento do horario dos servigos de documentacéo.

Apoiar a produgdo e divulgacdo de conteidos multimédia.

Proceder a obras de manutencdo e reabilitacdo das estruturas fisica da ESTV.
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9.3 - ESCOLA SUPERIOR AGRARIA DE VISEU

Objectivos estratégicos

Objectivos gerais para 0 ano 2008

Actividades a desenvolver

Recursos financeiros a

afectar

- Assegurar exceléncia na qualidade da
formac&o na perspectiva de Bolonha: formagéo
do 1° ciclo, preparagdo para formagéo no 2°
ciclo, formagao p6s-graduada e continua de
nivel superior (LLL).

- Melhorar a eficicia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.
- Estabilizar mais e melhores estudantes.
- Melhorar as condi¢Bes de apoio social aos
estudantes.
- Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.
- Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.
- Desenvolver a cooperagdo/parcerias nacionais e
internacionais.
- Promover e divulgar a imagem institucional.

- Estimular o bom ambiente académico.

Assegurar exceléncia na qualidade da formagao
na perspectiva de Bolonha: formacéo do 1° ciclo,
preparacdo para formacéo no 2° ciclo, formagéo

pés-graduada e continua de nivel superior (LLL).

Continuar a implementacéo da nova estrutura de Ensino Superior na
ESAV, de acordo com 0 Modelo de Bolonha no ano lectivo 2008/2009.

Continuar a implementacéo do regime de transi¢do para 0s novos graus e
estruturas curriculares no ano lectivo 2008/2009.

Reforcar a oferta de alternativas formativas e sua divulgacao:
- Cursos de Especializacdo Tecnoldgica;
- Cursos de actualizacdo de conhecimentos de curta duragéo;

- Disciplinas isoladas.

Desencadear o processo de promog&o para 3 Professores Adjuntos

Apenas havera dotagao
orcamental para estas
promogdes se, e quando,
for possivel o financiamento
especifico para a
construgdo da infra-
estrutura de cantina e bar.
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Plano de actividades para 2008

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagéo
na perspectiva de Bolonha: formacéo do 1° ciclo,
preparagdo para formacéo no 2° ciclo, formagéo
pos-graduada e continua de nivel superior (LLL).

-Melhorar a eficacia, economia administrativa e
de gestdo intra e inter unidades organicas.

-Estabilizar mais e melhores estudantes.

-Melhorar as condigdes de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperacao/parcerias nacionais e

internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestao

Implementar um sistema de Gestdo Documental para digitalizacéo dos
documentos em papel relativos ao expediente, que permita catalogar,
indexar, arquivar, procurar e consultar electronicamente os documentos.

Dar continuidade a implementagéo do projecto “Campus Virtual”.

Promover a interoperabilidade das ferramentas informaticas dos servigos.

Fomentar a implementacéo de contabilidade analitica.

Estimular o recurso das novas tecnologias da informagédo e comunicagao,
privilegiando o fluxo de informac&o em suporte digital e a formagéo
necessaria a utilizacdo das ferramentas associadas ao projecto “Campus
Virtual”.

Reorganizar os armazéns e proceder a definicdo de normas para um
controlo mais eficaz dos bens e integracdo com 0s processos
administrativos.

Continuar com o processo de organizacéo do inventario dos bens e
equipamentos.

Reorganizar as actividades laboratoriais e a ocupagéo dos laboratorios:
actividades lectivas, realizagao de estégios e realizacéo de actividades de
formagdo académica e de projectos de investigagao.

2.000,00 €
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Plano de actividades para 2008

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagéo
na perspectiva de Bolonha: formagéo do 1° ciclo,
preparagdo para formagéo no 2° ciclo, formagéo

pds-graduada e continua de nivel superior (LLL).

-Melhorar a eficcia, economia administrativa e de
gestao intra e inter unidades organicas.

- Estabilizar mais e melhores estudantes.

Realizar visitas de estudo especificas no ambito dos objectivos das
unidades curriculares dos Cursos ministrados na ESAV.

Apoiar actividades lidico-culturais e desportivas dos alunos,
nomeadamente através de comparticipagdes em competicdes desportivas
e aluguer de infra-estruturas.

Promover a realizagéo de eventos Técnico-Cientificos vocacionados para
as areas de formagao dos alunos.

Promover cursos e workshops extra-curriculares para a popula¢do

- . . estudantil da ESAV: 5.000,00€
-Melhorar as condi¢des de apoio social aos o
- Empreendedorismo;
estudantes. - Elaboracéo de CV e carta de apresentag&o;
Estabilizar mais e melhores estudantes. a £ ap 690; - 3.000,00 €
. - Estratégias para a elaboragdo de relatorio, tese ou artigo
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do AN
técnico/cientifico;
ISPV. A : S
- Modos de realizagao de pesquisas bibliogréficas na 6.000.00 €
. Internet — b-on e outros recursos on-line. B
-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira. Criar a figura do Provedor do Aluno (que poderd, posteriormente, ser
~ ! . integrada numa figura associada a todo o IPV).
-Desenvolver a cooperagéo/parcerias nacionais e
Internacionais. Criar a figura do Tutor para 0s novos alunos da ESAV.
-Promover e divulgar a imagem institucional. . . - .
Desenvolvimento de novas ferramentas, mais acessiveis e expeditas, de
. . - apoio aos alunos na procura de estagios e de emprego, nomeadamente
-Estimular o bom ambiente académico. . P 0
através de um “nucleo” que envolve docentes, Associagdo de Estudantes e
Conselho Directivo.
-Assegurar exceléncia na qualidade da formagéo
na perspectiva de Bolonha: formacéo do 1° ciclo, 100.000,00 €
preparacdo para formagéo no 2° ciclo, formagdo
po6s-graduada e continua de nivel superior (LLL).
Criar uma infra-estrutura especifica de cantina e bar: ou

-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.

-Estabilizar mais e melhores estudantes.

-Melhorar as condi¢fes de apoio social aos
estudantes.

Melhorar as condi¢Bes de apoio social aos
estudantes.

Projecto elaborado pelos Servigos Técnicos do IPV, a implementar na
Quinta da Alagoa.

Financiamento especifico
(suportado pelos Servi¢os
de Accdo Social do
MCTES)
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Plano de actividades para 2008

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperacao/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

- Assegurar exceléncia na qualidade da formacéao
na perspectiva de Bolonha: formacéo do 1° ciclo,
preparagdo para formagéo no 2° ciclo, formagéo

pds-graduada e continua de nivel superior (LLL).

- Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestao intra e inter unidades organicas.

- Estabilizar mais e melhores estudantes.

- Melhorar as condi¢Ges de apoio social aos
estudantes.

- Desenvolver e conservar as infra-estruturas
do ISPV.

- Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

- Desenvolver a cooperagdo/parcerias nacionais e
internacionais.

- Promover e divulgar a imagem institucional.

- Estimular o bom ambiente académico.

Desenvolver e conservar as infra-estruturas e
adquirir equipamento

Aquacultura e Apicultura:

- Construgdo de tanque/depdsito junto ao actual laboratério de aquacultura;

- Adaptagdo do actual laboratério de aquacultura a instalagéo de um
laboratdrio de apicultura;

- Cobertura da aquacultura.

Centro de documentag&o:

Reorganizag&o do Centro de Documentag&o, afectando-lhe a sala 10
(deixando de ser um espago lectivo), através de comunicagdo directa, de
modo a aumentar a area disponivel, permitindo a criagdo de espagos
especificos de trabalho colectivo e individual dos alunos.

Gabinetes de docentes e Associacdo de Estudantes:
- Instalag&o de ar condicionado.

Pargue de Maquinas:
- Construgdo do laboratdrio de maquinas e tractores e alpendre anexo ao
hangar.

Promover a dinamizacdo e rentabilizagdo das culturas da Quinta da
Alagoa:

Pretende-se alterar a filosofia de actuacdo na Quinta da Alagoa através de
modelos de reducdo da mao-de-obra (principalmente a proveniente dos
contratos de prestagdo de servigos agrarios), promovendo 0 aumento da
rentabilizacdo das culturas agricolas.

6.000,00 €

5.000,00 €

15.000,00 € (*)

15.000,00 €

10.000,00 €
e
financiamento especifico
através da candidatura ao
Projecto Vitis em 2007

22.000,00 €

14.000,00 €

100.000,00 € (*)
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Plano de actividades para 2008

Reestruturacao da area correspondente a antiga vinha da Quinta da
Alagoa:

- Mobilizag&o e arranjos;
- Possibilidade de implantagdo de novas pastagens;
- Implantagao de 0,5 ha de vinha no modo de produgéo bioldgico;

Aquisicdo de material e equipamento cientifico e pedagogico, de acordo
com as necessidades lectivas e laboratoriais.

Reestruturagdo da rede e parque de informatica da ESAV.

Construcdo de um edificio para as oficinas tecnoldgicas, gabinetes de
docentes e salas de apoio.

(*) Dependente do
financiamento especifico a
atribuir a construgdo da infra-
estrutura de cantina e bar.

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagéo
na perspectiva de Bolonha: formagéo do 1° ciclo,
preparagdo para formacéo no 2° ciclo, formagéo

pds-graduada e continua de nivel superior (LLL).

-Melhorar a eficcia, economia administrativa e de
gestao intra e inter unidades organicas.

-Estabilizar mais e melhores estudantes.

-Melhorar as condi¢des de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperacao/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

Promover a qualidade dos servigos (Recursos
Humanos- Pessoal Docente e N&o Docente)

Prestagdo de servios ao exterior

Reforcar o aperfeicoamento profissional do pessoal ndo docente através
de um plano de formag&o integrado.

Criar um plano de formacao e actualizagao pedagogica, de acordo com o
modelo de Bolonha, para o pessoal docente.

Iniciar a implementag&o de um Sistema Integrado da Qualidade dos
Cursos e da Escola (processo a ser desenvolvido de forma integrada entre
as Unidades Organicas do IPV):
- criacdo de ferramentas para a avaliagdo e
acompanhamento dos processos pedagdgicos;
- acompanhamento dos ex-alunos (estudo da
empregabilidade);
- desencadear os processos de avaliagdo dos cursos, de
acordo com as referéncias incluidas no novo Regime
Juridico da Avaliag&o do Ensino Superior (RJAES).

Dar continuidade a prestagdo de servigos de analises na area de Anatomia
Patologica.

Dinamizar prestaces de servigos na area da analise quimica dos
alimentos, e outras, a desenvolver de acordo com as infra-estruturas,
equipamentos e recursos humanos.

Formacéo académica e cientifica de docentes ao nivel de Doutoramento

2.000,00 €

2.500,00 €

Apoio a trabalhos inerentes
a formagao
e
financiamentos especificos
decorrentes de
candidaturas a programas
de formacéo avancada
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Plano de actividades para 2008

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagéo
na perspectiva de Bolonha: formacéo do 1° ciclo,
preparacdo para formagéo no 2° ciclo, formagéo

p6s-graduada e continua de nivel superior (LLL).

-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestdo intra e inter unidades organicas.

-Estabilizar mais e melhores estudantes.

-Melhorar as condi¢des de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperagao/parcerias nacionais
e internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

.-Desenvolver a cooperagao/parcerias nacionais e
internacionais.

Dar continuidade aos projectos de I[EDT: PTDC/AGR-
-ALI/74587/2006, AGIR-Ambiente e Programa Apicola Nacional.

Dinamizar e incentivar a candidatura a projectos de Investigacao,
Experimentacdo e Desenvolvimento Experimental e Tecnoldgico.

Promover a mobilidade de estudantes tendo em vista a realizagao de
unidades curriculares em estabelecimentos de ensino superior e estagios
em empresas/organizagdes. Esta mobilidade pode decorrer no &mbito do
programa Erasmus e do programa Vasco da Gama, permitindo aos jovens
estudantes beneficiar de uma experiéncia linguistica, académica, pessoal e
cultural.

Fomentar a mobilidade profissional transnacional de jovens recém-
-licenciados para a promogdo de uma cultura de qualidade em diversos
sectores profissionais através de programas comunitarios, nomeadamente
0 programa Leonardo da Vinci.

Melhorar (a qualidade) e aumentar a cooperagéo com outras instituicdes
de ensino superior e empresas/organizagdes no &mbito de programas de
mobilidade de alunos, docentes e ndo-docentes.

Promover a mobilidade de docentes no espaco europeu do ensino e da
investigacao.

Promover a cooperagdo/ parcerias com empresas e instituicdes da regido.

Organizar eventos especificos em areas de intervencdo da ESAV, dos
Departamentos ou dos projectos de investigacao.

Dinamizar o protocolo entre os Institutos Politécnicos de Viseu, Coimbra e
Castelo Branco, com vista a criagdo de uma Plataforma técnico-cientifica
para apoio as associagdes de desenvolvimento regional ou sectorial, no
desenvolvimento de projectos enquadrados no QREN.

Propor a criagdo de um protocolo de cooperagéo entre o CI&DETS do IPV
e 0 CERNAS, na area das Ciéncias Agrarias.

23.828,00 €

Financiamento especifico a
definir
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Plano de actividades para 2008

-Assegurar exceléncia na qualidade da formagéo
na perspectiva de Bolonha: formagéo do 1° ciclo,
preparagdo para formacéo no 2° ciclo, formagéo

pds-graduada e continua de nivel superior (LLL).

-Melhorar a eficacia, economia administrativa e de
gestao intra e inter unidades organicas.

-Estabilizar mais e melhores estudantes.

-Melhorar as condi¢des de apoio social aos
estudantes.

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas do
ISPV.

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Desenvolver a cooperacao/parcerias nacionais e
internacionais.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

Accoes de divulgagdo e promogéo da Escola especificas ou desenvolvidas
em conjunto com o IPV no &mbito de Feiras de Orienta¢do Vocacional.

Envio de material promocional dos cursos para escolas secundarias e
profissionais e empresas de sectores de interesse para a ESAV.

Participar na Futurdlia 2008 (EXPO em Lishoa) e na Festa/ Feira do Vinho
do D&o em Nelas.

Difusdo das op¢des formativas e actividades da ESAV e eventos em radios
e na imprensa escrita.

Criar material de promogéo dos cursos e actividades da ESAV.
Criar um manual do aluno e do docente.

Participacdo da ESAV na Semana Aberta do IPV, uma accéo concertada
entre a instituicdo central e as suas unidades organicas.

Manter a actividade “Dias da Ciéncia”, durante a Semana Académica,
vocacionada para os alunos de Escolas Secundérias e Escolas
Profissionais com afinidades para as areas da zootecnia, alimentar,
florestal, agronémica e veterinaria.

Fomentar a intervengdo activa e dindmica com estabelecimentos de ensino
secundario da regido, designadamente no ambito da disciplinas de Biologia
e Geologia e Area de Projecto do 12° de escolaridade:

- palestras;

- aulas dirigidas.

Dar continuidade aos estagios de Verdo, no &mbito do programa Ciéncia
Viva, a alunos do ensino secundario.

Comemorar 0 Dia da ESAV.

6.700,00 €
Valor global para todas as
seguintes actividades.

2.000,00 €

Financiamento especifico

2.500,00 €
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9.4 - ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE DE VISEU

Plano de actividades para 2008

Objectivos estratégicos

Objectivos gerais para 0 ano
2007/2008

Actividades a desenvolver

Recursos financeiros a
afectar

-Assegurar a exceléncia na qualidade da formag&o na
perspectiva de Bolonha: Formagao do 1°ciclo, preparacédo do
2° ciclo e formagao pos-graduada e continua

-Melhorar a eficacia da economia administrativa e de gestao
intra e inter unidades organicas.

-Elaborar um plano estratégico de criagdo de cursos e
protocolos de cooperacdo com instituigdes congéneres,
nacionais e internacionais

-Promover a mobilidade docente e discente

-Desenvolver a investigacéo cientifica

-Promover o associativismo estudantil, criar condi¢des para o
trabalhador estudante, estabelecer e apoiar a ligagéo aos seus
antigos estudantes

-Melhorar as condi¢fes de apoio social aos estudantes.
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas e aquisicéo de
equipamentos.

-Promover a qualidade e desenvolver a sustentabilidade
financeira.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

Assegurar a exceléncia na
qualidade da formagéo na
perspectiva de Bolonha:
Formagédo do 1°ciclo,
preparacgdo do 2° ciclo e
formacéo pds-graduada e
continua.

Adequacdo do Curso de Licenciatura em Enfermagem em todos os semestres, ao
processo de Bolonha.

Criacdo do ambiente educativo, em condi¢Bes cientificas pedagdgicas e

organizacionais, que facilitem a concretizagéo dos planos de estudo.

Motivagdo dos docentes para a frequéncia de formacdo avancada, realizacdo de
accBes de formacéo e de actualizagdo de conhecimentos.

Dispensa de actividades docentes para formagéo continua.

Atribuicdo de uma verba anual por docente para actualizacéo e formagao.

Melhoria de condi¢des para o desenvolvimento de actividades extra curriculares,
integrando-as no processo educativo, direccionadas para e com a comunidade.

Realizacdo de accBes de formacgdo na instituicdo e na comunidade, envolvendo a
participagdo dos docentes ndo docentes e discentes.

Cooperagéo e intercdmbio cultural, cientifico e técnico com instituigdes congéneres,
nacionais e estrangeiras.

Realizagdo de visitas de estudo em instituicdes de Sadde e educacéo.
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-Assegurar a exceléncia na qualidade da formag&o na
perspectiva de Bolonha: Formagcéo do 1°ciclo, preparagdo do
2° ciclo e formag&o pos-graduada e continua

-Melhorar a eficacia da economia administrativa e de gestdo
intra e inter unidades organicas.

-Elaborar um plano estratégico de criacéo de cursos e
protocolos de cooperagdo com instituicdes congéneres,
nacionais e internacionais

-Promover a mobilidade docente e discente

-Desenvolver a investigacdo cientifica

-Promover o associativismo estudantil, criar condi¢des para o
trabalhador estudante, estabelecer e apoiar a ligagéo aos seus
antigos estudantes

-Melhorar as condi¢fes de apoio social aos estudantes.
-Desenvolver e conservar as infra-estruturas e aquisi¢ao de
equipamentos.

-Promover a qualidade e desenvolver a sustentabilidade
financeira.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Estimular o bom ambiente académico.

Melhorar a eficacia da
economia administrativa
e de gestéo intra e inter
unidades organicas.

Envolvimento dos docentes, ndo docentes e discentes no planeamento estratégico
institucional.

Criagdo de acesso informatico directo aos Servigos Centrais.

Criagdo de acesso informatico directo com o SASE.

Criagdo de uma linha telefénica inter-unidades organicas.

Criagdo de uma rede de comunicagdo movel, institucional contractualizada com uma

operadora.

Formagc&o continua dos utilizadores em novas aplicagdes informaticas.

Avaliagdo/definicdo e distribuicdo de funcdes nos servigos de pessoal docente.

Avaliagdo/definicdo e distribuicdo de funcdes nos servigos de pessoal ndo docente.

Reunides trimestrais com as pessoas responsaveis pelos sectores bem como o0s
outros funcionarios.
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Desenvolver a
cooperacdo/parcerias a nivel
nacional e internacional

Cooperacéo e intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicBes congéneres,
nacionais e estrangeiras.

Estabelecimento de protocolos com instituicdes congéneres, promotoras da mobilidade
docente e discente.
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Elaborar um plano estratégico
de criacéo de cursos e
protocolos de cooperagdo com
instituicdes congéneres,

nacionais e internacionais.

Promogéo de espacos de reflexao/avaliacéo sobre desenvolvimento curricular dos

cursos a ministrar na Escola e projectos de cooperagao.

Refor¢o dos procedimentos tendo como finalidade a aprovagdo dos cursos propostos
para criagdo em anos anteriores.

Definicdo, ap6s auscultagdo dos peritos na éareas da educacdo e da saude e
responsaveis institucionais, dos cursos a propor para criagao.

Elaboragéo da proposta de criacdo dos cursos de Licenciatura em Farmacia, Analises
Clinicas e Terapia da Fala.

Proposta de criagdo dos Cursos de Pos-Licenciatura de Especializagdo em
Enfermagem Médico Cirlrgica, Saide Mental e Salide Comunitaria.

Proposta de criacéo de mestrados profissionalizantes.

Estabelecimento de protocolos de cooperagdo com universidades e politécnicos com a
finalidade dos doutores da ESSV participarem em projectos de investigacdo
colaborarem na actividade docente no ambito de mestrados e doutoramentos.

Estabelecimento de protocolos de cooperagdo com universidades e politécnicos com a
finalidade dos doutores da ESSV participarem em projectos de investigagdo
colaborarem na actividade docente no &mbito de mestrados e doutoramentos.
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Promover o associativismo
estudantil, criar condigdes para
o trabalhador estudante,
estabelecer e apoiar a ligacéo
aos seus antigos alunos.

Elaborag8o de estudos com vista & definicdo de padrdes de qualidade na formagéo
que constituam critérios de referéncia as decisdes e avaliagbes no ambito cientifico e
pedagdgico.

Promog&o de reunides periddicas com os estudantes.

Apoio a actividades da iniciativa dos estudantes.
Integragdo das inciativas dos estudantes no plano de desenvolvimento da ESSV.

Estimulacdo de actividades artisticas, culturais e cientificas e promover espacos de

experimentacéo e de apoio nomeadamente de participagdo colectiva e social.

Criag&o de um gabinete de apoio psico-pedagdgico.

Promogdo de momentos de lazer, promotores da salde fisica e mental dos
estudantes.

Promogdo da relacéo pedagogica através das actividades intra e extra curriculares.
Cooperagdo permanente com a Associacdo de Estudantes e outros organismos
estudantis em actividades de natureza diversa.

Atribuicdo de uma verba anual de acordo com o plano de desenvolvimento anual da
AE.

Promogéo e contribuicdo nas iniciativas do Instituto de Solidariedade Universitario,
sediado na ESSV
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Desenvolver a investigagao
cientifica.

Incentivo a frequéncia de mestrados, doutoramentos e pés-doutoramento.

Incentivo & participacdo em conferéncias nacionais e internacionais.

Promocéo de eventos no ambito da investigagao.

Motivagéo dos docentes e discentes para a publicagdo de artigos cientificos.

Divulgagao e promocao da revista cientifica M@triz .

Apoio ao desenvolvimento e divulgacdo nacional e internacional da investigagdo

cientifica produzida na Escola

Promover a qualidade dos
Cursos ministrados e o

funcionamento da Escola.

Nomeagao de uma comisséo para avaliacdo inter- na da Escola e avaliagbes
parcelares (semestrais/ anuais) das actividades pedagogicas e cientificas a
desenvolver na Escola.

Avaliagdo permanente dos cursos em termos pedagdgicos e cientificos.

Actualizac8o permanente dos regulamentos internos da Escola (Regulamento de
frequéncias, faltas, e avaliacéo).

Promogdo de relages interpessoais favoraveis.
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Facilitagdo no acesso a informagdo e documentagdao técnica e cientifica.

Elaboragdo de guias dos cursos.

Melhoria da supervisdo e acompanhamento psico-pedagdgico.

Desenvolver e conservar as
infra-estruturas e aquisi¢do de
equipamentos.

Ampliacéo da Escola com vista a criacdo de espagos para 0S novos Cursos,
nomeadamente laboratérios de praticas, refeitdrio e enfermaria.

Arranjo do ginasio.

Eliminacéo de barreiras arquitectonicas.

Conclusdo das obras pendentes.

Apetrechamento de gabinetes e outras &reas.

Melhoria das condi¢des do palco do auditdrio

Limpeza e arranjo da &rea exterior & escola.

Investimento em tecnologias da informagéo.

Integragdo da Escola no Portal do IPV.

Investimento em laboratérios de préticas.
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Investimento em hardware e software.

Investimento na pagina da internet da escola.

Renovagdo de licenciamento de programas informéticos.

Formagdo dos utilizadores.

Debates/reflexdes sobre a vida da Escola.

Actualizac@o do acervo bibliogréfico da Escola.

Manutengdo das infra-estruturas ja existentes.

Estimular o bom ambiente

institucional.

Promocgéo de um bom ambiente de trabalho.

Apoio ao pessoal docente, ndo docente e discente na promogdo de actividades

inerentes a sua fungéo.

Valorizagdo do empenho dos funcionarios no quotidiano da instituic&o.

Promocéo da progressdo nas carreiras do pessoal docente e ndo docente.

Dinamizagdo das comemoracdes do Dia da Escola, " Dias Abertos" e feiras de

orientacdo vocacional.

Apoio as actividades pedagogicas, cientificas e culturais desenvolvidas pela
comunidade escolar.
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Promover e divulgar aimagem
institucional.

Dispor de um projecto educativo, cientifico e cultural de referéncia.

Participagdo com outras instituicdes em actividades de educagdo para a saude.

Motivagéo dos docentes para a edi¢do, em livro, das teses de mestrado e

doutoramento.

Realiza¢do do Encontro "Satde em Movimento", Jornadas, conferéncias e outras.

Apoio as actividades pedagégicas, cientificas e Ampliacdo da rede de protocolos

com instituicBes da saude e da educagao.

Reforco do intercAmbio com os servigos centrais, unidades organicas e outras
instituicoes.

Actualizac8o permanente do site da Escola.

Promover a qualidade e
desenvolver a sustentabilidade
financeira.

Transparéncia orcamental.

Fiabilidade das previsdes de receitas e despesas.

Melhorar o apoio social do
estudante.

Contributo para a melhoria dos servigos de accéo social.
Manutengdo do protocolo com o Hospital S&o Teotdnio de Viseu e instituigdes de
salde, nas quais os estudantes da ESSV realizam Ensino Clinico, para fornecimento

das refeicdes.

Manutengdo de protocolo com a Universidade Catélica - P6lo Regional das Beiras,
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abrangendo a utilizagdo do seu refeitrio.

Proposta de criacdo de um refeitorio.
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9.5 - ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA E GESTAO DE LAMEGO

Objectivos gerais para 0 ano
2008

— s . Recursos financeiros a
Objectivos estratégicos Actividades a desenvolver

afectar

- Ajustar a adequagdo dos cursos aprovados aos principios da declaragdo de Bolonha e
padrdes internacionais.

Na area da reforma curricular pretendemos:

- Redefinir os perfis de competéncias (ensino centrado nos alunos);

- Aplicar a escala europeia de classificagéo e o europass;

- Elaborar esquemas de aprendizagem ao longo da vida e desenvolver a aprendizagem

- Assegurar exceléncia na qualidade da )
das linguas.

formacdo na perspectiva de Bolonha: ) , o
- Na &rea de reconhecimento e certificagdo pretendemos:

- Redefinir 0s ECTS;

- Aplicar o suplemento ao diploma e Europass Mobilidade.

- formagdo do 1° ciclo;
- preparacao para formag&o no 2° ciclo;
- formag&o pds-graduada e continua de nivel

L ) ) -Na &rea de reconhecimento e certificacdo pretendemos:
Assegurar exceléncia na qualidade da superior (LLL);

. . L o - Colaborar com o IPV no desenvolvimento do Centro de Investigagao do ISPV.
formag&o na perspectiva de Bolonha: - diversificar as ofertas de formag&o pos-

» ) ) -Na &rea da Cooperagdo Internacional pretendemos:
secundaria e pré-superior;

L _ | - Apoiar o esforgo de promogéo da cooperagdo internacional, atraves de uma participacéo
- apostar nas especializagdes para a formagéo

) mais activa da Escola;
de activos;

. . . L - Contribuir para a montagem de uma rede mais ramificada, na criagdo de
-incentivar formacdes de requalificagdo

o enquadramentos e procedimentos mais especificos para a cooperagdo internacional e na
profissional elaboragdo de instrumentos de apoio diversos para a divulgacdo e sistematizacéo das
actividades, nomeadamente através da elaboragdo de um regulamento de cooperacéo
internacional do ISPV.

- Na area do Futuro 2010 pretendemos:

- Incentivar a utilizagdo das novas tecnologias na actividade da instituicdo a todos os niveis

(formacéo, investigago, servicos administrativos, etc...)
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- Implementar no CEFOP.CET novos cursos de Especializagdo Tecnoldgica adequados a
Bolonha.

- Implementar na ESTGL um Centro de Promocéo e Difuséo de Novas Tecnologias da
Informacéo que desenvolvera actividades/cursos de formacdo para diferentes sectores de
actividade e sectores da populag&o.

-Na area da Qualidade e Avaliagdo/Acreditagdo pretendemos:

- Contribuir para a reflexdo sobre as tendéncias europeias a este nivel, de forma a
proporcionar o enriquecimento das actuais referéncias e procedimentos de qualidade e
avaliagdo.

- Dinamizar o Campus Virtual — consolidar a implementag&o e a dinamizag&o do portal
institucional, e da Secretaria Virtual e e:Learning, pela sensibilizacéo

- Incentivar novos projectos de investigacéo de iniciativa individual ou em parceria que se
centrem no estudo de problemas da regido em que a escola se insere. para a utilizacéo da
plataforma de e:Learning por parte dos utilizadores e a generalizagdo da utilizagdo do
Wireless.

- Apresentar candidatura as duas bolsas do ISPV para apoiar docentes, na obtengéo do
grau de Mestre e de Doutor, em fungdo do regulamento existente na area de atribuicéo de
subsidios.

- Desenvolver projectos de investigacéo designadamente na rea do Turismo e do
Patriménio, na area das novas tecnologias e na area social;

-Desenvolver e conservar as infra-estruturas e

adquirir equipamento:

Criar condi¢des dignas para o
desenvolvimento de processos de ensino-
eprendizagem que permitam aumentar a
qualidade, a inovacéo e o conforto

- Encontrar novos espagos que possam albergar os alunos dos novos cursos ja que existe
um deficit efectivo de 5 salas de aulas recorrendo, em (ltimo caso a construgdo de

pavilhdes.

Adquirir diverso material imprescindivel ao bom e eficaz funcionamento dos servigos
Renovar e actualizar as licencas ORACLE
Rentabilizar a utilizagdo do portal institucional, da secretaria e do webct para apoio aos
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servigos académicos e ao aluno

Generalizar o uso da Secretaria virtual para acesso a informag&o, a dados dos parte dos
Enriquecer 0s recursos, meios e apoios alunos, inscri¢Bes e matriculas.

pedagdgicos aos alunos e professores
-Enriquecer o parque informético e os sistemas de informag&o e comunicagéo. Para o
Diversificar os meios e 0s suportes de efeito pretendemos adquirir o seguinte material :

aprendizagem - 10 computadores, 30 placas wireless;

- renovar os licenciamentos informaticos e adquirir novos programas;

- adquirir software especifico para 0s varios cursos;

- adquirir 2 gravadores para apoio as aulas de linguas

adquirir 2 mini gravadores para entrevistas

- adquirir equipamento informatico para o laboratério de linguas

-adquirir equipamento de captacéo e tratamento de imagem de imagem de forma a que
seja possivel gravar aulas para serem disponibilizadas via inter e intranet (para todos os
alunos, principalmente Trabalhadores-estudantes);

-adquirir equipamento para a gravacéo de programas de radio, etc.

- adquirir equipamento multimédia de apoio a pratica lectiva e ao trabalho dos alunos

- adquirir 4 quadros multimédia para equipar salas de aula

- concluir o equipamento do laboratério de informatica e telecomunicacdes

- incentivar o e:learning e 0s apoios aos alunos utilizando a inter e intranet

- disponibilizar aulas video-gravadas

- incentivar a utilizagdo da B-on

- adquirir material bibliografico designadamente assinatura de revistas das diversas
especialidades

- adquirir material multimédia (cassetes video, CD's, DVD'’s) para apoio as disciplinas

Rentabilizar o recurso as novas tecnologias - Reestruturar a rede voz (Telefones) com a aquisi¢do de uma nova central ou incentivar
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Adquirir bibliografia e meios audiovisuais
actualizados e ajustada as disciplinas,
programas, e cursos ministrados

Melhorar os meios e os canais de informacéo

e comunicagdo

Promover a realizagéo de projectos de
investigacéo cientifica

Refor¢ar o investimento na formagéo e
investigacéo.

medidas que promovam a utilizagdo interinstitucional de telefones tendo como suporte a
internet;

- Rentabilizar o webct colocando nos prazos previstos 0s sumarios e os materiais de apoio
as disciplinas, e permitindo prestar apoios por mail ou desenvolver experiéncias na area do
e:learning

-actualizar os recursos bibliograficos designadamente revistas e suportes multimédia

- adquirir 4 quadros multimédia

- adquirir 2 projectores de video

- adquirir um plasma informativo

- manter actualizada a informacéo via Internet com envio de mail sobre prazos ou outra
informag&o mais relevante.
- manter em conjunto com a Associagéo de Estudantes o Gabinete de Apoio ao Aluno
tendo por objectivos:

- Divulgar junto os alunos, com o apoio do Gabinete de relaces internacionais 0s

programas de mobilidade existentes e os incentivos a mobilidade;

- Apoiar a mobilidade dos alunos para frequentarem instituices estrangeiras;

- apoiar a inser¢do na vida académica dos novos alunos;

- apoiar alunos com necessidades;
- Desenvolver o projecto Gaiva (Gabinete de Acompanhamento e Integracéo na Vida
Activa) dos estagiarios e diplomados.
- manter actualizada a base de dados de ex-alunos visando divulgar oportunidades de
emprego, divulgar acgdes e cursos de formagao e monotorizar a qualidade da formag&o.

- integrar no Centro de Investigacéo do IPV para a realizag8o e desenvolvimento de
projectos de investigacdo e apresenta¢do de candidaturas a bolsas do fundo de
investigacao.
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- dinamizar o voluntariado Social, voluntariado Cultural e voluntariado tecnoldgico no
desenvolvimento de projectos de investigacdo nas areas social, do turismo e patriménio e
das novas tecnologias.
- desenvolver os seguintes projectos de investigacao:

- “Perfil de turista que visita 0 Douro”

- ltinerarios e percurso (Lamego, Régua e Tarouca)

- Sinalizagdo turistica da cidade de Lamego e da Régua

- Caracterizacdo demogréfica e sdcio-econdmica do Douro-Sul — Base para uma
intervencdo social.

- Sitios e Lugares — O douro em imagens

-Realizar Ciclos de Conferéncias, Seminarios e Coléquios na sequéncia das ja realizadas e
no ambito dos Cursos, designadamente:

Ciclo de Conferéncias de Informatica e Telecomunicacdes;

Ciclo de Conferéncias de Turismo, Patriménio e Desenvolvimento

Conferéncias - Servi¢o Social

Semindrios de Secretariado e Administragéo

Seminarios de Contabilidade, Fiscalidade e Auditoria
- Integrar seminarios tematicos no ambhito das diversas disciplinas/cursos recorrendo a
especialistas externos de forma a complementar a informag&o, confrontar praticas e
actualizar o conhecimento profissional.
- Realizar visitas de Estudo
- Realizar 0 LamegoLan
- Apoiar a integracdo dos alunos Erasmus que frequentam a ESTGL

Qualificar as ofertas de formacéo

Reforcar a criagdo de programas de promog&o

- fomentar a integracéo e acompanhamento dos novos alunos
- incentivar a criagdo de condi¢fes que facilitem a participacdo dos trabalhadores-
estudantes e dos alunos com disciplinas em atraso nas diversas actividades
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de sucesso escolar

Diversificar as ofertas

Avaliar e ajustar as ofertas as necessidades e
ao desenvolvimento da regido

Rentabilizar os recursos existentes evitando
gastos supérfluos e desperdicios

pedagdgicas

- promover acgBes extra curriculares nas areas nucleares, visando suprir lacunas de
formagéo

- integrar seminarios, debates, conferéncias e workshops nas diversas disciplinas
recorrendo a especialistas externos de forma a complementar a formac&o, melhorar a
formagdo e perspectivar a actualizagdo da pratica profissional

- proporcionar curros de portugués para todos 0s alunos nas areas da expressao escrita e
da expressdo oral;

- proporcionar cursos nas areas das linguas designadamente inglés visando suprir
dificuldades face aos diferentes niveis de lingua dentro de cada curso/ano

- proporcionar formag&o suplementar na area da matematica e da fisica

- promover a integra¢do de alunos com necessidades especiais

- incentivar a formag&o ao longo da vida e pés-graduada com a criagéo de programas de
formacéo

- criar programas de recuperacéo e de promogéo do sucesso escolar

- criar mecanismos de integragéo e acompanhamento dos alunos da responsabilidade de
docentes e integrando alunos dos anos finais.

- disponibilizar aulas (tedricas ou praticas) em horarios pés-laborais (trabalhadores-
estudantes)

- realizar aulas de apoio em disciplinas de insucesso reconhecido

- Criar um Observatorio de Qualidade constituido por diferentes personalidades
Académicas, Empresariais e outras que funcionardo como observadores e avaliadores
externos

- manter em bom estado de conservagdo o equipamento existente

- reduzir o consumo de papel e tonner recorrendo aos suportes electrénicos para
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apresentacao de trabalhos

-Promover e divulgar a imagem institucional.

-Promover e divulgar a imagem institucional.

- Diversificar e melhorar os mecanismos de
captacéo dos alunos

Promover a divulgagdo da Escola na
comunidade

- Continuar a colaborar na realizagdo os DIAS Abertos visando:

- proporcionar aos candidatos ao ensino superior, professores e psicélogos, através da
observagdo presencial, um conhecimento mais abrangente de todas as facetas do ensino
superior publico da regiao.

- melhorar o site da ESTGL

- Elaborar um CD da Escola

- proporcionar aos alunos do 11° e 12 ° anos do ensino secundario e 2° e 3° anos das
escolas profissionais uma visita guiada a Escola Superior de Tecnologia e Gestéao de
Lamego

- Colaborar na realizagdo das feiras de Orientac&o Vocacional apostando na presenca da
ESTGL no maior nimero possivel de certames, quer na regido quer em diversos pontos do
pais;

-reforcar e diversificar a divulgacéo da escola (videos e CD ROM institucionais, quiosque
multimédia itinerante, etc)

- Participar na Montra de Oportunidades de Lamego e de Tarouca;

- Visitar as escolas profissionais e do ensino secundario da regiao;

- elaborar guias informativos

-enriquecer a informag&o disponibilizada nas paginas da Internet

- elaborar do Manual do Candidato

- elaborar e distribuir o CD da Escola

- Criago de diverso material promocional

- divulgar alguns estudos e trabalhos produzidos na escolas, junto das escolas do ensino
ndo superior

- estreitar relacBes com todas as escolas da regido

-realizar;
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Ciclo de Conferéncias de Informatica e Telecomunicagdes;

Ciclo de Conferéncias de Turismo, Patriménio e Desenvolvimento

Conferéncias - Servigo Social

Seminarios de Secretariado e Administragdo

Seminarios de Contabilidade, Fiscalidade e Auditoria
- Promover seminérios, debates e conferéncias para debater problemas da regido.
- Realizar o LamegoLan

Intervir na comunidade Educativa através da

realizacdo de acgles

Criar ofertas formativas diversificadas e
ajustadas vocacionadas para diversos publicos

Captar novos publicos

-realizar:

Ciclo de Conferéncias de Informatica e Telecomunicagdes;

Ciclo de Conferéncias de Turismo, Patriménio e Desenvolvimento

Conferéncias - Servigo Social

Seminarios de Secretariado e Administragdo

Seminérios de Contabilidade, Fiscalidade e Auditoria
- Promover seminérios, debates e conferéncias para debater problemas da regido.
- Realizar 0 LamegoLan
- Colaborar com a autarquia e com as associa¢Bes empresariais na dinamizacdo ou
organizacéo de eventos.
- propor novos curso de formacdo inicial adequados a Bolonha:
- propor cursos de pos-graduacdo e especializacéo para cursos ministrados na ESTGL;
- promover o ensino Profissional na ESTGL com o funcionamento dos cursos de nivel IV
adequados a Bolonha;

- realizar, através da ADIV cursos livres, cursos breves, cursos de formagdo e
especializagao;

- promover cursos para alunos maiores de 23 candidatos a cursos da ESTGL,;

- realizar 0 a matricula a alunos que n&o concluiriam o 12° Ano no Ano Zero

- divulgar a possibilidade de inscri¢do a disciplinas isoladas a candidatos que necessitem
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dessas formagdes.

-Desenvolver a cooperacao/parcerias

nacionais e internacionais.

.-Desenvolver a cooperacao/parcerias

nacionais e internacionais.

Acompanhar as tendéncias evolutivas com
vista a harmonizacéo do sistema educativo
europeu

Incentivar a mobilidade de docentes e alunos

Reforcar a cooperagao

-Dinamizar o programa Sdcrates concretamente através da elaboragdo de candidaturas as
seguintes medidas/programas:

->Erasmus (mobilidade de estudantes)

- envio e acolhimento de estudantes para realizagéo de periodos de estudo -1 semestre a
1ano

- envio e mobilidade de docentes - envio e acolhimento de docentes para a realiza¢do de
missdes de ensino de uma semana).

-Concretizar dois cursos de portugués, em cada semestre, para estudantes acolhidos pela
ESTGL, com a duragdo de 60 horas cada. Para além da formagdo linguistica o curso tera
também uma componente cultural (ao incluir visitas de estudo)

- Realiza¢&o de um curso de portugués (60 horas) para estudantes dos PALOP acolhidos
pela ESTGL

- celebrar novos protocolos com instituicBes de ensino superior nacionais e estrangeiras

-celebrar acordos com associa¢Bes empresariais europeias e da CPLP visando a
realizagdo de trabalhos e estagios

- Intensificar as relagfes com os paises de lingua portuguesa com vista a criar programas,
cursos e outras ofertas de formagdo, de curta e média duragéo, em sectores diversificados
a disponibilizar para os Palop’s, utilizando preferencialmente plataformas de ensino a
distancia e e:learning.

- Promover debates inter-institucionais sobre questdes de mobilidade recorrendo ao

Departamento de Relaces Internacionais

Melhorar os circuitos e suportes de informacéo
interna

Desenvolver novos mecanismos de motivagéo

- disponibilizar informag&o e documentacéo cientifica on-line para os alunos;
- promover a ligac&o por video-conferéncia com diversos servi¢os do ISPV a que o0s
docentes e alunos tém de recorrer, privilegiando, assim, o contacto “directo e
personalizado”.
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e satisfacéo dos funciondrios e agentes;

Investir em planos de formagéo para o pessoal
ndo docente, tendo em conta as necessidades
dos servigos;

- incentivar o uso das novas tecnologias na escola evitando gastos desnecessarios de
diversos consumiveis;

- rentabilizar o uso dos suportes informéticos pelos alunos na sua ligagéo com os servigos
académicos e com os docentes.

Interligar a modernizacdo e a qualificagdo/actualizagéo dos funcionarios dos diversos
sectores e servicos definindo com o IPV programas de formacéo pessoal designadamente
nas éreas:

- Informética na 6ptica do utilizador

- Arquivo e Documentacéo

- Atendimento ao Publico

- Reforma da Administracdo

- RelagBes Interpessoais
Desenvolver o modelo de avaliacéo por objectivos
Promover Conferéncias sobre a Reforma da Administragéo Pblica e o contexto de

Bolonha no Ensino Superior

-Melhorar a eficacia, economia administrativa
e de gestdo intra e inter unidades organicas.

-Melhorar a eficacia/ economia administrativa e
de gestdo

Promover a melhoria da qualidade

Rentabilizar recursos e conter despesas

Acompanhar as tendéncias evolutivas com

vista a harmonizacéo do sistema educativo

europeu

- elaborar para os servicos, 0 manual de procedimentos de controlo interno.
- elaborar um manual de normas e procedimentos a utilizar em toda a Escola,
designadamente para 0s cursos e areas cientificas, alunos, docentes e funcionarios.

- publicar o novo regulamento pedagdgico da ESTGL (adequado a Bolonha) e 0s novos
regulamentos: Regulamento Interno, o Regulamento do Estatuto do Trabalhador
Estudante, o Regulamento de Frequéncia de Disciplinas Isoladas, o Regulamento para
Apreciagdo de Pedidos de Equivaléncias e o Regulamento do CEFOP.CET (Centro de
Formacé&o Profissional - Cursos de Especializagao Tecnologica);

- promover a avaliagdo permanente dos servicos;
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Melhorar a articulagdo de politicas e
uniformizagdo de procedimentos entre o IPV e
aESTGL

Melhorar 0 acesso dos alunos a informagéo e
documentagao cientifica;

Refor¢ar o papel das tecnologias de
informag&o e comunicagdo por forma a tornar
a prestacao de servigos mais célere e eficaz;

- incentivar o uso dos suportes electronicos visando diminuir os gastos de consumiveis.

- Contribuir para a melhoria global da informag&o intra e inter-institucional.

- facilitar procedimentos permitindo o acesso aos alunos aos seus dados curriculares,
matriculas, pedido de certiddes, etc. via net

- implementar o sistema intranet na escola

- disponibilizar 0 acesso exterior para consulta de informag&o e procedimentos
administrativos.

- a modernizagao da qualidade informativa com recurso a meios informaticos e multimédia;
- implementar os sistema de apoio pedag6gico com base na Internet

- incentivar o uso da secretaria virtual do webct e das plataformas de e:learning;

-Promover a qualidade e desenvolver a
sustentabilidade financeira.

-Promover a qualidade dos servicos (Recursos
Humanos - Pessoal Docente e Nao Docente)

Dotar os principais servicos da escola de
pessoal suficiente e qualificado capaz de
assegurar o seu funcionamento e prestar
servicos de qualidade.

Assegurar o funcionamento de todos o0s
sectores quer em regime diurno quer nocturno

Promover a formagdo continua dos
funciondrios

-Reorganizar os servigos de pessoal, tendo em vista uma maior adequacdo de
competéncias nos diversas secgdes existentes na ESTGL..
- Desenvolver a implementacdo do SIADAP;

-Abertura de concurso para 1 chefe de Secgéo

-Abertura de concurso para 2 auxiliares

-Abertura de concurso para 1 Telefonista

-Abertura de concurso para 1 Técnico de BAD

-Abertura de concurso para 1 Técnico de Informatica Nivel 1
-Abertura de concurso para 2 funcionarios para o Bar (SAS)

- Contratacdo de Servicos de Manutencdo e Limpeza Servicos de Vigilancia e Seguranca

-Incentivar os funcionarios a frequentarem acgdes especificas que sejam consideradas
relevantes para o desenvolvimento profissional dos funcionarios e que fazem o plano de
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formagao geral na rea de gestdo financeira e contabilidade, assuntos juridicos, gestdo de
recursos humanos, comportamento/lideranca /comunicagdo pessoal e novas tecnologias
de informagdo, para todos os funciondrios/agentes da instituicdo tendo em vista o
cumprimento do desenvolvimento profissional previsto no Sistema de Avaliagéo e
Desempenho dos Funcionarios Publicos (SIADAP).

Apresentar a proposta de contratagdes de acordo com a legislagéo em vigor de pois de
identificadas as necessidades da escola face ao seu modelo de organizag&o.

Implementar o regime de avaliagédo por
objectivos

Propor ao ISPV e ao MCTES a abertura de
concurso para docentes.

Contratar novos docentes de acordo com as
necessidades da Escola face a Bolonha
Ajustar as necessidades docentes decorrentes
de Bolonha procurando garantir a
empregabilidade pela diversificagdo das
ofertas formativas

Incentivar a frequéncia de formacéo na area
didactica, psicopedagdgica, metodoldgica e de
recursos e meios educativos e pedagdgicos

Implementar processos de avalia¢do de
docentes

Elaborar um plano estratégico de formagdo a 3 anos identificando as areas de formagdo a
desenvolver face a Bolonha e integrando propostas de formacéo de nivel 4, de
qualificagdo e requalificacdo profissional, de formacao inicial, de formag&o continua,

especializada e pds graduada.

Abertura de 3 concursos para professor coordenador e para 6 adjuntos.

- face ao funcionamento de mais um ano no curso de secretariado e com uma turma pés-
laboral a servigo social & necessario proceder a ajustamentos e contratar mais 5 docentes.

- criar 0 CFD (Centro de Formacéo de Docentes) promover cursos de actualizagéo
pedagadgica e realizagdo de cursos na area das novas tecnologias designadamente
informética e audiovisuais

- promover uma politica de avaliagdo continua dos docentes feita em cada semestre pelos

alunos e anual pelos responsaveis de area, curso e direccdo da escola.
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- diligenciar no sentido que os alunos de Lamego disponham de Residéncias e Cantina ja
que este é um dos factores que afasta os alunos da Escola.

- promover a integracdo de alunos com necessidades especiais

- providenciar, por avenca, € em conjunto com a associagdo de estudantes, apoio médico,
de enfermagem a todos os alunos

. ) - melhorar os servigos prestados no Bar designadamente pela diversificacéo dos produtos.

-Estabilizar mais e melhores estudantes. . . . .

- criar mecanismos para que 0s alunos carenciados possam prestar servigos na escola,

-Melhorar as condi¢bes de apoio social aos ) ] . .
designadamente de apoio ao Bar, Biblioteca e Centros de Informatica

-Melhorar as condigdes de apoio social aos estudantes. » . . , -
wudan - utilizar as tutorias como estratégia para conhecimento real dos alunos nas suas multiplas
estudantes.

dimensdes, designadamente na componente social.

- envolver a associagdo académica no processo de identificagéo do perfil do aluno da
escola de forma a que possa ser conhecido e criados mecanismos capazes de dar
resposta as reais necessidade dos alunos.

- generalizar a utilizagdo dos meios informaticos e dos suportes digitais no processo de

ensino-aprendizagem, fazendo dessa forma com que diminuam as fotocdpias e a

utilizacdo do papel como suporte tradicional do processo de ensino-aprendizagem.
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9.6-SERVICOS DE ACCAO SOCIAL
9.6.1-Objectivos e Estratégias

Visando dar respostas cada vez mais adequadas as necessidades de todos os actores
do sistema, os Servicos de Accdo Social pretendem atingir, no curto prazo, os seguintes

objectivos gerais:

e Melhorar as condicdes de apoio social aos estudantes

e Melhorar a eficacia, economia e eficiéncia administrativa e de gestéo intra
e inter unidades organicas

e Estabilizar e desenvolver os recursos humanos

e Promover a qualidade e desenvolver a sustentabilidade.

E neste contexto estratégico que os SAS/IPV prevéem operacionalizar os objectivos

seguintes:

- Efectuar a manutencdo adequada das infra-estruturas;

- Melhorar as condi¢cdes do servico de alimentacdo visando contribuir para uma
melhor qualidade alimentar através do fornecimento de refeicdes equilibradas,
conduzindo ao consumo de uma alimentacdo racional, a um maior nimero de
alunos;

- Continuar a investir no rigor na andalise dos processos de atribuicdo de bolsas de
estudo, visando tornar o processo mais justo socialmente e mais eficaz em termos
administrativos;

- Desenvolver accbes de prevencdo na area da saude visando atingir melhores
padrfes de qualidade de vida;

- Desenvolver accbes de sensibilizagdo no dominio do planeamento familiar e da
prevencdo das doencas transmissiveis junto dos alunos através de Coloquios
realizado por técnicos da especialidade, com o apoio das entidades locais;

- Promover uma comunicacéo eficaz entre os diferentes sectores e estruturas, com
definicdo de objectivos tendo por base a missdo do servico;

- Dotar os Servigos com os recursos humanos indispensaveis para o seu funcionamento
com qualidade e eficiéncia;

- Dotar de um sistema de controlo interno a nivel dos diferentes sectores;

- Actualizacdo do plano de contas com o do IPV, bem como uniformizar registos

contabilisticos tendo em vista a consolidacdo de contas em 2008.
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9.6.2-. Actividades a desenvolver

= Atribuicdo de bolsas de estudo aos estudantes carenciados de todas as Unidades
Orgénicas do IPV

= Organizacdo dos processos para atribuicdo aos estudantes bolseiros deslocados dos
complementos para alunos alojados em residéncia dos Servicos

= Organizacdo dos processos para atribuicdo aos estudantes bolseiros deslocados dos
complementos para alunos ndo alojados em residéncia dos Servi¢os (Lamego)

= Organizacdo dos processos para atribuicdo das prestacdes complementares para
alojamento e transporte de estudantes em estagios e da prestagdo complementar

devida por prolongamento das actividades lectivas

Alojamento

= Alojar os estudantes deslocados dos seus agregados familiares, nas 320 camas
disponiveis nas 3 residéncias de estudantes

= Efectuar a manutencao das residéncias de estudantes

Alimentacéao

= Melhorar as condi¢des do servico de alimentacéo para atingir uma melhor qualidade
alimentar, fornecendo refei¢cBes mais equilibradas, para uma alimentacdo mais
racional.

- Efectuar a manutencdo das infra-estruturas, sendo de salientar a intervencéo

urgente que é necessario efectuar no refeitério da ESA.
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Actividades desportivas e culturais

= Apoiar actividades desportivas e culturais
= Apoiar acces de sensibilizacdo no dominio do planeamento familiar e da prevencéo
das doencas transmissiveis, através de coloquios realizados por técnicos da

especialidade, com o apoio das entidades locais

Gestdo do Servico

= Promover uma comunicacéo eficaz entre os diferentes sectores e estruturas

= Definicéo clara dos objectivos a atingir por unidade de servico e por trabalhador

= Gestdao criteriosa dos recursos disponiveis, quer humanos quer financeiros

= Dotar os Servi¢os com os recursos humanos indispensaveis para o seu funcionamento
com qualidade e eficiéncia

= Frequéncia de acc¢des de formacdo com o objectivo de atingir uma melhor
preparacdo para os desafios que se apresentam e promover a comunicagao e o
espirito de equipa entre os trabalhadores

= Direccionar o0s Servicos para o0s clientes, com atendimento personalizado,
eliminando ao maximo todos os tempos de espera

= Continuar a investir no rigor na andlise dos processos de atribuicdo de bolsas de
estudo, visando tornar o processo mais justo socialmente e mais eficaz em termos
administrativos e financeiros

= Promover uma cultura organizacional que evite qualquer tipo de desperdicio

- Dotar de um sistema de controlo interno a nivel dos diferentes sectores
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10-O Orgamento disponivel em 2008

10.1-Servigos Centrais

Despesa prevista Despesa prevista

Remunerac@es orgédos sociais

199.110 Combustiveis e lubrificantes

Remuneracéo Pessoal Quadro

533.172 Limpeza e higiene

Remuneracéo Pessoal Além Quadro

1.370.583 estudrio de artigos pessoais

Remuneracédo Pessoal Regime tarefa ou
lavenca

10.800 Material de escritdrio

Pessoal Contratado a Termo

32.266 Material de Consumo Clinico

Remuneracéo Pessoal qualquer outra
situacdo

18.990 Material de transporte pecas

Representacéo

22.230 Outro material-pe¢as

Subsidio de refeicéo

149.505 Prémios Condecr. Ofertas

Subsidio de férias e de Natal

358.840 Ferramentas e utensilios

Remu. Doenca Maternidade / Paternidade

49.000 Livros Documentacéo técnica

Ajudas de custo

lArtigos honorificos e de decoragéo

)Abono para falhas

904 Material Educ. Cult. Rec.

Outros abonos em numerdrio e espécie

6.467| Outros bens

Encargos com a salde

Total bens|

Outros encargos com a satde

Subs. Familiar criancas e jovens

18.554 Encargos das instalagdes

Caixa Geral de Aposentacdes (*)

112.448 Limpeza e higiene

Seguranca Social

20.674 Conservacdo de bens

Locacdo de outros bens

Comunicagdes

(*)-valor real

IPV Publicidade
Despesa prevista igilncia e seguranga

Material de informatica

2.913.543 Transportes

Representacéo de servigos
Seguros

Deslocacdes e Estadas

Estudos pareceres, proj. consult
Formagao

Seminarios, exposicdes e similares

IAssisténcia técnica

Software informatico

Outros trabalhos especializados

Equipamento administrativo

Outros servicos

Equipamento basico

Transferéncias

Ferramentas e utensilios

Artigos Objectos de Valor

Edificios

Total aquisicao de servigos|

Total Orcamento de Estado (fonte

financiamento 311
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IPV IPV
Despesa prevista Despesa prevista
Pessoal em qualquer outra situa¢do 24.546
Subsidio de refeicéo 3.692 Combustiveis e lubrificantes 12.500
Subsidio de férias e de natal 4.091 Limpeza e higiene 1.000
Horas extraordinarias 6.500 \Vestuario e artigos pessoais 2.000
Ajudas de custo 30.000 Material de escritdrio 60.000
Outros abonos em numerario e espécie 5.480) Material de consumo clinico 1.000
Colaboracéo técnica especializada 9.600
ContribuicOes para a Seguranca Social 8.000 Material transporte - pe¢as 5.000
/Acidentes em servico Doenca Profissional 2.500 Prémios, condecor, ofertas 500
Seguros 2.000 Ferramentas e utensilios 5.000
96.409 Artigos honorificos e de decoragéo
Material Educ. Cult recreio 3.000
Outros bens 60.000
IPV Livros e documentagéo técnica 500
Despesa prevista Total bens 150.500
Edficos 100000 AqUiSiGAo de Sevigas T
Construcdes diversas 10.000 Encargos das instalagdes 42.800
Material de Transporte Conservacéo de bens 10.000,
Material de informética 115.850 Locacéo de edificios
Software informatico 181.100 Locacdo de outros bens 80.000
Equipamento administrativo 60.000 Comunicagbes 43.200
Equipamento bésico 14.915 Transportes 1.500
Ferramentas e utensilios Representacéo de servigos 7.340
Artigos e objectos de valor Seguros 3.500
Outros investimentos Deslocacdes e estadas 12.285
481.865| Estudos, pareceres, proj e consult 45,000
Formacéo 50.000
Semindrios, exposicdes e similares 20.700
Publicidade 9.500
Vigilancia e seguranca 88.400)
Assisténcia técnica 20.000
Outros trabalhos especializados 85.763
Outros servigos 67.149
Limpeza e higiene 48.204
Transferéncias- SAS 25.000
Transferéncias-Familias 25.000
Outras despesas correntes 500
Total servigos| 685.841]
Total bens e servicos 836.341
Total Receitas Proprias (fonte 510) 1.414.615

IPV
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Despesa prevista

Ajudas de custo 5.000
Horas extraordinarias

Colaboracéo técnica especializada 6.530
Seguros

Total de despesas com pessoal 11.530
Despesas correntes
Material de escritorio 2.000
Outros bens 2.000
Deslocacdes e estadas 5.000
Seguros 2.000
Formagao

Outros trabalhos especializados

igilancia e seguranga

Outros servigos

Transferéncias-outras 241.600

Total despesas correntes| 252.600

Total Socrates e Leonardo Da Vinci (fonte de financiamento 460)

264.130

10.2-Escola Superior de Educacgéo
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D?:\F;izts; Despesa prevista
Remuneracdes orgdos sociais 301.036| [Combustiveis e lubrificantes 5.000
Remuneracdo Pessoal Quadro 1.312.454) |Limpeza e higiene 1.000
Remuneracéo Pessoal Além Quadro 1.362.456| |Vestuario de artigos pessoais 0
Material de Escritorio 7.000
Remuneragdo Pessoal aguardar aposentacéo 100 E;?%ng:u%gg:mos € 100
Remuneracdo Pessoal qualquer outra situagéo 108.852 |Material de transporte pecas 100
Representacéo 3.635 [Outro material-pecas 0
Subsidio de refeicdo 94.024| |Prémios Condecr. Ofertas 100
Subsidio de férias e de Natal 79.821 [Ferramentas e utensilios 1.000
Remu. Doenca Maternidade / Paternidade 6.544) |Livros Documentacdo técnica 500
Ajudas de Custo 1.000 [Material Educ. Cult. Rec. 5.000
Colaboracéo Técnica Especializada 100, [Outros bens 5.000
Indemnizagdes por cessacao de fungdes 100
Outros abonos em numerario e espécie 100
Encargos com a saude 6.000 Total bens| 24.80
Outros encargos com a salde 100,
Subs. Familiar criangas e jovens 3.272| |[Encargos das instalacbes 23.000
Outras prestagdes familiares 650 [Limpeza e higiene 30.000
Caixa Geral de Aposentagdes 198.218 [Conservagdo de bens 5.000
Seguranga Social 20.718 ﬁ]?é?#gt'cagoes Acesso a 15.000
Comunicagdes Fixas de Voz 15.000
Comunicagdes Moveis 3.000
e
3.499.180| ([Transportes 100,
93,98% [Representacéo de servigos 100
Deslocac@es e Estadas 1.000
Formagéo 20.000
;(renrﬂl;rigos, exposicdes e 500
Publicidade 1.000
I?)’re:\?izts; igilancia e seguranga 54.000
Material de informética IAssisténcia técnica 15.000
Software informatico Outros trabalhos especializados 5.000
Equipamento administrativo Outros servigos 2.500
Equipamento basico Transferéncias 100
Ferramentas e utensilios
Artigos Objectos de Valor
Edificios Total aquisicéo de servigos 199.300
224.100
6,02%
oov:. R
?)?(S\F/)igtss Despesa prevista
Pessoal dos Quadros - Regime Funcéo Publica 87.870 Combustiveis e lubrificantes 1.500
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Pessoal Além dos Quadros 18.696 Limpeza e higiene 1.500
Pessoal em qualquer outra situacéo 53.382 \Vestuario e artigos pessoais 0
Subsidio de refeicéo 4.655| |Material de escritorio 25.000
Subsidio de férias e de natal 26.156) |[Material de consumo clinico 0
22;2?:5?5&%2&%%2?12% € 100 [Materia transporte- pecas 0
Ajudas de custo 20.000| |Ferramentas e utensilios 0
Colaboracdo Técnica Especializada 80.000 Qgé%?;gg%nonncos e de 0
Subsidio Familiar a Criangas e Jovens 300, Material Educ. Cult recreio 25.000
Caixa Geral de Aposentagdes 10.594| |Outros bens 5.000
Seguranga Social 2.258| |Livros e documentacéo técnica 0
304.011]
46,47%
?)f;\ﬂits; Total bens 58.000
Construcdes diversas Encargos das instalacbes 20.000;
Limpeza e higiene 15.000
Material de Transporte Conservacdo de bens 5.000
Material de informatica Locacdo de edificios 0
Software informéatico Locacéo de outros bens 0
Equipamento administrativo I(r:](th:rt:gtlcagoes Acessoa 1.500
Equipamento basico Comunicagdes Fixas de Voz 1.500
Ferramentas e utensilios Comunicagdes Mdveis 1.500
Artigos e objectos de valor gg:;?fnz gg\gggs de 1.500
Outros investimentos Deslocacdes e estadas 20.000;
o Estudos, pareceres, proj e 0
consult
0,00% Formagéo 1.000
Semindrios, exposicdes e 0
similares
Publicidade 1.000
igilncia e seguranga 25.000
IAssisténcia técnica 10.000
Outros servigos 150.000
Transferéncias- SAS 0
Transferéncias-ESTV 0
Outras despesas correntes 39.219
Transferéncias- Familias 0
Total servigos| 292.219
otal bens e servigos 350.219
Total da Fonte de
Financiamento 430 SEha
Despesa
prevista
Bespesmpesoal | | Pesesmscecap
Pessoal Além dos Quadros 18.696 Edificios 0
Pessoal em qualquer outra situacéo 53.382 Equipamento Informatica 33.602
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Subsidio de refeicao 3.724 Softwware Informatico 25.000
Subsidio de férias e de natal 544.496 Equipamento Administraivo 15.000
Horas Extraordinarias 2.000 Equipamento Basico 30.000
Ajudas de Custo 15.000 Total das despesas de capital 103.602
Colaboragéo Técnica Especializada 10.000 FiTnc;tr?(l:ii;Z?]?éeS?g 1.367.210
Indemnizagdes por Cessagdo de Fungdes 100
Outros Abonos em Numerario ou Espécie 1.000
Encargos com Salde 50.000
Outros Encargos com Salde 30.000
Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 500
Caixa Geral de Aposentagdes 40.837
Seguranca Social 2.758
IAcidentes em Servico e Doencas Profissionais 1.000
Total de despesas com pessoal 773.493
Despesas correntes
IAQUISICAO DE BENS
Combustiveis e Lubrificantes 10.000
Limpeza e Higiene 5.000
estudrio e Artigos Pessoais 500
Material de Escritorio 5.000
Produtos Quimicos e Farmaceuticos 500
Material de Transporte - Pecas 500
Prémios, Condecoracdes e Ofertas 500
Ferramentas e Utensilios 3.000
Livros e Documentacdo Técnica 1.000
Material de educagao, cultura e recreio 8.000)
Outros bens 8.000
Total de Bens| 42.000)
IAQUISICAO DE SERVICOS
Encargos das Instalacdes 30.000
Limpeza e Higiene 20.000;
Conservagdo de Bens 10.000
Comunicagdes - Acesso a Internet 15.000
Comunicagdes fixas de voz 5.000
Comunicagdes moveis 2.000
Outros Servicos de Comunicagdes 2.000;
ITransportes 2.000
Representacdo dos Servigos 1.000
Seguros 500
Deslocacdes e Estadas 10.000
Formagdo 3.000
Semindrio, exposicdes e similares 1.000
Publicidade 1.000
Vigil&ncia e Seguranca 35.000
Assisténcia Técnica 10.000
Outros trabalhos especializados 10.000
Outros Servi¢os 5.000
Transferéncias - IPV 284.115
Familias-outras 1.000]
Transferéncias-outras 500
Total de Servigos| 448.115
Total despesas correntes 490.115
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10.3-Escola Superior de Tecnologia

em euros em euros
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RemuneracBes orgdos sociais 120.000| (Combustiveis e lubrificantes 1.500]
Remuneracdo Pessoal Quadro 1.600.000, |Limpeza e higiene
Remuneracdo Pessoal Além Quadro 3.450.000| |Vestuario de artigos pessoais
Remuneracdo Pessoal Regime tarefa ou avenca Material de escritdrio 1.500
Remuneracdo Pessoal aguardar aposentacéo 1500, [Material de Consumo Clinico
Remuneracdo Pessoal qualquer outra situacdo 1.500| |Material de transporte pecas
Representacéo 3.300] [Outro material-pecas
Subsidio de refeicdo 160.000, |Prémios Condecr. Ofertas
Subsidio de férias e de Natal 915.000, |Ferramentas e utensilios
Remu. Doenca Maternidade / Paternidade 60.000, |[Livros Documentagdo técnica 900
Artigos honorificos e de
Ajudas de custo decoragdo
)Abono para falhas Material Educ. Cult. Rec. 900
Outros abonos em numerdrio e espécie Outros bens 1.500,
Encargos com a salide Total bens| 6.300)
Outros encargos com a salde
Subs. Familiar criangas e jovens 18.000, [Encargos das instalacdes
Contrib. Seguranca Social 123.000| [Limpeza e higiene
Seguros Conservagéo de bens
Outras prestacdes familiares 600, |Locacdo de outros bens
IComunicacdes
6.452.900| [Transportes
99,82% |Representacdo de servicos
Seguros
Deslocactes e Estadas
Estudos pareceres, proj. consult
Formagéo
Semindrios, exposicdes e
similares
- Publicidade
\Vigilancia e seguranca
Material de informética IAssisténcia técnica
Software informético Outros trabalhos especializados
Equipamento administrativo Outros servigos 5.245
Equipamento bésico Transferéncias
Ferramentas e utensilios
Artigos Objectos de Valor
Edificios Total aquisicdo de servigos| 5.245
11.545
0 0,18%
(Xoo[73 Total OF (FF311) 6.464.445
em euros em euros
Remuneragdes orgdos sociais 11.000| |Combustiveis e lubrificantes 95.000
Remuneracdo Pessoal Quadro 145.000| |Limpeza e higiene 3.000
Remuneracdo Pessoal Além Quadro 315.000| |Vestuario de artigos pessoais 1.500
Remuneracdo Pessoal Regime tarefa ou avenca Material de escritorio 40.000
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Remuneracdo Pessoal aguardar aposentacéo 6.000 Material de Consumo Clinico
Remuneracdo Pessoal qualquer outra situacéo 9.000 Material de transporte pecas 600
Representacéo 300, |Outro material-pecas
Subsidio de refei¢do 18.000, |Prémios Condecr. Ofertas 3.000,
Subsidio de férias e de Natal 9.000] |Ferramentas e utensilios 3.000
Remu. Doenca Maternidade / Paternidade 12.000| |Livros Documentagdo técnica 900
Artigos honorificos e de
Ajudas de custo 25.000 |decoragédo 900
Colaboracéo Técnica e Especializada 60.000 [Material Educ. Cult. Rec. 30.000;
Outros abonos em numerdrio e espécie 3.000 [Outros bens 110.000
IAlimentacéo e géneros para
Encargos com a salde 135.000, [confeccionar 300
Produtos quimicos e
Outros encargos com a salide 45,000, [farmaceuticos 6.300)
Subs. Familiar criancas e jovens 1900 [Produtos vendidos em farmacias| 600
Contrib. Seguranca Social 39.000 Total bens| 295.100]
Seguros
Horas extraordindrias 9.000, [Encargos das instalagdes 120.000
Outras prestacdes familiares 300 [Limpeza e higiene 60.000
/Acidentes de servico e doenca 600, |Conservagdo de bens 90.000;
Locacdo de outros bens
IComunicagdes 30.000
844.100 [Transportes 2.400
30,14% |Representacdo de servicos
Seguros 3.000
Deslocactes e Estadas 16.000;
Estudos pareceres, proj. consult 2.200)
Formagéo 15.000
Semindrios, exposicdes e
similares
- Publicidade 9.000
Vigilncia e seguranca 60.000
Material de informética 120.000| |Assisténcia técnica 60.000
Software informético 50.000| |Outros trabalhos especializados 15.000
Equipamento administrativo 60.000, |Outros servigos 157.700
Equipamento basico 150.000 [Transferéncias 585.000]
Ferramentas e utensilios 50.000| |Outras despesas correntes 6.000
Artigos Objectos de Valor
Edificios Total aquisicdo de servigos| 1.231.300
1.526.400)
430.000 54,50%
15,35% uElGR(EE0) 2.800.500
10.4-Escola Superior Agraria
Despesa Despesa
prevista prevista
Matérias primas e subsidiarias 1.000
Remuneragdes orgdos sociais 125.000 (Combustiveis e lubrificantes 1.500
Remuneracéo Pessoal Quadro 0 [Limpeza e higiene 500
Remuneracdo Pessoal Além Quadro 1.003.000| |Vestuario de artigos pessoais 200
Remuneracdo Pessoal Regime tarefa ou avenca 0 [Material de escritdrio 1.500
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Produtos quimicos efarmacéuticos 1.500

Remuneragdo Pessoal aguardar aposentacéo 0 [Material de Consumo Clinico 1.000

Remuneracdo Pessoal qualquer outra situacéo 0 [Material de transporte pegas 0

Representacéo 0 |Outro material-pe¢as 500

Subsidio de refeicéo 36.200, [Prémios Condecr. Ofertas 0

Subsidio de férias e de Natal 96.600 [Ferramentas e utensilios 1.000

Remu. Doenca Maternidade / Paternidade 5.000 [Livros Documentacdo técnica 500

Ajudas de custo lArtigos honorificos e de decoragéo 0

IAbono para falhas Material Educ. Cult. Rec. 500

Outros abonos em numerario e espécie Outros bens 1.500

Encargos com a salde 30.000 Total bens| 11.200

Outros encargos com a satde 5.000 —_

Subs. Familiar criangas e jovens 3.000 [Encargos das instalacbes 29.900

Contrib. Seguranca Social 100.000 [Limpeza e higiene 16.000,

Seguros Conservacdo de bens 1.500

Locacdo de outros bens 0

Comunicagdes 2.100

1.403.800, |Transportes 0

90,26% [Representacdo de servigos 500

Seguros 1.250

Deslocacdes e Estadas 500

Estudos pareceres, proj. consult 0

Formagdao 500

Seminarios, exposicdes e similares 500

Publicidade 500

?)?:\F/’;f: igilancia e seguranga 68.000]

Material de informética IAssisténcia técnica 11.300

Software informatico Outros trabalhos especializados 1.500

Equipamento administrativo Outros servicos 1.277

Equipamento basico Transferéncias 0
Ferramentas e utensilios 5.000

Artigos Objectos de Valor

Edificios Total aquisicao de servigos| 135.327,

146.527

5.000 9,42%

(URYAZ3 Total Orcamento de Estado-FF311 1.555.327]

revista revista
Pessoal em qualquer outra situagdo 45000 |Matérias primas e subsidiarias 7.000,00
Subsidio de refeicéo 500 (Combustiveis e lubrificantes 3.500
Subsidio de férias e de natal 92.400| |Limpeza e higiene 1.300
Horas extraordinrias 1.000 |Vestudrio e artigos pessoais 1.000
Ajudas de custo 5.000 |Material de escritdrio 17.000
Colaboracéo técnica e especializada 500, [Material de consumo clinico 0
Outros abonos em numerario ou espécie 500 |Produtos quimicos e farmacéuticos 21.000
Contribui¢des para a Seguranca Social 8.500 [Material transporte- pecas 5.000
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irevista

Despesa

Colaboracéo técnica e especializada 1900
Outros abonos em numerario e espécie
Seguros

Total de despesas com pessoal 1.900

Despesas correntes

Acidentes em servico Doenga Profisisonal 0 [Prémios, condecor, ofertas 0
Outod encargos com a satde 1.000| |Ferramentas e utensilios 20.000
113.900 [Livros e documentacéo técnica 5.000
22,09% Material Educ. Cult recreio 1.000|
Outros bens 18.000,
e Total bens 99.800
Construcdes diversas 30.000| [Encargos das instalacdes 6.500
Material de Transporte Conservagdo de bens 12.000,
Material de informética 4,000 |Locacéo de edificios 0
Software informatico 5.000 |Locagéo de outros bens 0
Equipamento administrativo 10.000] |Comunicacdes 7.700
Equipamento bésico 20.000 ([Transportes 1.000
Ferramentas e utensilios 10.000| [Representagdo de servi¢os 1.000
Artigos e objectos de valor Seguros 500
Outros investimentos Deslocacdes e estadas 3.000
79.000| |Estudos, pareceres, proj e consult 0
15,32% Formagdao 1.500
Seminarios, exposicdes e similares 1.500
Publicidade 3.700
Vigilancia e seguranca 0
IAssisténcia técnica 600
Outros trabalhos especializados 6.700
Outros servicos 64.600
Transferéncias - IPV 109.600
Transferéncias - familias 1.000
Outras despesas correntes 2.000
Total servigos|  222.900
otal bens e servigos 322.700

Total Receitas Proprias (fonte 510)
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Material de escritorio 500
Produtos quimicos e farmacéuticos 2.000
Ferramentas e utensilios 500
Livros e documentacéo técnica 100
Material de cultura 100
Outros bens 500
Comunucagdes 200
Publicidade 200
Outros trabalhos especializados 500
Outros servicos 500
Familias-outras 8.000
Outras despesas
Total despesas correntes 13.100
Despesas de capital
Edificios
Equipamento informatica
Equipamento administraivo
Total das despesas de capital 0
TOTAL Fonte de Financiamento 430 15.000

10.5-Escola Superior de Saude

Despesa
revista

Despesa
revista

Remuneracdes orgdos sociais 147.730| [Combustiveis e lubrificantes 1.500
Remuneracdo Pessoal Quadro 1.166.651 |Limpeza e higiene

Remuneracéo Pessoal Além Quadro 15.684 |Vestudrio de artigos pessoais

Remuneracéo Pessoal Regime tarefa ou avenca Material de escritdrio 4.000
Remuneracéo Pessoal aguardar aposentagéo Material de Consumo Clinico 2.000

Remuneracdo Pessoal qualquer outra situacdo

Material de transporte pecas

Representacéo

Outro material-pecas

Subsidio de refeicdo

52.044 |Prémios Condecr. Ofertas
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Subsidio de férias e de Natal 227.128 |Ferramentas e utensilios 1.000
Remu. Doenca Maternidade / Paternidade 10.000| [Livros Documentagdo técnica 1.500
Ajudas de custo 13.300| |Artigos honorificos e de decoragéo

)Abono para falhas 1.180 [Material Educ. Cult. Rec. 7.000
Outros abonos em numerario e espécie 600 |Outros bens 3.000
Encargos com a salde Total bens|  20.000

Outros encargos com a satde 13.000 _
Subs. Familiar criancas e jovens 9.000 [Encargos das instalagdes 3.500
Contrib. Seguranca Social Limpeza e higiene
Seguros Conservacdo de bens 5.000
Pessoal contratado a termo 23.526/ [Locagdo de outros bens
Horas extraordinarias 4.420| (ComunicagBes - Acesso a Internet 3.000
ComunicacBes - Fixas de dados 3.500
Outras prestac@es familiares 2.600 [Outros Servicos de Comunicacéo 2.000
1.686.863 [Transportes 2.000
95,34% Representacéo de servicos
Seguros
Deslocacdes e Estadas 7.000
Estudos pareceres, proj. consult
Formacéo 3.500
Semindrios, exposices e similares 6.080
Publicidade 3.000
I?:es\‘/)igts: Vigilancia e seguranca
Material de informatica IAssisténcia técnica 9.137,
Trabalhos especializados 2.526
Software informatico Outros trabalhos especializados
Equipamento administrativo Outros servigos 12.150
Equipamento béasico Transferéncias
Ferramentas e utensilios
Artigos Objectos de Valor
Edificios Total aquisicéo de servicos|  62.393
82.393
0 4,66%
[(IN0[o [0 Total Orcamento de Estado (FF311) 1.769.256

Despesa
revista

Despesa
revista

Pessoal em qualquer outra situacéo Combustiveis e lubrificantes 8.966
Pessoal além quadro 124.763 Limpeza e higiene 1.500
Pessoal em regime de tarefa ou avenga 15.276 \Vestuario e artigos pessoais 1.500
Subsidio de refeicdo 774 Material de escritdrio 12.000
Subsidio de férias e de natal 20.794 Material de consumo clinico 6.000
Horas extraordinarias 1.000 Materia transporte- pecas 2.000
Ajudas de custo 3.000 Produtos Quimicos e Farmacéuticos 2.000
Outros abonos em numerario e espécie Prémios, condecor, ofertas 5.000
ggtr:g:]b;rgoes para a Seguranga Social - Entidade 117.540 Ferramentas e utensilios 4.000
Contribui¢Bes para a Seguranga Social - CGA 5.654 Artigos honorificos e de decoragéo 3.000
/Acidentes em servico Doenga Profisisonal 500 Material Educ. Cult recreio 15.000
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Outras Pensodes 23.500 Outros bens 4.000
Seguros Livros e documentagéo técnica 1.000
Encargos com a saude 23.000
335.801
46,50%
Construgdes diversas Encargos das instalagdes 35.000
Material de Transporte Conservacéo de bens 18.500
Material de informética 15.000| |Locacdo de edificios
Software informético 5.000 |Locacdo de outros bens
Equipamento administrativo 10.000| [ComunicagBes - Acesso a Internet 8.000
Equipamento basico 10.000| [ComunicagBes - Fixas de Voz 13.000
Ferramentas e utensilios Comunicacdes Moveis 2.500
Artigos e objectos de valor 2.000 [Transportes 7.480
Outros investimentos Representacéo de servicos 10.000
Seguros 4.500
Deslocacdes e estadas 8.000
42.000 |Estudos, pareceres, proj e consult
5,82% Formagdo 4.000
Semindrios, exposicdes e similares
Publicidade 9.000
Vigilancia e seguranca 50.000
Assisténcia técnica 31.853
Trabalhos especializados 2.000
Outros servigos 31.500
Limpeza e higiene 40.000

ITransferéncias- SAS
Transferéncias-ESTV
Outras despesas correntes
[Transferéncias- Familias

Outros 1.000

Outras 2.000
Total servigos| 278.333

Total bens e servigos 344.299

Total Despesas de Receitas Proprias (fonte

722.100

Despesa

irevista

Subsidio de refeicéo
Outros abonos em numerario e espécie
Seguros

Total de despesas com pessoal 0
Despesas correntes
Material de educacdo, cultura e recreio
Material de escritdrio 3.000
Outros bens
Transportes
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
Formacéo
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Seminério, exposicdes e similares

Outros trabalhos especializados

Outras despesas

Familias-outras

Transferéncia- ESTV

Transferéncias-outras

Total despesas correntes 3.000
Despesas de capital
Edificios
Equipamento informatica
Equipamento administraivo
Total das despesas de capital 0
Total de Despesas (fonte 430)| 3.000

Total Geral| 2.494.356

10.6-Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Lamego

em euros em euros
Remuneracdes orgdos sociais 43.001 Combustiveis e lubrificantes
Remuneracdo Pessoal Quadro 116.953 Limpeza e higiene
Remuneracéo Pessoal Além Quadro 704.403 estudrio de artigos pessoais
Remuneracdo Pessoal Regime tarefa ou avenca Material de escritrio 2.000
Remuneracdo Pessoal aguardar aposentacao Material de Consumo Clinico
Remuneracdo Pessoal qualquer outra situagéo Material de transporte pecas
Representacéo Outro material-pecas 500
Subsidio de refeicéo 35.992 Prémios Condecr. Ofertas
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Subsidio de férias e de Natal 136.358 Ferramentas e utensilios 1.000;
Remu. Doenca Maternidade / Paternidade 8.000 Livros Documentagdo técnica 500
Ajudas de custo Artigos honorificos e de decoragao
IAbono para falhas Material Educ. Cult. Rec. 3.350
Outros abonos em numerario e espécie Outros bens 2.000
Encargos com a salde Total bens| 9.350
Outros encargos com a satde 4.000 —-
Subs. Familiar criangas e jovens 2.000 Encargos das instalagdes 10.000
Caixa Geral de Aposentagdes 60.142 Limpeza e higiene 24.000
Seguranga Social 20.006 Conservacdo de bens 1.000
Locacdo de outros bens
Comunicagdes 3.240
1.130.855 Transportes 500

Representacdo de servigos

Seguros

DeslocagBes e Estadas

Estudos pareceres, proj. consult
Formacéo

Semindrios, exposicdes e similares

Publicidade
Vigilancia e seguranca

Material de informéatica IAssisténcia técnica 3.500

Software informatico Outros trabalhos especializados

Equipamento administrativo Outros servigos

Equipamento basico Transferéncias

Ferramentas e utensilios

Artigos Objectos de Valor

Edificios Total aquisicéo de servicos|  42.240|
51.590

Total Orcamento de Estado
(F. F.311)

1.182.445

10.7-Servigos de Acgéo Social

Despesa Despesa
revista revista
Remuneragdo Pessoal Quadro 116.085
Remuneragdo Pessoal qualquer outra situagdo 162.801
Representacéo 6.669
Subsidio de refei¢do 34.530
Subsidio de férias e de Natal 46.482
RemuneragBes por Doenga Maternidade / 578
Paternidade
Subsidio familiar a criangas e jovens 2.013
Contribuicdes para a caixa geral de aposentagdes 10.158
Contribuigdes para a seguranca social 39.127
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Total de aquisi¢éo de bens‘ 0\

418.443
100,00%
SAS
Despesa
prevista
Total aquisicéo de servigos 0
Total de transferéncias
0
0 0,00%
UKL Total Orcamento de Estado (fonte  418.443

financiamento 311

revista revista
Pessoal em qualquer outra situagéo 35.525| [Combustiveis e lubrificantes 2.000)
Subsidio de refeicéo 6.094 |Limpeza e higiene 10.000
Alimentac&o - Géneros para
Subsidio de férias e natal 5.921) [confeccionar 80.470
Horas extraordinrias 500 |Vestuério e artigos pessoais 500
Ajudas de custo 500, [Material de escritdrio 5.000
Outros abonos em numerario e espécie 500 [Produtos quimicos e farmacéuticos 150
Encargos com saude 3.000/ [Material de consumo clinico 250
Outros encargos com satde 2.000/ [Material de consumo hoteleiro 1.500
Contribui¢des para a Seguranca Social 8.640| [Prémios, condecoragdes e ofertas 1000
Acidentes em servico e doencas profissionais 400 |Mercadorias para venda 500
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Seguros 5.0000 [Ferramentas e utensilios 100
68.080| |Livros e documentagdo técnica 500
Material de educacéo, cultura e
6,00% |recreio 250
Outros bens 5.000
Despesa
prevista Total de aquisicdo de bens| 106.3208,00%
Material de informética 9.500 —
Software informético 2.000 [Encargos das instalacdes 100.000
Equipamento administrativo 1.000 [Limpeza e higiene 15.000
Equipamento basico 2,000/ (Conservagdo de bens 10.000
Ferramentas e utensilios 250 |Comunicagdes - fixas de voz 1.200
Artigos e objectos de valor 250, |ComunicacBes - méveis 1.200
ComunicagBes - outros servicos 700
[Transportes 250
Representagéo de servigos 250
Deslocacdes e estadas 500
Formacdo 500
15.000 |Publicidade 1.000
1,00% |Vigilancia e seguranca 150.000
Assisténcia técnica 20.000
Outros trabalhos especializados 500.000
Outros servicos 150.000
Total aquisicao de servicos| 950.600179 00%
Transferéncias
Familias - Outras 30.000
Total de transferéncias|  30.00013 oo
Impostos e taxas 10.000
Restituigdes - Outras 20.000
Total servigos|  30.00013,00%
Total bens e servi¢os| 1.116.92093,10%
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11-Orgamento Global

Plano de actividades para 2008

Servicos Centrais ESEV ESTV ESAV ESTGL ESSV  |Total (Sc+Escolas) SAS Total geral
FF 311 2.913.543,00 3.723.280,00, 6.464.445,00 1.555.327,00 1.182.445,00 1.769.256,000  17.608.296,00 418.443,00 18.026.739,00
Pessoal 2.913.543,00 3.499.180,00, 6.452.900,00, 1.403.800,00] 1.130.855,00] 1.686.863,00 17.087.141,000 418.443,00 17.505.584,00
Funcionamento 224.100,00 11.545,000 146.527,000  51.590,000  82.393,00 516.155,00 516.155,00
Capital 5.000,00 5.000,00] 5.000,00
FF 510 1.414.615,00, 1.367.210,00] 2.300.500,000 515.600,00 722.100,00 6.320.025,00, 1.200.000,00 7.520.025,00
Pessoal 96.409,000 773.493,000 344.100,000 113.900,00 335.801,00 1.663.703,00 68.080,00 1.731.783,00
Funcionamento 836.341,000 490.115,00 1.526.400,00 322.700,00; 344.299,00 3.519.855,00] 1.116.920,00] 4.636.775,00
Capital 481.865,000 103.602,00] 430.000,000  79.000,00; 42.000,00] 1.136.467,00 15.000,00 1.151.467,00
Outras Fontes 264.130,000 654.230,00 30.000,00 3.000,00 951.360,00 951.360,00
Pessoal 11.530,00. 304.011,00 15.000,00 330.541,00 330.541,00
Funcionamento 252.600,000 350.219,00 1.900,00 3.000,00 607.719,00 607.719,00
Capital 13.100,00 13.100,00 13.100,00
[Total geral 4.592.288,00] 5.744.720,00 8.764.945,00 2.100.927,00 1.182.445,00| 2.494.356,000  24.879.681,00 1.618.443,00 26.498.124,00
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