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1. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

As transformacgOes que estdo a ocorrer no ensino superior indicam novos rumos para os
processos organizacionais. E notdrio, as instituicdes publicas e privadas estdo a procura de novas
metodologias administrativas e novas ferramentas de gestdo para auxiliar no desempenho das
actividades, na melhoria da qualidade do trabalho e nos resultados obtidos.

No IPV, se a elaboragdo dos estatutos foi um momento de capital importancia na sua historia
que exigiu a implicagdo generalizada dos membros da Academia no processo, muito mais o exigem o
processo de reorganizacdo da Instituicdo no novo modelo de governagdo e os novos desafios, como
sejam: pressGes financeiras resultantes da expansdo do ensino superior, com 0s governos mais
atentos a eficacia das institui¢des, a elevada competicdo pelos recursos (financeiros, estudantes, ...) e
a crescente dimensdo e complexidade dos sistemas de ensino superior com autonomia crescente
como forma de agilizacdo do sistema.

Embora seja um lugar-comum, nunca é demais afirmar que a reforma da organizagdo so
podera constituir um éxito se houver um verdadeiro interesse nela e uma grande dedicac¢do por parte
de toda a comunidade académica. Assim, o envolvimento e a consequente participacdo de todos
significam um claro beneficio para a Instituicdo, decorrente da prdpria reflexdo, do contraste de
opiniGes e do trabalho em equipa que sempre requererao.

Vemos o IPV como uma Instituicdo Publica de Ensino Superior, de criacdo e difusdo de
conhecimento e de cultura, apostada na promocgao da formacao integral dos cidadaos, através de um
ensino de qualidade e de valores, no desenvolvimento da investigacdo, da transferéncia de
conhecimentos e investindo no empreendedorismo. Vemo-lo, ainda, como uma Instituicdo que deve
prosseguir um claro compromisso com o desenvolvimento regional e nacional e com a coopera¢ao
internacional. Queremo-lo uma Instituicdo mais aberta, coesa, plural, inclusiva e reconhecida pela
qualidade e relevancia dos servigos que presta. Queremos, também, vé-lo assumir-se como factor de
coesdo e dinamizacdo da identidade e do desenvolvimento regional, actuando como parceiro dos
agentes sociais, econdmicos e culturais. Desse modo, a Instituicdo prosseguira um projecto que
devera: visar a igualdade de oportunidades e a formacgao integral dos seus estudantes e apoiar a sua
insercdo na vida activa, acompanhando o seu percurso profissional; estimular as unidades de
investigacdo e desenvolvimento no sentido que estas se orientem para projectos de elevada
relevancia e qualidade, através da dotacdo de recursos adequada. Estas unidades deverdo ser,
progressivamente, capazes de atrair investigadores externos e de manter um forte envolvimento na
transferéncia de conhecimento e de tecnologia para o exterior.

Queremo-lo, ainda, organizado segundo uma estrutura clara, agil e eficaz, baseada numa gestdo
orientada por objectivos e sustentada num sistema de avaliagao fidvel, que aposte na racionalizagdo
dos recursos e na transparéncia da actividade. Finalmente, queremos vé-lo assumir um forte
compromisso com o desenvolvimento do ensino superior em cooperagdo com 0s espagos europeu e
paises de lingua oficial portuguesa (PALOP) e promover activamente a mobilidade e a participagdo em

redes de conhecimento e de formag¢do de ambito nacional e internacional.
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1.1- ENSINO E OFERTA FORMATIVA

As unidades organicas de ensino e investigacdo sdo as entidades a quem cumprird, em
primeira instancia, definir a oferta de ensino da Institui¢cdo, aos seus variados niveis. Deverdo fazé-lo
atentas as necessidades e desafios que a sociedade lhes coloca, informadas por estratégias claras e
apostadas na qualidade dos profissionais e cidaddos que formam, na relevancia das formagdes e na
empregabilidade. Atentas as dinamicas da sociedade, o IPV ira proporcionar mais formacao, para mais
alunos, reforcando a abertura social do ensino superior a novas camadas de estudantes jovens e a
populagdo activa. Queremos responder, positivamente, ao alargamento da procura juvenil induzida
pela reducdo dos indices de abandono escolar e pela extensdo da escolaridade. Na formacdo de
activos, é nossa intengdo aumentar e diversificar a formagao nos Cursos de Especializacdo Tecnolégica
(CET), aumentar o nimero de admissdes de candidatos com mais de 23 anos, disponibilizar mais
formacdo ao longo da vida, nomeadamente pds-graduagdes e cursos pods-laborais, dando
oportunidades aos trabalhadores estudantes de promover o seu sucesso escolar. Queremos, também,
atrair os licenciados activos, empregados e desempregados, através da oferta formativa de mestrados
de indole profissional, com participacdo dos empregadores, reestruturar a oferta formativa
promovendo a qualidade e promovendo o sucesso escolar. Contudo, é fundamental e determinante,
para que tal aconteca, qualificar o corpo docente. Para isso, o IPV estd e continuard a aplicar quantias
substanciais no apoio a formacgdo avancada dos docentes, prevendo ter, no ano de 2014, cerca de
60% de doutorados. Esta dimensdo, deveras importante, contribuird para o refor¢o estratégico do

papel da actividade cientifica do IPV.

Actualmente o IPV, tem acreditados, ao nivel do 12 e 22 ciclos de estudos os seguintes:

Ciclos Nome dos ciclos de estudo Escola
Educacdo Ambiental

Artes plasticas e Multimédia
Comunicagdo Social

Animacao Cultural

Educagdo Basica

Educagdo Social

Educagdo Visual e Tecnoldgica
Desporto e Actividade Fisica
Publicidade e Relagdes Publicas

12 ciclo

Superior de Educacdo

Educagdo Ambiente para o desenvolvimento Sustentdvel
Ensino em Educacgédo Visual e Tecnoldgica no Ensino Basico
22ciclo Desporto e Actividade Fisica

Educagdo Pré-Escolar

Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico
Ensino no 12 Ciclo do Ensino Basico

Ensino no 12 e do 22 Ciclo do Ensino Basico

Arte e Multimédia

Intervencgao Psicossocial com Criangas e Jovens em Risco
Animacao Artistica

Ensino de Inglés e Francés no Ensino Basico

Comunicag¢do e Marketing
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12 ciclo

Nome dos ciclos de estudo
Contabilidade e Administragdo
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Escola

Engenharia de Madeiras

Engenharia Informatica

Engenharia Mecanica

Engenharia e Gestdo Industrial

Gestdo de Empresas

Escola Superior de

Marketing

Tecnologia e Gestdo de

Turismo

Viseu

Engenharia do Ambiente

Engenharia Civil

Engenharia Electrotécnica

Tecnologia de Design e Multimédia

22 ciclo

Finangas Empresarias

Sistemas e Tecnologias de Informacgado para as Organizagoes

Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial

Tecnologias Ambientais

Construcdo e Reabilitagdo

Engenharia das Madeiras

Engenharia Electrotécnica

Marketing Research

12 ciclo

Engenharia Alimentar

Engenharia Agrondmica

Engenharia Zootécnica

Superior Agraria

Engenharia Florestal

Enfermagem Veterinaria

Ecologia e Paisagismo

22 ciclo

Qualidade e Tecnologia Alimentar

Tecnologia da Produg¢do Animal

12 ciclo

Gestdo e Informatica

Gestdo Turistica, Cultural e Patrimonial

Superior de Tecnologia

Engenharia Informatica e Telecomunicagdes

e Gestdo de Lamego

Servico Social

Servigo Social- pos-laboral

Contabilidade e Auditoria

Contabilidade e Auditoria — pds-laboral

Informacgdo Turistica

Secretariado e Administragdo

12 ciclo

Enfermagem

29 ciclo

Enfermagem de Saude Materna, Obstetricia e Ginecologia

Enfermagem de Reabilitagdo

Enfermagem Médico-Cirurgica

Superior de Saude

Educacdo para a Saude

Enfermagem Comunitdria

Enfermagem de Saude Infantil e Pediatria

Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatria
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No IPV, encontram-se em processo de auto-avaliagdo, actualmente, os seguintes ciclos de

estudo:
Ciclos Nome dos ciclos de estudo Escola
19 ciclo Enfermagem Veterinaria Superior Agraria
22 ciclo Educacdao Ambiental para o Desenvolvimento Sustentdvel Superior de Educacao
Ensino do 1.2 e 2.2 Ciclos do Ensino Basico
19 ciclo Educacgdo Visual e Tecnoldgica
19 ciclo Gestdo e Informatica Superior de Tecnologia

Engenharia de Informatica e TelecomunicagGes e Gestdo de Lamego
Servigo Social (Diurno)
Servigo Social (pds- laboral)
Secretariado e Administragdo

O IPV submeteu, para acreditacdo prévia, novos ciclos de estudo concretamente:

Ciclos Nome dos ciclos de estudo Escola
19 ciclo Engenharia de Biosistemas Superior Agraria
19 ciclo Design e Tecnologia de Mobiliario Superior de Tecnologia
e Gestdo de Lamego
22 ciclo Supervisao Pedagdgica na Educacgdo de Infancia e no 12
Ciclo do Ensino Basico Superior de Educagdo

Didactica( Portugués/ Matematica/ Ciéncias da Natureza)
Educagdo Multimédia

19 ciclo Nutricdo e Qualidade Alimentar

22 ciclo Desenvolvimento Humano e Saude Superior de Saude
Promogdo da Saude e Apoio Social

Ao nivel de Cursos de Especializagdo Tecnoldgica o IPV tem, neste momento, em

funcionamento os seguintes:

Ano lectivo | ESTGV | ESAV Designagdo do CET's

X Técnico de design de Mobilidrio

Automagado e Energia

Técnico de laboratdrio

Energia e climatizacdo

Instalacdo e manutencgdo de redes e sistemas informaticos

X |X [X | X [X

Condugdo de obra

2010/2011 X | Viticultura e Enologia

1.2- EMPREENDEDORISMO: novo paradigma da gestao do ensino superior

O desenvolvimento da capacidade empreendedora do IPV é um desafio importante porque o
seu sucesso dela depende. Isso implica uma postura que reconhega o conhecimento como um bem
que se cria, desenvolve e transmite por diferentes vias. Postura ainda mais necessdria num contexto
em que a sociedade estd carente de conhecimentos e em que ha uma grande escassez de

financiamento publico e pressdo para gerar receitas préprias.
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Desenvolver o empreendedorismo implica, em primeiro lugar, criar uma cultura de risco,
procura e descoberta. Fomentar essa cultura passa pela inovagcdo nos métodos de ensino e de
aprendizagem que incentivem o aluno a ser auténomo, independente e a procurar mais activamente
respostas para os problemas com que se confronta. E também necessdrio que uma cultura
empreendedora seja incentivada por programas de formacgdo sobre criagdo de empresas e
lancamento de novos negdcios. A formagdo em empreendedorismo é hoje tdo necessdria a um aluno
de gestdo ou de economia, como a um aluno de engenharia, humanidades, ciéncias ou artes.

Varias e diversas iniciativas de formagdo, no ambito do empreendedorismo, serdo concretizadas.
Queremos que o IPV seja uma instituicdo empreendedora capaz de prestar servicos a comunidade,
sem colocar em causa a sua missdo, e capaz de repensar e melhorar a sua oferta e diversificar os seus
mercados. Muitos dos mercados e servicos em que ndo esta ainda presente requerem estruturas,
sistemas e estratégias que |he confiram eficacia. Requerem uma abordagem empreendedora que
incentive a inovagdo e contribua para uma maior dindmica e satisfacdo dos seus diferentes publicos,

incluindo os seus docentes e investigadores.

A formacdo de quadros superiores qualificados necessarios ao funcionamento e
modernizacdo das empresas e servicos, tem sido uma das atribuicbes de grande relevancia das
instituicGes de ensino superior.

A frequéncia de um curso superior, estd, normalmente associada uma ideia de
empregabilidade, esquecendo-nos, muitas vezes, que o crescimento de emprego estd, em grande
medida, ligado a criagdo de novas empresas.

Nesta medida e tendo em conta, que, no mundo global em que vivemos, a competitividade
das empresas esta dependente da investigacao, inovacdo e desenvolvimento tecnolégico, facilmente
poderemos concluir que os empresarios com formagdo superior estardo mais preparados para a
criacdo de empresas inovadoras.

Assim, as Instituicdes de Ensino Superior, para além de continuarem a formar empregados
altamente qualificados, devem ter, cada vez mais, a preocupacdo e a ambicdo de formar
empreendedores de nivel superior. Ndo descurando a formagdo cientifica e tecnolégica torna-se
fundamental preparar os nossos alunos para serem empreendedores.

Neste sentido o IPV tem vindo a desenvolver um conjunto de ac¢bes, designadamente:

-Concursos de ideias, onde destacamos POLIEMPREENDE, iniciativa que envolve todos os
Institutos Politécnicos do pais, cuja coordenagdo caberda em 2011/2012 ao Instituto Politécnico de
Viseu.

-Realizacdo de acg¢des de formagdao sobre o empreendorismo como o Act&empreende,
envolvendo a participacdo de empresarios de sucesso, convidados para dar o testemunho da sua
experiéncia.

Num futuro préximo estd prevista a criacdo de uma pds-graduacdo sobre este tema, em

colaboragdo com a ADIV, destinada a diplomados de varias escolas do Instituto e a criagdo de uma
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unidade incubadora de empresas onde os alunos do IPV possam comecar a concretizar as suas ideias

de negébcio.

1.3-INVESTIGAGCAO

A instituicdo de ensino superior do século XXI é uma instituicdo em que o conhecimento
produzido, que se deve saber fundamentar, é sobretudo criado através da investigacdo cientifica, a
qual se renova dinamicamente na sua articulagio com o desenvolvimento, a inovagdo e a
transferéncia.

Perseguir estes objectivos, no entanto, pressupde organizac¢ao, lideranca e estimulo, ndo reduzidos a
esfera puramente financeira e material, as estruturas de investigacdo e aos investigadores.
Ha acgdes que queremos e importa desenvolver das quais destacamos:

-apoiar as unidades de investigacdo na execugdo das suas politicas de investigacdo,
procurando facilitar-lhes o apoio administrativo (face aos recursos humanos disponiveis);

-reforgar a visibilidade externa da investigacdo realizada, pela divulgacdo da producdo
cientifica e do trabalho de extensdo politécnica realizados; pela divulgacdo da participacdo dos
investigadores em conferéncias internacionais; pela publicitacdo de prémios e financiamentos
externos obtidos;

-estudar, com as unidades de investigacdo, a viabilidade de produzir informagdo periddica
relevante (sistema de indicadores socioecondmicos, ambientais e de salde e bem-estar geral da
populagdo).

-desenvolver a investigacdo aplicada — unidades e consércios com participagdo empresarial.

O IPV tem, actualmente, em funcionamento, um centro de investigacdo, o Centro de Estudos
em Educagdo, Tecnologias e Saude — CI&DETS, financiado pela FCT, centro este que tem tido um
papel fundamental no apoio a investigacdo e na acreditagdo dos curso. Para além disso o Plano de
desenvolvimento do IPV e o Contrato de Confianca estabelecido com o Governo, para o periodo 2010-
2013, reforcaram a necessidade do incremento da investigacdo aplicada através de unidades e
consércios com participagdao empresarial.

Apesar de, até ao momento, ndo estar concluida a regulamentacdo deste tipo de centros,
decidiu o Conselho Geral do Instituto, na sua reunido de 25 de Outubro, aprovar, nos termos dos
estatutos do IPV, a criagdo duma nova unidade de investigacdo, designada Centro de Investigacdo
Aplicada em Energias Renovaveis e Sustentabilidade Energética, CIAERSE. Esta justifica-se pelo facto
de termos um conjunto de investigadores de qualidade, nesta drea, em vdrias escolas do Instituto, e
de existir, na regido, um conjunto de empresas altamente qualificadas no ambito das energias
renovaveis, com as quais existem boas relagGes institucionais, facilitadoras da implementagdo e
desenvolvimento da unidade proposta.

Sao objectivos do CIAERSE o exercicio e promog¢do da investigacdo aplicada no dominio das energias

renovaveis e sustentabilidade energética e outros dominios contiguos e a dinamizagdo de ac¢Ges para
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o estudo e desenvolvimento das tecnologias e para a divulgacdo cientifica e tecnoldgica. Cabera ao
CIARSE do IPV:

-Desenvolver actividades de investigacdo aplicada nas suas areas de intervengdo que
permitam a valorizagdo técnico-cientifica dos seus membros e a contribuicdo para a formagdo de
novos investigadores com capacidades técnicas e cientificas de qualidade, através do apoio aos cursos
ministrados no IPV ou em outras instituicdes de ensino superior.

-Promover a apresentagdo de projectos de investigacdo aplicada apoiados ou ndo em
programas de financiamento nacionais ou estrangeiros de forma individual ou em colaboragdo com
outras entidades publicas e privadas;

-Promover parcerias nacionais e internacionais no dmbito da investigacdo cientifica e/ou
tecnoldgica aplicada através do apoio aos cursos ministrados no IPV ou em outras instituicbes de
ensino superior;

-Prestacdo de servicos ao exterior enquadrados com as necessidades da comunidade,
nomeadamente:

-Promocgdo de acgdes de formagdo especifica de alto nivel, destinadas aos quadros
das empresas e quadros das administracdo publicas, nas vertentes de ensino e actualizagao;

-Apoio e resolucdo de problemas técnicos;

-Projectos, estudos e consultadoria;

-Desenvolvimento de protdtipos e registo de patentes;

-Promoc¢do de acc¢des cientificas e tecnoldgicas no seio do IPV e fora deste, através da
realizagdo ou participagdo em jornadas, congressos, seminarios, demonstracGes de tecnologia

especifica ou outras formas.

1.4 -IPV E COMUNIDADE

A ligacdo do IPV a Comunidade deve continuar a ser um elemento chave da estratégia da
Instituicao.
O IPV deve privilegiar as actividades que conduzam a uma forte e estreita interacgdo com o meio
envolvente, seja ele de cariz empresarial, institucional ou associativo. Esta é, de facto, uma das
missdes centrais do Ensino Superior, que parcialmente o justificam. Se a docéncia e a investigacdo se
enquadram, desde logo, nesta dinamica de ligacdo a sociedade (ao contribuir para a formagdo da
populagdo e para o desenvolvimento de conhecimento com interesse social), a importancia da
interaccdo e do servico a comunidade impde uma estruturacdo estratégica que garanta o
envolvimento em niveis mais profundos, consolidados e eficazes. Assim, torna-se necessario:

- o reforco e consolidagdo das infra-estruturas de interface existentes, promovendo o
alargamento das colaboragdes de docentes, nas suas areas especificas de actuacao;

- a promogdo de novas infra-estruturas, em dreas que as justifiquem, seja nos dominios da

prestacdo de servigos, seja na componente de investigacdo aplicada, seja ainda na vertente de
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formacgdo. Estas novas realidades devem resultar de processos de detecgdo de oportunidades e de
necessidades, articulando-se com as estratégias das unidades de ensino ou investigacdo mais
directamente envolvidas;

- a (re-)organizacdo da componente administrativa do IPV, nomeadamente na area
contabilistica e financeira, por forma a agilizar os procedimentos implicitos as ac¢gdes de colaboragdo
entre docentes e entidades externas;

- a criagdo de mecanismos de reconhecimento interno do desempenho dos docentes na area
da ligagdo a comunidade, de modo a promover as iniciativas e o empenho individuais, sem os quais a
estratégia global do IPV nesta area fica fortemente prejudicada.

- 0 apoio e estimulo a pratica da responsabilidade social dos colaboradores e dos estudantes

na sociedade, através da promogao do voluntariado e da intervengao social e cultural.

Uma instituicdo como o IPV ndo deve estar isolada da comunidade, em que se encontra
inserida, mas antes, fazer parte dessa comunidade.

A integracdo do IPV na vida da cidade e da regido tem de ser algo natural e a instituicdo
deverd ser motivo de orgulho para todos. Tem o IPV desenvolvido esfor¢cos no sentido de reforgar
essa ligacdo.

Foram assinados, em 2010, diversos protocolos com empresas e instituicdes locais,
nomeadamente com: Instituto Piaget, Escolas Secundarias Alves Martins, Emidio Navarro e Viriato,
com a Camara Municipal de Lamego, Crus Vermelha Portuguesa e também com a Caixa Geral de

Depdsitos e o grupo Martifer.

1.5- COOPERACAO INSTITUCIONAL

A Instituicdo tem vindo a consolidar-se como podlo de coesdo e promogdo do
desenvolvimento regional. Porém, é altura de tornar mais efectiva a prestacdo de servigos a
comunidade, e de trabalhar activamente quer na valorizagdo econdmica do conhecimento cientifico e
tecnoldgico, quer na criagdo de um ambiente educativo apropriado a realizacdo de ac¢bes de
formacao profissional e de actualizagdo de conhecimentos.

Este designio nunca podera ser plenamente alcancado sem o reforgo da cooperagdo com
instituicGes congéneres, nacionais e estrangeiras, para articulacdo e prossecu¢do conjunta das
actividades de producgdo e difusdo do conhecimento e da cultura. Nesta perspectiva, consideramos
importante que as unidades organicas venham a reforcar e generalizar as apostas nas seguintes linhas
de accdo:

-incentivo a associacdo com outras instituicdes de ensino superior, tendo em vista a
coordenagdo conjunta de actividades de investigacdo, bem como a criagdo de programas de graus
conjuntos, partilhando recursos e equipamentos, sem prejuizo da identidade prdpria e da autonomia

de cada uma das instituicdes ou das unidades organicas intervenientes;
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-prosseguimento escrupuloso do direito e dever da Instituicdo de participar na formulagdo
das politicas do ensino e investiga¢do, pronunciando-se sobre iniciativas legislativas em matéria de
ensino superior e investigacao cientifica e de ordenamento territorial do ensino superior;

-fomento da integracdo da Instituicdo em redes internacionais, promovendo o
estabelecimento de relagGes de parceria e de cooperagdao com estabelecimentos de ensino superior
estrangeiros, organizagOes cientificas e outras instituicdes internacionais, nomeadamente no ambito
da Unido Europeia, dos paises de lingua portuguesa, e de outros acordos firmados pelo Estado
Portugués;

-consolidagdo do estabelecimento de acordos de associacdo ou de cooperagdo com
instituicdGes congéneres, para o incentivo a mobilidade de estudantes e docentes, tendo em vista a
criacdo ndo so do espacgo europeu de ensino superior, como também do espaco luséfono de ensino

superior.

A globalizagdo é, hoje, uma realidade. Assim, no que se refere ao Ensino Superior, revela-se,
de particular importancia, a troca de experiéncias cientificas e pedagdgicas a nivel nacional e
internacional, de forma a incrementar a qualidade de formagdo docente e discente, e a promover a
actualizacdo permanente em todos os dominios cientificos. Nesse sentido, no que se refere a
cooperagado internacional, o IPV tem incentivado e incrementado a mobilidade de docentes, alunos e
funcionarios. No ambito dos Programas Erasmus e Leonardo da Vinci, globalmente o nimero de
pessoas em mobilidade cresceu de 121 em 2008/2009 para 160 em 2009/2010.

No que se refere a cooperagdo dos paises da Comunidade de Lingua Oficial Portuguesa,
destacamos os contactos recentes que efectuamos, em Cabo Verde, com a Senhora Ministra e o
senhor Director Geral do Ensino Superior e com varias autarquias e instituicdes de ensino superior,
publicas e privadas, onde ficaram em aberto varias possibilidades de cooperagao, cuja implementagao
depende, agora, fundamentalmente das institui¢des locais.

Na cooperacdo com os PALOP é de referir, ainda, o protocolo de cooperacao assinado como
ISAC, Instituto Superior de Artes e Cultura de Mogambique, e a disponibilizacdo anual de vagas para

alunos daqueles paises, cuja comunidade tem crescido nos ultimos anos.

1.6- IPV CULTURAL

O IPV elegeu a formagdo cultural e humanista como uma das suas grandes linhas de
intervengdo, complementando a formagdo cientifica incrementada nas suas unidades organicas. Com
efeito, o IPV, com o apoio da Presidéncia, tem desenvolvido uma politica cultural edificada numa série
de eventos, publicacdes periddicas e o intercambio cultural. No primeiro caso, os eventos tém surgido
de iniciativas pontuais de membros da academia, funcionarios ou alunos, como sejam as semanas
culturais, congressos, conferéncias, jornadas, semindrios, recitais, exposi¢cdes, concertos, workshops,
dias abertos, entre outras actividades. No ambito editorial, estas assentam em principios de defesa e

cultivo da nossa lingua, destacando-se as trés publicagdes periddicas — a Revista Cientifica Millenium,
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a Revista Polistécnica e o Boletim Superior em Noticias. Por ultimo, o intercambio cultural, com
participacdo de funcionarios docentes e ndo docentes e alunos, tem ocorrido, regularmente, com os
semelhantes de varios paises europeus e PALOP.

Face ao exposto, e apods a andlise do histdrico-cultural do IPV, é nossa intengdo que o Servigo
de Comunicagdo, Cultura e Documentagdo promova diversas iniciativas, inseridas num calenddrio
anual, ou mais alargado no tempo, com elevada participa¢do da comunidade académica e sociedade
civil, fundamental para assegurar uma continuidade temporal de eventos, deveras significativo para a
criacdo, de facto, de uma politica cultural bem definida. Para isso, torna-se necessario que o capital
social da cultura seja um grupo dindmico, que tenha como missdao primordial a preparacdo e
coordenagdo de um calenddrio cultural de qualidade, bem como o apoio e procura de financiamento
para as actividades desse calendario. Esse é um passo a dar no sentido da concretizagdo de um

programa cultural da iniciativa do IPV.

A revista Millenium continua em desenvolvimento para se transformar numa revista de
caracter exclusivamente cientifico. O ultimo ndmero, constituido, na integra, por artigos cientificos,
estd a ser editado de acordo com as normas que visam a candidatura da revista a sua indexac¢do a
bases de dados cientificas internacionais de acesso livre.

Para esse efeito, conta ja com a composi¢ao dos érgaos cientifico e consultivo e foi efectuada
a redefinicdo da sua politica editorial, designadamente, no que se refere ao processo e mecanismos
da arbitragem por pares e reformulacdo das normas de coloca¢do de autores.

O Politécnico de Viseu pretende assumir, cada vez mais, o seu papel de agente promotor
cultural, virado para a sua academia e franqueando as suas portas a sociedade em geral.

A formacado cultural e humanista é uma das linhas de intervencao do IPV: na cooperagao com
outros povos e culturas, na actividade editorial diversificada, na organizagdo e promocdo de eventos
culturais, técnicos e cientificos.

Ao longo do tempo, o IPV tem diversificado a sua intervencdo em diversas areas, da cultura,
da musica, do orfedo académico e das suas tunas, ao grupo de Teatro da Academia, passando pela
organizagdo de conferéncias, coldquios, semindrios e semanas culturais.

O Foyer da Aula Magna e o CAFAC tém-se afirmado paulatinamente como verdadeiros
centros de disseminacdo de arte ao servico da instituicdo e da cidade. Nos ciclos de exposicses,
patenteados ao publico, tém passado inimeros artistas plasticos e criativos, de e fora da regido.

O CAFAC, continua a acolher aulas do cursos de Animagdo Cultural da ESEV, o Orfedo

Académico, a Tunaddo e o Teatro da Academia, que tdo distinguido tem sido ultimamente.
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1.7- PLANEAMENTO FiSICO E QUALIDADE DE VIDA

O ritmo exponencial da evolugdo da ciéncia e da tecnologia, a internacionalizacdo e a
globalizagdo implicam, por um lado, novas exigéncias nas estruturas fisicas e na configuracdo dos
ambientes de trabalho. O IPV, por isso mesmo, deve comportar-se como agente de desenvolvimento
sustentavel, contribuindo para o aumento da competitividade global da sociedade.
Cada vez mais, a sustentabilidade e o respeito pelos ecossistemas se impdem como factores
determinantes para o sucesso do ensino e da investigacdo pois contribuem decisivamente para que as
pessoas se sintam mais motivadas, mais realizadas e mais felizes.
A necessidade de implementar formas diferentes de ensino, com a crescente importancia do ensino
tutorial, o acolhimento de novos publicos e novos projectos de ensino implica a disponibilidade de
espacos lectivos versateis, polivalentes e flexiveis, o que requer abertura para a alteragdo,
transformacdo e adaptacdo de espacos existentes.
Os campos inovadores devem proporcionar os melhores servicos, grande satisfacdo social e espagos
de lazer, de forma a potenciar um trabalho interactivo de equipas de estudantes e investigadores e
banalizar a formagdo de equipas mistas com a comunidade e as empresas.
Com o aproveitamento dos meios tecnolégicos disponiveis é possivel desenhar um campus
ambientalmente sustentdvel baseado em principios modernos de racionalizacdo de custos, onde os
espacos simples e combinados, permitam usufruir do convivio com a natureza.
O nivel ecolégico de um campus deve ser um elemento fundamental de andlise ao desempenho dos
seus espacos e lugares. As suas ligacBes a cidade, a sustentabilidade dos edificios (consumo de
energia para aquecimento e iluminacgdo, nivel de CO2, uso de energia solar, nivel de reciclagem e
reutilizagcdo de agua, aplicagdo de solugdes bioclimaticas em telhados e fachadas) constituem pecas
fundamentais para garantir um modelo de harmonia espacial e de sensibilidade relativamente a

natureza.

A qualidade de ensino, investigacdo e dos servigos prestados por uma instituicdo de ensino
superior, passa, claramente, pela qualidade dos seus recursos humanos, mas também pela qualidade
das suas instalagGes e pela existéncia de recursos materiais adequados.

O crescimento e diversificagao, verificado nos ultimos anos ao nivel das varias escolas do IPV,
apesar do investimento realizado, nem sempre foi acompanhado pelo desenvolvimento dos espagos
fisicos respectivos, desighadamente no que se refere a espagos de ensino e investigacao, de estudo e
de infra-estruturas de apoio aos alunos. Assim, e para além de algumas obras de remodelagdo ou de
menor dimensdao, como é o caso da Unidade Pedagdgica de Engenharia Alimentar da ESAV,
destacamos como prioridades, ja assumidas, o Pavilhdo Polidesportivo Multiusos, a Ampliacdo da
ESTGL, e o novo Edificio Administrativo da ESAV.

As obras que pretendemos realizar em Lamego, para além de incluirem algumas salas de aula
e instala¢Oes para a Associacdo de Estudantes, visam, fundamentalmente, a construcao de gabinetes

tendo em vista melhorar as condigdes de trabalho dos professores.
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Com o novo edificio Administrativo da Escola Superior Agraria, pretendemos melhorar as
condicdes de funcionamento da direccdo e servicos administrativos da Escola e construir um
auditério, essencial para a realizacdo de eventos, designadamente de natureza cientifica e
pedagdgica.

No que refere, ainda, a esta Escola, pretendemos proceder, rapidamente, a permuta dos
terrenos onde se encontra, actualmente instalada, que sdo propriedade da Confraria de santo
Antonio, pelos terrenos anteriormente adquiridos pelo IPV que tinham em vista a constru¢do de uma
escola de raiz, a qual ndo veio a ocorrer.

A urgéncia da construcdo do Pavilhdo Polidesportivo Multiusos deve-se, em primeiro lugar, a
necessidade de garantir o funcionamento, em definitivo, das aulas praticas do Curso de Desporto e
Actividade Fisica da Escola Superior de Educagdo de Viseu, hoje distribuidas pelas instalagGes da
Camara Municipal de Viseu e do Regimento de Infantaria 14. A construgdo deste Pavilhdo tem,
também, por objectivo incentivar a pratica de desporto por toda a comunidade académica e melhorar
as condicBes das AssociagGes de Estudantes para a participagcdo nas competi¢cdes nacionais da FADU
(Federagdo Académica dos Desportos Universitarios).

O projecto do Pavilhdo inclui, para além dos espacos desportivos, areas destinadas a
Investigacdo, a instalacdo duma unidade de prestacdo de servicos a comunidade e a criagdo de uma

Unidade Incubadora de Empresas.

1.8- CONTRIBUTO DO IPV PARA O DESENVOLVIMENTO DO ENSINO SUPERIOR

A 2 de Junho de 2010 o IPV assinou, com o Senhor Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, o Programa de Desenvolvimento para o quadriénio 2010-2013.

Este programa foi elaborado no seguimento da anterior assinatura, em 11 de Janeiro, do
Contrato de Confianga estabelecido entre o Governo e as Instituicdes de Ensino Superior, que
resultou do reconhecimento da importancia do desenvolvimento do Ensino Superior e da Ciéncia para
o futuro do Pais.

O desenvolvimento econdmico de Portugal depende da qualificagdo superior dos seus
recursos humanos e da preparacgdo cientifica e tecnolégica, constituindo a competicdo internacional
pela formacdo e fixagdo de quadros qualificados, um novo patamar de exigéncia a que,
urgentemente, temos de dar resposta.

Com o Contrato de Confianga, cabe ao Ensino Politécnico, formar em 4 anos, mais de 40.000
activos, (dos 100.000 definidos como meta para todo o Ensino Superior), dos quais 20.000 em cursos
de graduacdo e cursos de especializacdo tecnolégica e os restante 20.000 em cursos de pds-
graduacao.

Neste sentido, o IPV encontra-se a fazer um esforgo significativo para cumprir, a sua parte do
contrato. Assim, procedemos ao alargamento de vagas para 0s concursos especiais, em particular
para os candidatos maiores de 23 anos, no sentido, de admitir o maior nimero de candidatos,

possivel, que tenham sido aprovados nas provas de admissao.
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Procedemos a criagdo de turnos pds-laborais nos cursos onde o nimero de estudantes
trabalhadores o justificava. Alargdmos as vagas e o nimero de cursos de mestrado e de especializacdo
tecnoldgica.

No ano lectivo 2010/2011 registdmos a matricula de 314 candidatos a maiores de 23 anos,
correspondentes a 20% das 1.542 vagas disponibilizadas no concurso nacional de acesso. O numero
de alunos nos Cursos de Especializagdo Tecnoldgica cresceu de 50 em 2009/2010 para 158 em
2010/2011, e o nimero de Mestrados de 200 para 716.

No corrente ano lectivo matricularam-se nos diversos cursos de licenciatura do IPV, 1.878
novos alunos, colocados através do concurso nacional e de outras modalidades de acesso.
Globalmente o IPV admitiu 2.562 novos alunos, incluindo CET's, Mestrados e Pdés-graduagbes. O
numero de alunos colocados em primeira opg¢do subiu de 54 para 75%. O nimero de alunos da
Instituicdo cresceu de 6.266 para 6.835.

Para o quadriénio 2010-2013, o IPV propd&e-se alargar as vagas a disponibilizar nos diversos
dominios. No entanto, as metas acordadas no Contrato de Confianca poderdo ficar prejudicadas se

continuarem a agravar-se as restricdes orgcamentais que foram significativas no orcamento para 2011.
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1.9- O IPV em numeros

O IPV &, hoje, uma instituicdo constituida por cinco escolas:
A Escola Superior de Educagdo, a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu, a Escola

Superior Agrdria, a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Lamego e a Escola Superior de Saude.

O Instituto disponibiliza um leque formativo bastante diversificado:
-37 Cursos de licenciatura
- 7 Cursos de especializacdo tecnoldgica
-29 de Mestrado; sendo 2 em parceria

- 7 Pos-graduacgdes e 6 Pos-Licenciaturas de especializagdo.

O IPV é uma comunidade constituida por 6800 ALUNOS, 400 DOCENTES e 230
FUNCIONARIOS. Dos 400 docentes, a esmagadora maioria possui o grau de mestre e mais de uma
centena o grau de doutor, 170 encontram-se em fase de doutoramento, sendo objectivo deste
Instituto que, dentro de trés anos, o corpo docente seja constituido por mais de 60% de professores

doutorados e que dentro de 5 anos esse niumero atinja os 75%.

Sendo a qualificacdo do corpo docente um indicador de qualidade, de grande relevancia, a
ter em conta na avaliacdo das instituicdes e na acreditacdo dos seus cursos, o Instituto encontra-se a
financiar, a nivel interno, mais de 90 docentes, através do programa PROFAD e para além destes, o
IPV, tem ainda 44 docentes apoiados através do PROTEC. No final de 2010 procedemos a abertura de

novo concurso, de 30 vagas, para bolsas de doutoramento no ambito do PROFAD.
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2. DESENHO DE UMA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

O plano de actividades apresentado pretende ser um documento orientador e sistematizado,
integrado numa estratégia organizacional, com todas as actividades que pretendemos desenvolver,
em fungdo dos vectores estratégicos definidos, tendo em conta o orgamento aprovado para 2011
bem como o cumprimento das metas a que nos propusemos no ambito do Plano de
Desenvolvimento, nomeadamente no que diz respeito as metas que foram estabelecidas, para 2011,
no contrato de confianga assinado entre o Governo e o IPV.

Enquadrado na sua missdo, e de acordo com o mapa estratégico foram definidos os
objectivos operacionais, as metas e as actividades a desenvolver em 2011.

Cada vez mais a gestdo por objectivos é fundamental para o desenvolvimento das
InstituicGes. Foi nessa perspectiva que este plano foi delineado. Para além de dar cumprimento ao
legalmente estabelecido serd para apresentar ao Conselho Geral do IPV.

O plano de actividades possibilita ainda:

-Estabelecer objectivos que sejam conhecidos por todos quantos trabalham na Institui¢do;

-Estabelecer prioridades;

-Informar de forma clara as orientacdes que se pretendem implementar para que todos

compreendam a direc¢do da organizagdo;

-Orientar e coordenar as actividades;

-Avaliar no final os resultados obtidos;

-A realizacdo do relatério de actividades com base nos objectivos programados;

-Comparar desempenhos entre instituigdes.

2.1-MISSAO

O Instituto Politécnico de Viseu tém como missdo assegurar a formacdo dos cidaddos
segundo padroes de elevada exigéncia qualitativa, privilegiar ac¢bes de investigacdo e
desenvolvimento, e ligagdo a comunidade que lhe permitam ter um papel interventivo no

desenvolvimento econdmico, social e cultural, designadamente na regido envolvente.

2.2-VIsAo
O IPV pretende ser uma instituicdo de projeccdo nacional e internacional pela
exceléncia do ensino, da producdo cientifica e cultural e pela contribuicdo efectiva ao

desenvolvimento regional e do pais.
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2.3-0 CAMINHO ESTRATEGICO

O caminho a seguir para implementar a estratégia é:

|novar, Promover e Valorizar

2.4- OS VALORES
Os alunos sdo um dos principais clientes da Instituicdo, a razdo da existéncia desta
Instituicdo. Nesta O&ptica identificamos um conjunto de valores que validam e orientam a

implementacgdo da estratégia de Instituicdo.

CooperAcdo
Qualidade
Utilidade
INovacdo

NotOriedade

Cooperacao - Dar continuidade a cooperagdo com organismos publicos e privados a nivel nacional e

internacional.

Qualidade- Através do reconhecimento das competéncias cientificas e técnicas dos diplomados face
ao mercado de trabalho. Elevar o nivel de competéncias dos recursos humanos, principalmente do

corpo docente e ndo docente.

Utilidade — Colocar a Instituigdo ao servico da comunidade envolvente, no que diz respeito a cedéncia

de Know-how, tecnologia e prestagdo de servigos.

Inovagdao — Vanguardista de conhecimentos emergentes (actualizagdo permanente da inovagdo
cientifica, tecnoldgica e cultural),fundamentais para o aumento do indice de empregabilidade dos

nossos estudantes ao nivel do mercado de trabalho.

Notoriedade —O reconhecimento de todo o trabalho desenvolvido pela Instituicdo a todos os niveis:

cientifico, académico, profissional, cultural e social.
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Os stakeholders internos e externos do Instituto sdo:

Stakeholders

Internos Alunos

Pessoal Docente

Pessoal ndo docente

Orgdos de gestdo

Unidades organicas

AssociagGes de Estudantes

Tutela

Empregadores

Externos Antigos alunos

Fornecedores

Utentes

Orgaos de fiscalizagdo e acompanhamento

Organismos parceiros (internos e externos)

2.6-ANALISE SWOT

Da andlise interna a Instituicdo identificdmos os pontos fortes e fracos e da andlise da

envolvente externa surgiram as oportunidades e ameagas, que passamos a descrever:

Pontos Fortes Pontos Fracos

-Infra-estruturas novas e funcionais assentes em
construgdes modernas e actuais.

- CondigGes tecnoldgicas - acesso a B-on, Secretaria
Virtual e E-learning, existéncia de protocolos com a
FCCN.

- Possibilidade de gerar receitas proprias — dada a
existéncia de autonomia financeira .

- A existéncia do Gabinete de relagdes internacionais
- dinamizando a politica internacional de toda a
Instituicao

- Centro de Estudos em Educacdo, Tecnologias e

Saude acreditado permitindo efectuar investigacao.

-Necessidade de novas  construgdes
designadamente na ESTGL e ESAV.

- N2 insuficiente de pessoal docente
doutorado face ao novo regime legal (RJIES)
em que prevé 1 doutor para 30 alunos,
tendo a instituicdo neste momento cerca de
100 doutorados.
- Dominio de linguas estrangeiras — o
pessoal docente, ndo docente e alunos nao
dominam as linguas estrangeiras,
nomeadamente inglés e espanhol.

- Sistema de Informacdo - ndo existem
sistemas informaticos integrados (nas areas

administrativa, pessoal e financeira).
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Pontos Fortes Pontos Fracos

- Centro de Investigacdo Aplicada em Energias | -Pessoal ndo docente com desajustamento

Renovaveis e Sustentabilidade Energética, CIAERSE. entre a formagdo académica e profissional e

-A existéncia de apoio financeiro, por parte do IPV, | respectiva fungdo que desempenha.
aos docentes que se encontram em doutoramento.

- A existéncia de Servicos de Acgdo Social para
dinamizar o apoio directo e social aos alunos
(proporcionam aos alunos bolsas de estudo, auxilios
de emergéncia, alojamento, alimentagdo, apoio a
actividades desportivas e culturais e outros apoios
educativos, bem como apoio médico).

-A existéncia do Servico de Psicologia do IPV que
assegura o apoio psicoldgico a toda a comunidade
académica, bem como o apoio ao nivel de
procedimentos concursais no ambito das entrevistas
profissional e de

de selecgdo avaliagdo de

competéncias.

Ameacgas Oportunidades

-Diminuicdo do numero de alunos, devido a
reducdo da populacdo escolar, decorrente da
diminuicdo demografica.

-Diminuicdo de recursos financeiros,
nomeadamente os provenientes do Orgamento
de Estado, em virtude da diminui¢do do nimero
de alunos.

- A concorréncia entre instituicdes, em virtude
da maior mobilidade de estudantes, docentes e
investigadores.

- Crise econémica

- Localizagdo geografica — boas acessibilidades.

- O processo de Bolonha, em nosso entender vai
atrair estudantes, docentes e investigadores.

- O QREN (Quadro de Referéncia Estratégica
Nacional), vai possibilitar a obtencdo de
financiamento, no ambito do potencial humano
e da investigacdo.

- O novo enquadramento legal permite que a
Instituicdo ministrar cursos de mestrado.
-Aparecimento de Novos Publicos,
nomeadamente os maiores de 23 anos e Cursos
de Especializacdo Tecnoldgica.

-0 programa de governo que aposta na ciéncia e
inovagcdo — empreendedorismo.

-0 Programa de Desenvolvimento ( no ambito do
Contrato de Confianga) para o quadriénio 2010-

2013.
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2.7- OS VECTORES ESTRATEGICOS

Assim, a estratégia de intervengdo para o Instituto Politécnico de Viseu ira assentar nos

seguintes vectores estratégicos:

Aumentar e Incrementar
diversificar as a qualidade
ofertas de
produtos e
Servigos

Elegemos o vector “Prestagdao de servicos a comunidade”, porque a instituicdo dispde de recursos
humanos (pessoal docente e ndo docente), com conhecimentos técnicos e cientificos que potenciam
este vector. O IPV dispde, ainda, de infra-estruturas modernas (laboratérios devidamente

apetrechados, anfiteatros, centro de artes, estudios de televisdo e diversos auditorios).

Quanto ao vector “Aumentar e diversificar as ofertas de produtos e servigos”, a instituicdo deverd
aproveitar o facto de poder leccionar mestrados (de acordo com a novo Regime Juridico das
Instituicdes de Ensino Superior), conquistar novos publicos (maiores de 23 anos e Cursos de
Especializacdo Tecnoldgica), e promover e intensificar a presta¢do de servigo ao exterior aumentando

desta forma as suas receitas absolutamente necessarias dada a diminuigdo do Orgamento de Estado.

O vector “Incrementar a qualidade”, é necessario para interiorizar na instituicdo, os conceitos de

eficiéncia, eficacia e economia ao nivel da aprendizagem e dos processos.
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2.8- 0 MAPA ESTRATEGICO DO IPV

Identificados os vectores estratégicos o Instituto desenvolveu o seguinte o Mapa Estratégico:

Prestagdo Aumentar e diversificar Incrementar a
de servigos as ofertas de produtos Qualidade
e servigos

Aumentar
Satisfacao do
Aluno

Conquistar novos
publicos

Cliente
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2.9- OS OBJECTIVOS OPERACIONAIS NAS DIVERSAS UNIDADES ORGANICAS

Tendo em conta os objectivos estratégicos foram definidos os objectivos operacionais, para o ano 2011, nas diversas perspectivas:

Objectivos Objectivos Operacionais para Metas a atingir Actividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos 2011 € SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Apresentar 1 ou Divulgar o poliempreendedorismo aos coordenadores X X
mais propostas Realizar acgdes sobre concepgdo de novos projectos
Realizar 1 actividade
. no ambito de cada Incentivar e promover o empreendedorismo X X
Continuar a promover e ,
(e departamento/area
aumentar a temdtica do -
. Até 31 de Dezembro . i - . .
empreendedorismo de 2011 Organizar a oitava edig¢do e preparar a nona edi¢do do PoliEmpreende X
Continuar a dinamizar a inovagdo e o empreendedorismo no seio académico
Durante 2011 da Escola, em colaboragdo com o IPV, através da realizagdo de seminarios e X X
palestras e da participagdo na organizagdo de concursos Poliempreende
Implementar a auto-avaliagdo | Elaborar relatério de . . . . -
P R X ¢ . Registar, tratar, analisar dados e discutir os resultados da avaliagdo dos
da qualidade dos ciclos de avaliagdo de todos X X
cursos/semestres
estudo em enfermagem 0s cursos/semestres
. , Dinamizar féruns de debate sobre resultados da avaliagdo e dinamicas de
Realizar 2 féruns . : X X
ensino-aprendizagem
Aumentar a Alterar o sistema de acesso aos exames de recurso X
Satisfacdo do 10.000 consultas no Incrementar a simplificagdo de processos de comunicagdo através do X
aluno MOODLE desenvolvimento de processos de facilitagdo na plataforma Moodle
Criar infra-estruturas de apoio as aulas de campo de Fitotecnia
Construir um pedilivio e manga de maneio no parque zootécnico, para
prevencgdo de patologias
Melhorar a qualidade do 5 2011 Conjfcrtur ur'r;j telheiro a er;trada fo tparque Zf)oFtecr?lco, ptara m(teIP;oratr as .
processo de ensino- urante co.n |.goes e acesso dos utentes (maioritariamente estudantes),
; principalmente no Inverno
aprendizagem X . . L.
Construir estruturas produtivas, junto ao parque zootécnico para alargar a
raca Bisara de ar livre e com espécies cinegéticas (coelho bravo)
Propor possiveis
solugdes e elaborar
programas Elaborar programas preliminares da Ampliagdo da ESSV e da ampliagdo da X
preliminares até 31 ESEV
de Dezembro de
2011
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Perspectiva CLIENTE

Objectivos

Objectivos Operacionais para

Metas a atingir

Actividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2011 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Projecto: até 31 de
Margo de 2011 Elaborar projectos técnicos e executar e concluir a empreitada de cobertura X
Empreitada: 30 de para o autocarro junto ao CAFAC
Junho de 2011
Ampliar e construir novos Lo . oL
edificios Elaborar estudos técnicos e orgamentais para a substitui¢do de cobertura de X
Até 31 de Dezembro fibrocimento do pavilhdo da Quinta da Alagoa
de 2011
Langar o concurso e iniciar a construgdo do Pavilhdo Polidesportivo X
Multiusos
Efectuar procedimentos novos para toda a instituicdo relativamente a
Até 31 de Dezembro | energia eléctrica, gas natural, telecomunicagdes fixo/mdvel, manutengdo de X
de 2011 elevadores, manutengdo das zonas verdes
Assegurar a manutengdo dos ” -
ediﬁfios ¢ Até 31 de Dezembro | Efectuar acompanhamento de todos os contratos existentes no X
Aumentar a de 2011 Departamento Técnico
Satisfagdo do . Executar o Plano de Manutengdo Preventiva do edificio dos Servigos Centrais
luno Até 31 de Dezembro
a e CAFAC X
de 2011
D.lnelml.zar oensino a Durante 2011 Concretizar §n5|no a .dllsta.naa (e-politécnico) num projecto comum com X
distancia todos os Institutos Politécnicos
Dar continuidade a
uniformizagdo dos
procedimentos relativos a Implementar o regulamento das bibliotecas do IPV X X
utilizagdo dos documentos
nas Bibliotecas do IPV
Continuar a implementagdo . ~ L
- Realizar formagdo para os funcionarios
do plano de emergéncia . - - X X
) Executar simulagdo de evacuagdo do espago escolar
interno da Escola
Conservar o patriménio da ~ L.
P Efectuar a manutengdo dos espacos fisicos da Escola X
Escola
. Garantir a . .
Manter e conservar as infra- . . Manter e zelar pelo cumprimento dos contratos de manutengdo dos espagos
funcionalidade de X

estruturas existentes

todos os espagos

externos, limpeza, vigilancia, manutengdo do interior e elevadores
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Perspectiva CLIENTE

Objectivos

Objectivos Operacionais para

Metas a atingir

Actividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2011 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Adquirir meios informaticos para equipar gabinetes, laboratdrios e salas de
i L aula
Requalificar as condigdes - - .
L Adquirir materiais especificos para cada curso
materiais para o bom ) . IR N . X
. Reforcar ou actualizar os meios bibliograficos de apoio as unidades
funcionamento dos cursos . .
curriculares dos cursos de 12 e 22 ciclos
Adquirir mdédulos pré-fabricados para substituir as oficinas de artes plasticas
Melhorar as condigdes parao | Integrar nos
desenvolvimento de curriculos, as Desenvolver projectos em parceria com outras instituiges (Ex: Camara
actividades extracurriculares, actividades Municipal de Viseu e de Lamego, Instituto de Solidariedade Universitaria). X X
integrando-as no processo estruturadas, a Realizar rastreios para determinantes de risco (HTA, Glicemias, Colesterol,
educativo, direccionadas para | realizar pelos IMC, obesidade, etc)
e com a comunidade estudantes
Integrar as iniciativas dos estudantes no plano de desenvolvimento da Escola X
Realizar . - . Ay . .
. Realizar visitas de estudo especificas no ambito dos projectos das unidades
aproximadamente . . X
. curriculares dos cursos ministrados
40 visitas
Continuar a dar apoio as actividades ludico-culturais e desportivas dos
alunos, nomeadamente através de comparticipagdes em competicdes
Durante 2011 - . P pagt npets X
. desportivas e aluguer de infra-estrututuras em estreita colaboragdo com a
Potenciar e desenvolver as
A t capacidades e as AEESAV
umentar a — —
e P N Durante 2011 Participar nas actividades da AEESTGV X
Satisfagdo do competéncias dos alunos dos — — — -
. Promover a realizagdo de eventos técnico-cientificos vocacionados para as
aluno diferentes cursos i ’ ©
Durante 2011 dreas de formagdo dos alunos em colaboragdo com os Departamentos e a X
AEESTGL
Continuar a promover a realizagdo de eventos técnico-cientificos
Durante 2011 vocacionados para as areas de formagdo dos alunos em colaboragdo com os X
Departamentos e com a AEESAV
Implementar a figura de Tutor para os novos alunos em estreita colaboragdo
Durante 2011 P gura de Tutor p ¢ X
com o Conselho Pedagdgico da Escola
Continuar a estimular o desenvolvimento dos alunos nas actividades da
Potenciar e desenvolver as Durante 2011 Quinta da Alagoa, tendo por base as propostas a apresentar pelos vérios X
capacidades e as sectores da ESAV (Servigos Agrarios, Departamentos e AEESAV), tais como
competéncias dos alunos dos dias abertos da viticultura e da fruticultura
diferentes cursos Orientar e apoiar a conceptualizagdo de projectos de interveng¢do nas varias X
escolas onde decorrerdo os estdgios e projectos curriculares
Envolver os alunos, especialmente os finalistas, na organizagdo de varios
. eventos e projectos para Escola e para a comunidade e promover visitas de X
Potenciar e desenvolver as
) estudo
capacidades e as - — - = \ =
. Realizar congresso relativo a aprendizagem da profissdo e a construgdo do
competéncias dos alunos dos e . L . L
diferentes cursos pensamento critico no Ensino Superior incluindo comunicagdes e/ou posters X
de alunos e/ou professores e/ou cooperantes e mostra de trabalhos e/ou
projectos de estdgio (atribuir prémio ao melhor projecto/trabalho de alunos)
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Perspectiva CLIENTE

Objectivos

Objectivos Operacionais para

Metas a atingir

Actividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2011 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Continuar os trabalhos do GEABA (reunides informativas e de reflexdo,
recolha de dados, organizagdo e divulgagdo da informacdo, interligacdo dos
Durante 2011 varios processos de auto-avaliagdo dos servigos/drgaos/centros e divulgagdo X
dos respectivos resultados numa perspectiva auto-reflexiva,...) e na
perspectiva do plano estratégico do IPV
Durante 2011 Continuar a implementar o sistema interno de qualidade X X
Organizar actividades em colaboragdo com os vérios actores da ESEV
Durante 2011 gan ¢ _ X
(sessbes de trabalho, debates, etc, nomeadamente com convidados)
Promover a cooperagdo entre Durante 2011 Incentivar a sistemdtica andlise reflexiva dos estudantes sobre os seus X X
os varios actores tendo em processos, procedimentos e resultados da aprendizagem
vista uma maior garantia de Reflectir sobre os perfis profissionais numa relagdo de proximidade com a
qualidade e a acreditagdo das formagdo para o inicio a profissdo. Analisar os processos de formagdo que
formagdes, contribuindo para | Durante 2011 sustentam os perfis a formar (orientados para o exercicio da profissdo). Dar X X
uma formacdo pedagdgica voz aos profissionais do terreno, em cada area profissional, na clarificagdo
ajustada as necessidades do das competéncias essenciais ao exercicio da profissdo
mercado de trabalho Realizar encontros das comissdes pedagdgicas de curso com profissionais da
comunidade (formagdo pedagogica orientada para as competéncias para o X
mundo do trabalho)
Realizar jornadas da AEESSV X
Elaborar projectos internacionais com Instituto de Solidariedade X
Aumentar a Universitario
Satisfagdo do Realizar jornadas e encontros técnico-cientificos, direccionados para as
I Durante 2011 L . . . X
aluno competéncias formativas e profissionais dos cursos ministrados
Apoiar as actividades da Viriatuna
. Promover a modernizagdo das unidades curriculares, de forma a minimizar a
Perspectivar o ~ s L . ~ R
. fragmentagdo disciplinar, facilitando a articulagdo dos objectivos de
desenvolvimento ~ P .
e formagdo e das competéncias de forma progressiva e estruturada,
programatico visando o ” U : N P
. conferindo coeréncia interna, subjacente a interdisciplinaridade e X X
aperfeigoamento dos S - « .
. flexibilizagdo dos objectivos de formagdo dos sistemas modulares, dos
processos de ensino . ) .
. recursos humanos e de espago e das modalidades de ensino, aprendizagem
aprendizagem -
e avaliagdo
Perspectivar o Incentivar o trabalho docente em equipa, por e entre areas disciplinares, na
desenvolvimento concepgdo global e na implementagdo dos programas das unidades X X
programatico visando o curriculares
aperfeicoamento dos . - . N .
; Criar um observatdrio com vista a execugdo do percurso dos estudantes
processos de ensino Dezembro de 2011 ) ~ ; X X
. apos a conclusdo do seu ciclo de estudos
aprendizagem
Contribuir para a melhoria . AL
. ? L Continuar a colaborar com o IPV, no ambito do SIVA, para manter
das condigGes de ambito . . .
. actualizada a base de dados de antigos alunos com vista a aumentar a
social dos alunos e para uma Durante 2011 X X

melhor adaptagdo dos recém-
formados na vida activa

comunicagdo entre a ESAV e o exterior, de forma a aumentar a visibilidade
da Instituigdo
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Perspectiva CLIENTE

Objectivos

Objectivos Operacionais para

Metas a atingir

Actividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2011 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Adquirir equipamento cientifico e pedagdgico para apetrechamento dos
vdrios espagos existentes na ESAV, de acordo com as necessidades e
disponibilidades, nomeadamente, para a modernizagdo e actualizagdo do
Durante 2011 pontt ! o ' P 11zagao € ¢ X
conhecimento transmitido aos alunos, para a dinamizagdo do centro de
enfermagem veterindria, parque zootécnico, laboratério de anatomia
Manter e conservar as infra- patoldgica e outros.
estruturas existentes Durante 2011 Criar (eventualmente) um novo laboratério de informética X
Adquirir equipamento e bancadas para apetrechamento do laboratério de
Durante 2011 q quip P P X
solos
Adquirir bancadas/estantes para apetrechamento do alargamento da
Durante 2011 cq / para ap & X
biblioteca
Durante 2011 Reactivar o centro de aquacultura, se a zona onde esta instalado se mantiver X
Melhorar as condigdes de
funcionamento dos cursos de 8 cursos de 12 ciclo
12 e 22 ciclos do ensino 11 cursos de 22 ciclo X X
Aumentar a superlo,r ? dos cursos pos- 7 CET
. x secunddrios
Satisfagdo do - - - — —
aluno Reforgar, através da divulgacdo e sensibilizagdo, o recurso ao horério de
atendimento dos professores, apoiando individualmente os alunos com vista
Aumentar niveis de ao desenvolvimento do seu trabalho auténomo
Aumentar os niveis de aprovagdo nos dois Oferecer oportunidades de remedia¢do/aprofundamento aos alunos que X X
aprovacgdo dos alunos cursos com maior frequentam os cursos de formagao inicial
taxa de reprovagdo Oferecer oportunidades de recuperagdo para os alunos que tém unidades
curriculares em atraso
Apoiar a organizacdo do sistema de orientagdo tutorial
2 eventos até 31 de
Organizar eventos culturais/artisticos nacionais e/ou internacionais X X
Dinamizar a actividade Dezembro de 2011 g / /
cientifica, cultural, artistica e . Organizar um evento desportivo com o envolvimento de estudantes
. )} 1 evento até 31 de X o s . . ,
desportiva do IPV através da estrangeiros explorando as especificidades culturais dos diversos paises X
o~ ) Dezembro de 2011 .
organizagdo e apoio a envolvidos
eventos nesses dominios Em fungdo das Apoiar eventos cientificos, culturais, artisticos e desportivos das Unidades X
solicitagBes Organicas e de entidades externas
Melhorar tempo de resposta Até 30 de Junho de . . .
s Entregar todas as cartas de curso solicitadas no ano civil anterior X
a solicitagdes dos alunos 2011
Promover provas
especialmente adequadas
Conquistar novos | destinadas a avaliar a Elaborar provas especialmente adequadas destinadas a avaliar a capacidade
q Durante 2011 P P q P X X

publicos

capacidade para a frequéncia
dos cursos superiores pelos
maiores de 23 anos

para a frequéncia do 19ciclo
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Perspectiva CLIENTE

Objectivos
Estratégicos

Objectivos Operacionais para
2011

Metas a atingir

Actividades a desenvolver

Unidades Organicas

SC

ESEV

ESTGV ESAV

ESTGL

ESSV

Conquistar novos
publicos

Diversificar e melhorar os
mecanismos de captagdo de
alunos

Envolver os alunos da Escola na divulgagdo dos cursos em eventos de
orientagdo vocacional

Desenvolver pequenas ac¢des de ensino aprendizagem em contextos
formais e ndo formais, oficinas nas escolas secundarias, cursos breves de
verdo, etc

Reforgar a visibilidade
institucional

Durante 2011

Produzir material de divulgagdo

Divulgar os melhores trabalhos dos alunos da Escola e os resultados dos
congressos dos alunos

Efectuar reportagens do nucleo de televisdo da Escola

Durante 2011

Produzir material de divulgagdo
Divulgar os melhores trabalhos dos alunos da Escola

Realizar 20 visitas as
Escolas Secundarias
e Profissionais da
regidao

Incrementar a divulgacdo da Escola através de visitas programadas dos
alunos do ensino secundario: a laboratérios, a oficinas e proporcionar as
designadas “férias cientificas”

Durante 2011

Dar visibilidade junto da comunidade local, regional e nacional, efectuando
reunides com as autarquias, dando a conhecer as diversas formag¢des da
Escola ao nivel da formagdo continua, pés-graduacdes e CET's

Promover reunides com Instituigdes e empresas na Escola

Seleccionar os meios de comunicagdo social para efectuar a promogdo das
diversas formagdes e demais eventos da Escola

Durante 2011

Efectuar acgbes de divulgagdo e promogdo da Escola especificas ou
desenvolvidas em conjunto com o IPV, no ambito das feiras de orientagdo
vocacional, assim como nos Dias Abertos do IPV

Participar em Feiras de cardcter tematico, que possam ser do interesse para
a Escola

Apoiar a realizagdo de coldquios, simpdsios e outras accBes de caracter
técnico-cientifico a serem realizadas pela Escola ou em parceria

Promover a mobilidade de docentes no espago europeu do ensino e da
investigacdo, no ambito dos projectos de investigagdo

Colaborar e apoiar, na medida do possivel, a realizagdo pela AEESAV
(exemplo da semana Rural) e/ou Comissdes dos cursos da Escola

Intervir de forma activa e dindmica com os estabelecimentos do ensino
secundario e profissional da regido, mediante a realizagdo de
palestras/semindrios no ambito da biodiversidade, da preservagdo do
ambiente e de outros relacionados com os cursos, de forma a captar
potenciais alunos para a Escola

Enviar material promocional dos cursos para as Escolas Secundarias,
Profissionais e Camaras Municipais e Empresas de sectores com interesse
para a Escola

Reforgar a visibilidade
institucional

Reforgar a ligacdo da Escola com a rede de Escolas do Ensino Secundario e
Basico através de uma politica de proximidade entre ambos os ensino e
marcagdo de reunides descentralizadas
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Perspectiva CLIENTE

Objectivos

Objectivos Operacionais para

Metas a atingir

Actividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2011 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Facilit diges d , - .
actiitar as cor'1 coes ? Efectuar propostas de CET’s que possam contribuir para o ingresso nos
acesso ao Ensino Superior de )
! - cursos do 12 ciclo
CET’s que possam contribuir a . . . . X
. o Aumentar a frequéncia de unidades curriculares isoladas para garantir os
para o ingresso facilitado no . o .
. . requisitos de admissdo aos mestrados de formacgdo de professores
Ensino Superior
Divulgar 2 pds- ) ) . « . . . .
vu gzir pols Criar e organizar os processos de pds-graduagdo na area da Salde e divulga-
graduagdes até ao X
) los
final do ano
n . . ~ Divul 1 pds- . . . ~ . - ~
Dinamizar as pds-graduagdes u gzir pols Criar e organizar os processos de p6s-graduagdo na drea da Administragdo e
. . graduagdes até ao X
na area da Saude ) Recursos Humanos
final do ano
Abrir 2 d ) . . . .
. n curs?s e, Abrir novas edigdes dos cursos de pds-graduagdo em funcionamento na
pds-graduagdo até ESSy X
31 de Dezembro
Estrutura fixa do
site: Até 30 de
Junho de 2011 Aplicar o novo acordo ortografico a todas as publicagdes, estrutura fixa do «
Novos contetdos: a | site e novos conteudos introduzidos
partir de 30 de
Conquistar novos Junho de 2011
abli Até 25 de Abril d
pablicos € 20e11 e Produzir uma brochura institucional do IPV X
Promover a imagem e Até 31 de Dezembro . s T .
Processar a publicidade institucional por indicagdo superior X
visibilidade do IPV e suas de 2011 P P i P
actividades entre a Até 31 de Dezembro . | . NP
. P Editar 2 nimeros da revista Polistécnica X
comunidade académica e no de 2011
exterior Assegurar a gestdo do site do IPV, do Canal de Noticias, da Politécnico TV e
Durante 2011 " ) e « P X
do “Superior em Noticias” em fungdo das ocorréncias
Até 31 de Dezembro Re:.—,uli.zar~ con.tactos, produzir. me:teriall informati\io e da.r . res~posta a
de 2011 solicitages diversas da comunicagdo social em fungdo das solicitagdes e das X
ocorréncias relevantes
Assegurar a concepgdo grafica de trabalhos graficos produzidos pelo IPV e
Durante 2011 R & a s pedo B ~ o 8 P P X
Unidades Organicas em fung¢do das solicitagdes
Assegurar a captagdo e edigdo de video de trabalhos produzidos pelo IPV e
Durante 2011 8 apa ¢ 20 o€ P P X
Unidades Organicas em fungdo das solicitagdes
Até 30 de Abril d . .
Promover o IPV junto de € 20811 rhae Organizar os Dias Abertos do IPV X
potenciais estudantes, — - = " = I
. R Participar em eventos de orientagdo vocacional em fungdo das solicitagdes X
cobrindo os diversos - — - " —
Orientar estagiarios de escolas do ensino secundario no dominio dos
segmentos-alvo X

multimédia em fungdo das solicitagbes
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Perspectiva PROCESSOS

Objectivos

Objectivos Operacionais para

Metas a atingir

Actividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2011 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Desenvolver
estruturas para N ) -
. Desenvolver estruturas de comunicagdo online para todos os drgdos e
todos os servigos e X . X x - “ ”
A A servigos através da implementagdo ou reorganizagdo dos espagos “moodle”, X X
dérgdos com servigo ) .
o tendo em vista o cumprimento de regras e prazos
de comunicagdo
online
Melhorar os mecanismos de Elaborar 5 folhetos5 | Elaborar folhetos informativos para alunos, professores e funcionarios X X
articulagdo entre os diversos folhetos relativamente aos processos mais comuns e divulga-los na pagina da Escola
servigos . - Criar formuldrios electrénicos, nos servicos administrativos, para substituir
Criar 10 formularios - . . . X
os formuldrios manuscritos e possibilitar a entrega em tempo reduzido
Dar resposta em Implementar medidas tendentes a agilizar os processos de decisdo entre os
. varios orgdos e agentes de ensino, nomeadamente formagdo ao pessoal
espagos temporais . - . =
(s alertando para a necessidade de acelerar os circuitos de informagdo; X X
de, no maximo, 4 e
dias efectuar a desmaterializagcdo de todo o processo documental (quando for
possivel) e iniciar o processo de certificagdo do fluxo informativo
Continuar a melhorar a reorganizagdo dos servigos para que 0os mesmos
Simplificar o Durante 2011 possam dar resposta as solicitagdes internas e externas em tempo Util e se X X
processo de Continuar a melhorar a possam adaptar as novas realidades e exigéncias
decisdo eficacia e reforgar as acgdes Durante 2011 Aperfeigoar as normas para um controlo mais eficaz dos bens e servigos a X X
de economia administrativa e adquirir, com vista a racionalizagdo dos recursos existentes
de gestdo Durante 2011 Continuar com o processo de organizagdo do inventdrio dos bens e X
equipamentos existentes nos varios servigos da Escola
Durante 2011 Implementar a contabilidade analitica X X
Aumentar a eficdcia e a Realizar 2 sessdes Realizar acgdes de sensibilizagdo sobre os prazos, as regras, etc. X X
rapidez dos processos de (. . .
. , Preencher os varios documentos oficiais (contrato de estudo, boletim de
reconhecimento mutuo para . o
. . ~ registo académico, etc...)
efeitos de continuagdo dos A ) . N - X
= Uniformizar os trabalhos ao nivel dos processos de creditagdo nas comissdes
estudos, de formagdo e .
de creditagdo e com outros grupos de trabalho na ESEV e no IPV
emprego
Contribuir para o . ~ .
.p . ~ Organizar uma sessdao de trabalho sobre a metodologia “Balanced
desenvolvimento de uma Organizar 1 sessdo ” . . . . . s
) ) e N ) Scorecard” aplicada a realidade do ensino superior e dirigida a todos os X X
sinergia estratégica visando a até Julho . - ..
o . servigos encarregados da elaboragdo de planos e relatérios
eficacia dos servigos
Reorganizar todo o arquivo Até Marco Adquirir uma estrutura pré-fabricada para organizar o arquivo da escola e o X
documental espolio do polo de Lamego
Apresentar proposta
Aumentar e para funcionamento | Apresentar proposta de novos cursos de mestrado na area da Tecnologia
diversificar as . em 2011/2012 de 2 Educativa, supervisdo, Administragdo Escolar e Necessidades Educativas X
Aumentar a formagdo dos o L
ofertas de . novos cursos do 2° Especiais
activos )
produtos e ciclo
servicos . , Leccionar trés CET's em: Agricultura Bioldgica; Sistemas de Informagdo
Leccionar 3 CET's - x . X
geografica e Produgdo Avicola
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Plano de actividades para 2011

Inovar, Promover e Valorizar

Perspectiva PROCESSOS

Objectivos

Objectivos Operacionais para

Metas a atingir

Actividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2011 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
. Leccionar de dois cursos de mestrado (22 ciclo) de Bolonha, a saber:
Leccionar 2 cursos . . . .
Mestrado em Qualidade e Tecnologia Alimentar e Mestrado e Tecnologias X
de mestrado N )
da Produgdo Animal
Elaborar propostas - , . .
p’ P A Elaborar propostas para criagdo de CET's em Termalismo; Higiene e
para 3 CET's ate Seguranga no Trabalho e Auxiliares de Acgdo Médica X
Novembro de 2011 g ¢ ¢
Aumentar a formagdo dos Elaborar 2 Auscultar a opinido dos jovens acerca das dreas de interesse, através das
activos redes social apresentagdo de proposta de criagdo de cursos de licenciatura
propostas para o . A . , - X
no ambito das Ciéncias da Saude. Elaborar propostas de criagdo dos cursos e
NOVos cursos s Aoa - L x . )
apresentac¢do a Agéncia de Acreditagdo e Avaliagdo do Ensino Superior
Incentivar a interacgdo com a envolvente nomeadamente ao nivel da X
formagdo ao longo da vida (pds-graduagdes, cursos breves, etc..)
Preparar os CET e respectivos protocolos, para serem implementados a
Durante 2011 P P P P P X
partir de Setembro nos concelhos de Tarouca, Armamar e Resende
Até 31 de Dezembro | Promover a discussdao publica e aprovar o regulamento de prestagdo de X
de 2011 servigo docente
. Promover a discussdo publica e aprovar os regulamentos de prestagdo de
. Até 31 de Dezembro X N . P p . & . g ¢
Alargar e reforgar a prestagdo servigos a comunidade e de propriedade intelectual e direitos de autor do X
Aumentar e N ; de 2011
. e de servigos a comunidade IPV
diversificar as - — —
. Elaborar, promover a discussdo publica e aprovar os regulamentos de
ofertas de Até 31 de Dezembro .
avaliacdo de desempenho dos docentes, de deveres dos docentes e de
produtos e de 2011 - -
servicos organizagdo e hordrio de trabalho
Estimular a reflexdo em torno | Realizar 3 Promover conferéncias, exposi¢des, realizagdo de concursos nas diversas
dos dominios de formagdo da | conferéncias, 2 areas de formagdo da Escola X
Escola para fidelizar os seus exposicdes e 4 Colaborar em eventos e actividades (préticas, artisticas, desportistas,
diplomados eventos culturais....) dos parceiros institucionais da Escola
Aumentar a oferta de
materiais de apoio a . ) Criar materiais de apoio a aprendizagem auténoma e formacgdo na drea da
R P . N Até ao final de Julho S P . P & ¢ X
aprendizagem auténoma e a utilizagdo de software livre e opensource
formagao
. .. Continuar o trabalho no ambito do protocolo celebrado com a DGIDC e com
Desenvolver servigos técnico- . o - )
- R a Porto Editora sobre a Avaliagdo e Acreditagdo de Manuais
pedagdgicos em parceria com | Durante 2011 A - . N X
R Colaborar com a Camara Municipal de Viseu sobre a monitoriza¢do da Carta
outras institui¢des .
Educativa
Disponibilizar espagos, equipamentos e apoio técnico a outras escolas do
Capitalizar espagos, recursos Durante 2011 p‘ P.c quip L. F.),, . . X
’ ) IPV, as escolas basicas e secunddrias da regido e 8 comunidade em geral
humanos e saber dinamizar — - = = - n -
P L Dar continuidade e diversificar a prestagdo de servigos na drea de Anatomia
varios tipos de actividades e o . P ) P . x
NN Durante 2011 Patoldgica, ao nivel de necrdpsias, exames histopatoldgicos e interpretagdo X
oferecer servigos a o
. de diagndsticos
comunidade . — — -
Durante 2011 Criar um banco de sangue veterinario da espécie canina X
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Plano de actividades para 2011

Inovar, Promover e Valorizar

Perspectiva PROCESSOS

Objectivos
Estratégicos

Objectivos Operacionais para 2011

Metas a
atingir

Actividades a desenvolver

Unidades Organicas

SC

ESEV

ESTGV ESAV

ESTGL

ESSV

Aumentar e
diversificar as
ofertas de
produtos e
servigos

Capitalizar espagos, recursos humanos
e saber dinamizar vdrios tipos de
actividades e oferecer servigos a
comunidade

Durante 2011

Dinamizar do Centro de Enfermagem como servigo de rastreio oftalmolégico, se
houver disponibilidade financeira para o implementar

X

Durante 2011

Abrir o canil/gatil ao exterior para hospedagem de cdes e gatos, se se
conseguirem reunir as condigdes financeiras e logisticas exigidas

Durante 2011

Criar servigos de levantamento topografico com receptor GPS

Durante 2011

Produzir cartografia digital e produzir e actualizar cadastros

Durante 2011

Analisar e avaliar projectos de investigagdo para a Agéncia de Inovagdo, SA

X |[X|X]| X

Até
31/12/2011

Organizar 1 mddulo de formagdo recreativa na area de multimédia, para
ocupagdo de tempos livres de publicos juvenis

Assegurar a gestdo da aula magna, auditério e CAFAC

Dinamizar a actividade cientifica,
cultural, artistica e desportiva

Até
31/12/2011

Organizar 2 eventos culturais/artisticos nacionais e /ou internacionais

Até
31/12/2011

Organizar um evento desportivo com o envolvimento de estudantes
estrangeiros e explorando as especificidades culturais dos diversos paises
envolvidos

Apoiar eventos cientificos, culturais, artisticos e desportivos das Unidades
Organicas em fungdo das solicitacdes

Implementar um sistema de gestdo
documental e rentabilizar as
tecnologias da informagdo e
comunicagdo

Durante 2011

Garantir a manutengdo e actualizagdo permanentes da Biblioteca Digital
Promover o acesso a recursos electrénicos referenciais e em texto integral
disponiveis na Internet

Actualizar, divulgar e diversificar os servigos e informagdes disponibilizados no
sitio do CEDOC, garantindo a actualizagdo permanente dos conteudos

Atrair novos clientes aumentando e
diversificando a oferta de cursos ndo
conferentes de grau

Realizar 12
cursos breves
até ao final do
ano

Realizar cursos breves nas areas de Ciéncias e Matematica, Inglés,
Desenvolvimento Pessoal e Profissional, Software livre e OpenSource, captacdo
de Imagem, Edigdo de Video e Edi¢do de Audio e Artes Performativas

Durante 2011

Ministrar cursos de curta duragdo, que ja se encontram preparados,
concretamente: em Agricultura Bioldgica, de Plantas Aromaticas e Medicinais, de
Horticultura e Jardinagem e de outros cursos que se encontram em preparagao a saber: de
Aquariofilia - Instalagdo e manutengdo de aqudrios de agua salgada, de Introdugdo a
Identificagdo de Cogumelos Silvestres, de Identificagdo e Conservagdo de Cogumelos
Silvestres, de Especializagdo em Gestdo Ambiental, de Exploragbes Agricolas e Pecudrias, de
Especializagdo em Gestdo da Rega na vinha e Pomar assim como cursos na area alimentar

Fomentar a oferta de servigos
especializados a comunidade

Efectivar prestagdo de servigos e consultadoria nas areas de : assessoria
empresarial; estudos e projectos; investigagdo aplicada e acompanhamento de
projectos

Fomentar a procura dos maiores de 23
anos

Durante 2011

Apostar numa eficiente divulgagdo, utilizando os canais mais adequados, desde
os classicos aos electrénicos, sem despender grandes custos e se possivel
constituir um turno, com funcionamento pos laboral e/ou aos sabados

Manter o continuo incremento da
qualidade da formagdo ministrada

Durante 2011

Reduzir o insucesso escolar ao nivel do 12 ciclo melhorando o nivel de
preparagdo dos alunos, facilitando o ser percurso escolar, através da realizagdo
de aulas de apoio suplementar para alunos com dificuldades especificas em
determinadas areas, de acordo com eventuais propostas dos departamentos
devidamente fundamentadas e envolvendo os restantes 6rgdos da Escola com
competéncia na area
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Plano de actividades para 2011

Inovar, Promover e Valorizar

Perspectiva PROCESSOS

Objectivos Objectivos Operacionais para L - Unidades Organicas
. Metas a atingir Actividades a desenvolver
Estratégicos 2011 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Reorganizar os servigos de aprovisionamento X
Consolidar os processos de Até 31 de Margo . -
. P ¢ Abrir concurso para o logétipo do IPV X
organizagdo segundo os de 2011
novos estatutos Implementar, adaptar e reajustar os servigos internos da Escola de forma a X
optimizar os recursos e melhorar o seu funcionamento
Melhorar o tempo de resposta
aos pedidos efectuados no ambito
do estatuto de trabalhador-
estudante; férias, faltas e licengas Registar, encaminhar e monitorizar todos os documentos que entram na
L Tempo de resposta . - L. . s X X
de funciondrios; faltas de Direcgdo, Conselho Pedagégico e Conselho Técnico Cientifico
estudantes; processos de
equivaléncia de disciplinas e
equiparagdo de cursos
Promover e divulgar os . . o .
. & 12 semestre de Criar e implementar um sitio na WEB para promover e divulgar os trabalhos
trabalhos realizados pelos X X X
2010/2011 desenvolvidos pelos alunos
alunos
Conceber um sistema de Concluir Sistema de Conceber, implementar e organizar um sistema de informagdo sobre os
informagdo Unico de informagdo até dados dos protocolos relacionados com estagio, projectos e outros tipos de X
protocolos Margo parceria
Emitir Suplementos
Implementar, . . .
Consolidar procedimentos de ao Diploma para o - . . - .
melhorar e - . Agilizar os procedimentos de pedido de emissdo de Suplemento ao Diploma
reestruturar os emissdo do suplemento ao ano lectivo COm recurso as TIC X
A diploma 2011/2012 até 31
servigos
de Agosto
Promover uma maior ligagdo Divulgar 5 . . = . .
Bac " & " Divulgar “newsletters” com informagdo relevante sobre a vida académica e
e contacto com os newsletters” ao X
. mercado de trabalho
diplomados longo do ano
Participar na definicdo de indicadores sobre a satisfacdo dos servigos da
Assembleia de Representantes, com a promoc¢do do preenchimento,
Durante 2011 p ~ P . 'g . P X
tratamento dos dados, elaboragdo de um relatério final e de um plano de
melhoria, bem como a divulgagdo das conclusdes
Identificar os factores criticos de sucesso, de modo a Assembleia poder
. . Durante 2011 antecipar problemas que restrijam a sua acgdo, em termos de saida e dos X
Dinamizar o processo de ) .
. ~ . efeitos expectdveis
implementagdo do sistema — o — = =
. . Definir uma estratégia de monitorizagdo, medicdo e avaliagdo de
interno de garantia de Durante 2011 . X
ualidade desempenho da Assembleia de Representantes
‘ Até 31 de Dezembro Concluir o processo de criagdo do GAQ X
de 2011 P ¢
Até 31 de Dezembro . .
de 2011 Elaborar o manual da qualidade do IPV, de acordo com os requisitos do SIGQ X
Até 31 de Dezembro | Elaborar os procedimentos do sistema interno de garantia da qualidade do X

de 2011

IPV e orientar as Unidades Organicas na elaboragdo dos que lhes competem
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Plano de actividades para 2011

Inovar, Promover e Valorizar

Perspectiva PROCESSOS

Objectivos Objectivos Operacionais para Metas a atingir Actividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos 2011 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Concluir o processo de criagdo do Gabinete de Avaliagdo e Qualidade X
Elaborar manual de qualidade do IPV de acordo com o Sistema Interno de X
Garantia de Qualidade (SIGQ)
Elaborar os procedimentos do sistema interno de garantia da qualidade do X
Até 31 de Dezembro | IPV e orientar as Unidades Organicas na elaboracdo dos que Ihes compete
de 2011 Orientar o processo de introdugdo de indicadores de médio-longo prazo no X
sistema de informagdo
Implementar o sistema Concluir o desenvolvimento da plataforma SIGQ X
interno de Garantia da Apoiar o Servico de Comunica¢do, Cultura e Documentagdo na elaboragdo
Qualidade da proposta de plataforma para o SIGQ X
Publicar os resultados do questionario de satisfagdo na secgdo “Avaliagdo”
na pagina Web até 1 més apds a disponibilizagdo de todos os dados X
Acompanhar e apoiar as actividades de auto-avaliagdo e avaliagdo externa "
no SIGQ em fungdo do calendario estabelecido pela A3ES
Implementar, Até 31 de Dezembro | Desenvolver instrumentos de monitorizagdo e registo das actividades do «
melhorar e de 2011 processo de avaliagdo interna
reestruturar os
servigos ) . Até 31 de Dezembro Elaborar uma propos’FaI para o desenvolvimerjto de um sistema de gestdo
Melhorar a gestdo e registo de 2011 (plataforma) das actividades de comunicagdo, cultura e desporto para X
das actividades de integragdo com o sistema de informagédo de garantia da qualidade
comunicagdo, cultura e
documentagao Até 31 de Dezembro Organizar um an.quivo. fotogréficc? do IPV, em seql{éncia cronolégica.e numa
de 2011 base temtat.lca, |r.1c|umdo um sistema de classificagdo que permita uma X
consulta facil dos itens
2000/2001 — até 30
Junho de 2011 e Registar retroactivamente, no Moveon, dados sobre a mobilidade relativos a X
1999/2000 — até 31 1999/00 e 2000/01
N Dezembro de 2011
Melhorar a gestdo processual - - - —
. L . Recolher e introduzir na plataforma dos Servigos de Relagdes Externas o
e registo das actividades de Até 31 de Dezembro . . . J .
perfil descritivo de todos os projectos de cooperagdo internacional X

cooperagdo internacional

de 2011

coordenados autonomamente pelas Unidades Organicas

Até 31 de Dezembro
de 2011

Elaborar mini-manuais de procedimentos por instituicdes parceira da
mobilidade de estudantes Erasmus, de forma a autonomizar os participantes
em todas as fases do processo
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Plano de actividades para 2011

Inovar, Promover e Valorizar

Perspectiva PROCESSOS

Objectivos Objectivos Operacionais para Metas a atingir Actividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos 2011 & SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Difundir notas informativas, através da secg¢do”Inser¢do na vida activa” do
site do IPV, Facebook e Polistécnica, bem como entre coordenadores X
académicos do SIVA
Até31ldeD b - . .
< € Dezembro 1 conceber pdgina sobre a evolugdo do IPV em nimeros X
de 2011
Melhorar os instrumentos de Até 31 de Dezembro | Melhorar a pagina de legislacdo da internet e intraweb do IPV de forma a X
divulgacdo de 2011 torna-la mais acessiveis
Até uma semana Actualizar permanentemente a pagina Web do GAES, com base na pdagina
apods acesso a nova disponibilizada pela DGES do servigo de atendimento do acesso ao ensino X
informacdo superior e da informagdo que pretende veicular
Até 31 de Maio de | Actualizar a brochura informativa sobre o acesso e cursos do IPV a distribuir X
Implementar, 2011 pelas Escolas Secunddrias da regido
melhorar e Até 31 de Dezembro | Realizar todas as actividades relativas a manutengdo do sistema de gestdo X
reestruturar os de 2011 da qualidade dos Servigos Centrais do IPV
. Manter, acompanhar ou . = - =
servigos . . . ~ Até 31 de Dezembro | Efectuar o acompanhamento da manutengdo do sistema de gestdo da
dinamizar sistemas de gestdo ) . - X
de qualidade de 2011 qualidade dos Servigos Académicos
Até 31 de Dezembro | Efectuar o acompanhamento da implementagdo do sistema de gestdo da X
de 2011 qualidade dos Servigos de Documentagdo
. . Elaborar todos os regulamentos estatutariamente definidos para os érgaos
Consolidar os processos de Concluir processo R
organizagdo segundo os de regulamentos até € Servicos X X
Definir procedimentos de funcionamento de acordo com os estatutos e
novos estatutos Junho
regulamentos
Até31ldeD b ) .
Optimizar os recursos de62011e czembro Reestruturar os Servigos de manutengdo do IPV X
humanos da Instituicdo Até 31 de Dezembro | Potenciar o programa e-publica através do aproveitamento de todas as suas X

de 2011

funcionalidades
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Plano de actividades para 2011

Inovar, Promover e Valorizar

Perspectiva PROCESSOS

Objectivos Objectivos Operacionais para Metas a atingir Actividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos 2011 & SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Manter e acompanhar ou . . . . . . ) -
. . . P ~ Até 31 de Dezembro | Dinamizar um sistema de gestdo da qualidade nos servigos académicos,
dinamizar sistemas de gestdo . o L L S X
A de 2011 informatica, aprovisionamento, contabilidade e biblioteca
de qualidade
Maximo de 3 dias de
tempo de resposta,
salvo nos casos que
caregam de | Organizar e implementar o atendimento informativo presencial e a distancia X
esclarecimento aos candidatos ao ensino superior
ministerial ou de
outro organismo
externo
Assegurar apoio informativo Maximo tempo de
permanente resposta:
estudantes e
diplomados - 7 dias,
organizagdes — em | Realizar e organizar o atendimento informativo presencial e a distancia, a X
fungdo dos pedidos. | estudantes, diplomados e organizagdes, no ambito do SIVA
Sdo excepgdo os
casos que carecem
Implementar, de esclarecimento
melhorar e externo
reestruturar os Em fungdo dos
; Assegurar o processamento - . - -
servigos . ) prazos Mobilizar e organizar os recursos humanos e materiais necessarios para a
das candidaturas ao ensino . . . X
. estabelecidos pelo | recepgdo e processamento de candidaturas
superior o
Ministério
Desenvolver e aplicar | Atingir um grau de . L - N ~ .
. P .g N s L Aplicar mini-inquérito de satisfagdo/sugestdes aos utentes dos servigos de
mecanismos de | satisfagdo minimo ) ) . - . . . . X
N ) acesso ao ensino superior e de insergdo na vida activa e tratar a informagdo
monitorizagdo e de melhoria global de 80%
Em fungdo das . - - .
e ¢ Alargar o nimero de organizagdes parceiras inscritas na base de dados do
solicitagBes das - > z X
o SIVA para actividades de inser¢do
organizagdes
Até 30 de Abril de
, Organizar o Act & Empreende 2011 X
Incrementar o nimero de 2011 g P
oportunidades de inser¢dona | Até 31 de Julho de . .
vida activa 2011 Organizar a Expo-Oportunidades 2011 X
1 proposta ao IEFP e
1 proposta ao | Apresentar propostas de cooperagdo a organizagdes para o acolhimento ou X
Centro Investigagdo | intermediagdo de acolhimento de estagidrios
do IPV
Melhorar a gestdo do , Elaborar e gerir uma base de dados para constituigdo da bolsa de
Até 31 de Dezembro
recrutamento efectuado pelo recrutamento do IPV de acordo com o regulamento n.2 518, de 11 de Junho X

Instituto

de 2011

de 2010
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Plano de actividades para 2011

Inovar, Promover e Valorizar

Perspectiva PROCESSOS

Objectivos

Objectivos Operacionais para

Metas a atingir

Actividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2011 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Melhorar as condigdes de Realizar trabalho em interligagdo com os o¢rgdos de gestdo, os
. R Durante 2011 . X
funcionamento das unidades coordenadores de curso e dos gabinetes
curriculares dos cursos Participar na monitorizagdo de cursos e no processo reflexivo X
Até 31 de Dezembro Realizar “féruns de legislagdo” X
Melhorar o apoio juridico de 2011 gislac
efectivo Até 31 de Dezembro Realizar acgdes de formagdo X
de 2011 ¢ ¢
Implementar o Plano de Até 31/12/2011 Implementar o Plano de Seguranga dos Servigos Centrais e CAFAC X
seguranga e acompanhar as - .
actividades de medicina do Até 31/12/2011 Efectuar o acompanhamento das actividades da empresa de medicina no X
trabalho
trabalho
Até 31 de Julho d
20(;1 € Julho de Renovar equipamento de armazenamento de dados X
gzez?(’)ll(lje Dezembro Instalar identity provider para futuro acesso a servigos federados da FCCN X
Até 31de D b
Implementar, dee2011e czembro Implementar de IPV6 (internet protocol version 6) X
melhorar e Manter/melhorar At31deD b
reestruturar os infraestruturas e servicos deeZOIIe €ZEMBTO | Efectuar a manutengdo de redes e servigos X
servigos informaticos
Até 31 de Dezembro | Executar as tarefas solicitadas na plataforma helpdesk dentro dos prazos X
de 2011 estabelecidos
Até 31 de Dezembro - . .
de 2011 Efectuar reposigdo de equipamento avariado X
Até 31 de Julho d
© € Julho de Efectuar upgrade dos servidores X
2011
Concretizar as acgdes
previstas no plano de gestdo Até 31 de Dezembro | Implementar as acgdes previstas no plano de gestdo de risco de corrupgdo e X
de risco de corrupgdo e de 2011 infraccGes conexas do IPV
infracgOes conexas do IPV
Impl t tabilidad
an;zi’li(:iTaen ara contabllidade Até 31/12/2011 Registo de todos os custos e proveitos no ambito do projecto piloto X
Adquirir um sistema Abrir o procedimento tendo em vista a aquisigdo no ambito do CCP X

informatico para as areas
financeira, recursos humanos
e patrimonial

Até 31 de Dezembro
de 2011

Proceder a actualizagdo do inventdrio e controlo fisico dos bens patrimoniais
do IPV
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Plano de actividades para 2011

Inovar, Promover e Valorizar

Perspectiva PROCESSOS

Objectivos
Estratégicos

Objectivos Operacionais para
2011

Metas a atingir

Actividades a desenvolver

Unidades Organicas

SC

ESEV

ESTGV ESAV

ESTGL

ESSV

Aumentar
parcerias

Intensificar a rede de
parcerias com outras
instituigdes de ensino
superior

Aumentar 10% as
parcerias

- Pesquisar planos de estudos de instituigbes de ensino superior,
objectivando a procura de novos parceiros nacionais e internacionais, no
ambito dos cursos

- Reforgar as parcerias no ambito da oferta formativa

- Cooperar com as universidades envolventes e dos PALOP’s no ambito do
ensino e investigagdo nas dreas da saude. Divulgar junto dos “média” as
actividades de relevo que a Escola realizou ou em que é parceira

Desenvolver uma politica
cultural de actividades

- Realizar protocolos entre a ESSV e entidades privadas no ambito da
consultadoria e prestagdo de servigos

Aumentar o numero de
parcerias

Aumentar em 10% o
ndmero de
protocolos

- Formalizar e estabelecer protocolos e reforgar parcerias com entidades da
administragdo central e local, empresas, instituicdes de ensino e de
formagdo, para o desenvolvimento de estagios e projectos dos alunos

- Colaborar de forma reciproca na leccionagdo de aulas em instituigdes de
ensino superior e outras

- Colaborar em propostas de investigagdo em desenvolvimento

Promover, reforgar, e
consolidar a rede de parcerias

Durante 2011

- Dinamizar e incentivar as candidaturas a projectos de investigagdo,
experimentagdo e de desenvolvimento experimental e tecnolégico

- Promover e estimular a mobilidade de estudantes tendo em vista a
realizacdo de unidades curriculares em estabelecimentos de ensino superior
e estagios em empresas/organizagdes, no pais e no estrangeiro

- Incrementar o nimero de parcerias entre a Escola e outras entidades
através do estabelecimento de protocolos, de natureza técnica, pedagdgica
e cientifica, nomeadamente, com escolas secunddrias, profissionais,
autarquias e associagOes de agricultores

Aumentar em 10% o
ndmero de
protocolos

- Participar na ARIPESE, criar uma rede de Assembleia de Representantes

Manter os
protocolos

- Acolher os alunos estrangeiros através da participagdo no grupo “NAEL”

- Efectuar reunides com as varias instituicGes parceiras e com os
orientadores de estdgios e projectos

- Desenvolver contactos exploratérios com Campina (Brasil), Cabo Verde,
Mogambique e Francga

- Incrementar parcerias com instituicdes publicas e empresas privadas,
através do aumento da colaboragdo com a AIRV e ACDV bem como
aprofundar contactos com outros estabelecimentos de ensino secundario

- Desenvolver novas parcerias com empresas e grupos empresariais e outras
instituigdes publicas

Promover uma melhor
articulagdo entre a formagdo
oferecida e a formagdo
necessaria

Emitir relatério até
ao final do ano

- Dinamizar, através de reunides e pareceres, o processo de intercdmbio da
Instituigdo com o mundo de trabalho na proximidade com os cursos de
formagdo existentes
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Plano de actividades para 2011

Inovar, Promover e Valorizar

Perspectiva PROCESSOS

Objectivos Objectivos Operacionais para Metas a atingir Actividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos 2011 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Capitalizar espagos, recursos
humanos e saber para - Disponibilizar espagos, equipamentos e apoio técnico a comunidade, a
dinamizar os vdrios tipos de outras escolas do IPV, as escolas secunddrias da cidade, cujo recurso ao X
actividade e servigos a CMAV é frequente
comunidade
Durante 2011 - Din?mizar ~e incentivar a Fandidaturas.a projectos del 'investigagéo, X X
experimentagdo e de desenvolvimento experimental e tecnolégico
- Promover e estimular a mobilidade de estudantes tendo em vista a
Aumentar Durante 2011 reaIizlagéo de unidades curriculares em estab]elecimentos de ensino superior X X
parcerias e estagios em empresas/organizagdes, no pais e no estrangeiro
Promover, reforgar, e - Incrementar o nimero de parcerias entre a Escola e outras entidades
consolidar a rede de parcerias através do estabelecimento de protocolos, de natureza técnica, pedagdgica
Durante 2011 . . o X X
e cientifica, nomeadamente, com escolas secunddrias, profissionais,
autarquias e associagOes de agricultores
- Efectuar propostas de protocolo designadamente com Teatros e outras
Durante 2011 AssociagBes Culturais, Institutos de Lingua, Associagbes e Federagdes X
Desportivas, Jornais Locais, Associa¢Bes de Software livre entre outras
Fomentar cooperagdo com 1 protocolo com Elaborar e assinar protocolos de cooperagdo X

PALOP's

Cabo Verde
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Plano de actividades para 2011

Objectivos

Objectivos Operacionais

Metas a atingir

Inovar, Promover e Valorizar

Unidades Organicas

Actividades a desenvolver

Estratégicos para 2011 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Montr e utilizar o sistema Promover o uso da videoconferéncia em processos de organizagdo e X
de videoconferéncia decisdo
Construir espagos proprios
para todos os servigos e Utilizar a plataforma “LMS” para construgdo de espagos préprios para X
drgdos com servigos de cada 6rgdo e servigos
comunicagdo online
Dinamizar praticas , Promover a formagdo continua dos utilizadores em novas aplicagdes
. P Até Dezembro de 2011 . (e ¢ plica X
inovadoras com recurso a informaticas
solugdes tecnoldgicas ao Ter 2 unidades curriculares
nivel da organizagdo e a funcionar em e-learning Aprofundar os contactos entre professores e alunos pelas vias e-learning X
comunicagdo institucional e b-learning para cada e b-learning
departamento ou area
Ter unidades curriculares
a funcionar em e-learning X
e b-learning
Substituir os equipamentos da Escola que estdo obsoletos - laboratérios,
Incrementar - X
oficinas, etc.
novas
. Desenvolver cursos de | Elaborar proposta para 1 s A
tecnologias M i Desenhar e preparar um curso de 22 ciclo a distancia X
formagdo a distancia curso do 22 ciclo
Intensificar a utilizacdo das
potencialidades da . Concretizar acgbes de formagdo ou cursos breves sobre as
W ” Realizar 2 cursos durante o - .
plataforma LMS por ano potencialidades do moodle, a desenvolver pela ESEV, quer junto dos X
parte dos docentes e docentes, quer dos alunos
alunos
Continuar o desenvolvimento de um programa informatico de gestdo
Durante 2011 . prog & X
. « interna de alunos
Informatizar a  gestdo - - — - ™ =
; Apoiar os servigos na utilizagdo de programas informaticos de gestdo
interna dos alunos . . . - .
Durante 2011 interna de alunos, nomeadamente matriculas e inscricbes on-line, X
RAIDES e langamento de notas
Optimizar e aprofundar os recursos ja existentes de utilizagdo da Web e
. I Durante 2011 P P K ) ¢ X
Generalizar a utilizagdo da da plataforma de e-learning
plataforma Web e do Ampliar, quer em quantidade quer em qualidade, as oportunidades
sistema de e-learning Durante 2011 colocadas a disposi¢do de toda a a comunidade escolar, no ambito do X
ensino a distancia, através da utilizagdo da plataforma
30 docentes a frequentar
doutoramento com a
Desenvolver o I « . 5
otencial Aumentar a qualificagdo do | conclusdo de 9 Apoiar os docentes na conclusdo de mestrados e doutoramentos X
P corpo docente Conclusdo de 6 teses de
humano
mestrado
N2 de bolsas previstas: 30 Apoiar os docentes da instituigdo em doutoramento X
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Plano de actividades para 2011

Objectivos

Objectivos Operacionais

Metas a atingir

Inovar, Promover e Valorizar

Unidades Organicas

Actividades a desenvolver

cada departamento

investigacdo

Estratégicos para 2011 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Aumentar a qualificagdo do | 15 doutores a terminar em | Criar condigBes para que o pessoal docente continue a apostar na sua X
corpo docente 2011 formagdo — doutoramentos
Proporcionar a seguinte formagdo aos trabalhadores (ao nivel interno
- e/ou externo): Workshop préatico da Contratagdo Publica; A nova
Diminuir o n2 de erros . ; - . ~
; legislagdo laboral na AP; Regime de férias, faltas e licengas; Acgdes de X
I processuais ~ o < . ~ =
Aumentar a qualificacdo de formagdo especificas na drea das Bibliotecas; Acgdes de formagdo na
corpo ndo docente drea dos audiovisuais
Permitir o aperfeicoamento profissional dos trabalhadores, através da
Durante 2011 frequéncia de acgdes de formagdo, no ambito do plano de formagdo X X
interno do IPV ou de outros que possam surgir
Produzir documentagdo
resultante do projecto “A -
- proj — Dar visibilidade ao
aprendizagem da profissdo . .
= trabalho reflexivo Promover reunides e recolha de pareceres X
e a construgdio do X
. desenvolvido
pensamento  critico no
Ensino Superior
Envolver os estudantes em
Desenvolver o actividades culturais, - Incentivar os alunos a participar na divulgagdo da Instituicdo junto da
. L. R Participar em 5 eventos X P P gac a0 X X
potencial artisticas, desportivas, comunidade
humano cientificas, sociais e civicas
Durante o ano lectivo Dinamizar ac¢es de formagdo, no ambito da dimensdo pedagogica, para X
2010-2011 docentes da Escola e de outras unidades organicas
« Dinamizar ac¢Bes no ambito da dimensdo pedagdgica dos docentes X X
Promover a formagdo - - — - .
L L . s Desenvolver e atrair convidados especialistas nas diversas areas de
pedagdgica e cientifica dos Realizar 2 semindrios ) . - X X
docentes modo a partilhar e complementar areas de especializagdo
Continuar a apostar na formagdo académica do pessoal docente para a
obtengdo do grau de Doutor (em articulagdo com o IPV ou ainda com X X
outras medidas/programa institucionais que possam surgir)
Identificar as necessidades de formagdo e concretizar plano interno de
Reformular o plano de . = X
« « Até 31 de Dezembro de formagdo
formagdo do pessoal ndo — —
docente 2011 Reformular o plano de formagdo do pessoal ndo docente X
Reformular a péagina da intranet relativa a formagdo X
Permitir a promogdo na Manter o provimento para concursos de 3 Professores Coordenadores,
B Durante 2011 - . - - X
carreira do pessoal do em fungdo das disponibilidades existentes
Zorpo:ocenteenao Passar 6 assistentes e/ou equiparados para a categoria de Professor X
ocente Adjunto, em fungdo das disponibilidades financeiras existentes
Ter 80 teses concluidas Orientar teses de mestrado no ambito dos varios curso de mestrado X
Participar em juris de mestrado e doutoramento X
Dinamizar a Consolidar as praticas Participar em 2 novos - ) ) L
. o a . - . Participar em projectos de investigagdo X
investigacdo investigativas projectos
Realizar 1 reunido por Promover reunides internas de apresentagdo de projectos de X
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Plano de actividades para 2011

Objectivos

Objectivos Operacionais para

Metas a atingir

Inovar, Promover e Valorizar

Actividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2011 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Apoiar e incentivar a participagdo de docentes em conferéncias nacionais e
. - 31 de Dezembro . P L P pac X X
Consolidar as praticas internacionais
investigativas Dar a possibilidade aos docentes de partilharem investigagdo com os centros X X
de outras instituigdes e empresas
Durante 2011 Participar em eventos nacionais e internacionais X
Apoiar a publicitagdo de trabalho em revistas nacionais e estrangeiras X
Realizar eventos de investigagdo no ambito da UNICISE X
Criar acervo bibliografico das publicagdes dos docentes X
Realizar 1 congresso | Realizar congresso internacional, em parceria com outras instituicdes, no X
até 31/12/2011 ambito das tecnologias da Salde no Ensino Superior Politécnico
Organizar 1 .
g Organizar congresso X
congresso
Potenciar a investigagdo nos alunos numa ldgica de visibilidade para a
comunidade educativa em colaboragdo com o Conselho Técnico Cientifico e
Associagdo de Estudantes, através da realizagdo de um congresso relativo as
Potenciar e divulgar a Realizar 1 congresso | competéncias para a profissdo a incluir em comunicagdes e/ou posters de X X
investigacdo alunos, ex-alunos, e/ou professores e/ou cooperantes com mostra de
trabalhos e/ou projectos de estagio (atribuicdo de prémio ao
projecto/trabalho alunos)
Durante 2011 Incrementar a investigagdo aplicada e coloca-la ao servigo da comunidade X X
Dinamizar a Centro de
investigacdo investigacdo Criar condigdes internas para a investigagdo aplicada em areas de interesse X
aplicada a funcionar | regional e nacional — energias renovéveis,; sustentabilidade ambiental, etc...
em 2011
Promover parcerias de investigagdo com as diversas Unidades Organicas do X
IPV
Dinamizar o Centro de Investigacdo e Aplicacdo de Energias Renovaveis e
Durante 2011 - - gac plicac &
Sustentabilidade Energética
Até 31 de Dezembro ’ — A
Indexar a revista Millenium a base de dados cientificas X
de 2011
Apoiar a disseminagdo da 2 ndimeros até 31 de . . —
produgdo cientifica do IPV e Dezembro de 2011 Editar a revista Millenium X
de colaboradores ) Editar uma publicagdo aperiédica online: compilagdo de dados descritivos
Até 31 de Dezembro ‘. P ¢ p « priag
de 2011 genéricos sobre a qualificagdo do corpo docente do IPV (mestrados e X
doutoramentos), em portugués e inglés
Submeter candidaturas no ambito de projectos nacionais e internacionais X
) Continuar o desenvolvimento de projectos em curso
Aumentar e estimular as - .
; . Apresentar 2 novas candidaturas a FCT X
candidaturas de projectos de — o
) o« N Durante 2011 Monitorizar a produgdo cientifica dos docentes X
investigagdo nacionais e/ou - - - - — - -
. o Incentivar o nimero de projectos de investigagdo desenvolvidos no seio do
internacionais o X
Centro de Investigagdo
Criar o gabinete de Inovagdo Tecnoldgica e Cientifica (INOVESA) X
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Plano de actividades para 2011

Objectivos

Objectivos Operacionais para

Metas a atingir

Inovar, Promover e Valorizar

Actividades a desenvolver

Unidades Organicas

programa ERASMUS e outros, dando mais visibilidade aos cursos da Escola

Estratégicos 2011 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Desenvolver parcerias em rede, com outros gabinetes de inovagdo e
Aumentar e estimular as investigagdo, nacionais e/ou estrangeiros, no sentido de facilitar X
Dinamizar a candidaturas de projectos de Durante 2011 candidaturas a projectos, optimizando recursos e estimulando a investigagdo
investigacdo investigagdo nacionais e/ou Elaborar 3 protocolos de investigagdo/prestacdo de servigos com entidades X
internacionais publicas e privadas
Iniciar a execugdo de 2 projectos de investigagdo financiados pela FCT X X X X X X
Promover e divulgar (com o apoio de radio da ESEV, da Associagdo de
Estudantes, etc) os programas de mobilidade junto de todos os X
Aumentar 10% intervenientes
Incrementar a mobilidade de relativamente ao Envolver alunos com experiéncia de mobilidade para testemunho das X
alunos, professores e ano anterior vantagens dessa experiéncia
trabalhadores Efectuar divulgagdo, por parte dos docentes com experiéncia na mobilidade, X X
de forma a estimularem os colegas para essa realidade
Enviar 50 alunos e Facilitar a participagdo dos alunos nos programas de mobilidade X X
receber 100 internacional ERASMUS
Dar oportunidade aos docentes de participar em Congressos e em
Durante 2011 P - L P P & X X
programas de docéncia a nivel internacional
Ter 3 semestres . . . .
- . L Incrementar, internamente, os semestres internacionais de forma a captar
Incrementar a mobilidade de internacionais a : ) X
. alunos de outras nacionalidades
alunos, professores e funcionar
trabalhadores Fomentar a vinda de docentes de outras nacionalidades a partilhar connosco
Durante 2011 W X
a suas experiéncias
Monitorizar as manifestagdes de interesse e acompanhamento das
Durante 2011 . ¢ P X X
Reforgar a necessidades dos estudantes
cooperagio e Reformular o programa de portugués, lingua estrangeira, atendendo a
perac Durante 2011 2O prog portug & & X X
mobilidade publicos-alvo distintos
internacionais Criar testes de aferigdo de niveis comuns de referéncia de competéncias de
Durante 2011 , ¢ P X
Lingua Portuguesa
Estabelecer niveis de avaliagdo e atribuigdo de certificagcdo de acordo com o
. Durante 2011 uadro Europeu Comum de Referéncia para as Linguas: Aprendizagem, X X
Melhorar o acolhimento dos Q X . p~ P g P g
Ensino, Avaliagdo
alunos e docentes - - - -
) - Adaptar os curricula e leccionar unidades curriculares a frequentar pelos
estrangeiros em mobilidade X . X ~
Durante 2011 alunos estrangeiros, dando-lhes a possibilidade de uma total integragdo e X X
eficaz aprendizagem
Actualizar e divulgar, em colaboragdo com o IPV, os pacotes informativos X
ECTS em portugués e inglés
Fomentar a vinda de docentes de outras nacionalidades a partilharem X
CONNOSCO as suas experiéncia
Aumentar em uma Cooperar com o Gabinete de Relagdes Insterinstitucionais para identificar e
parceria internacional contactar com mais instituigdes para aumentar as parcerias nas areas de X
Diversificar o quadro de por cada curso formagdo do departamento, a nivel nacional e internacional
cooperagdo internacional Realizar  actividades pedagdgicas com  professores  estrangeiros,
Realizar 3 visitas concretamente promover visitas de professores estrangeiros no contexto do X
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Plano de actividades para 2011

Inovar, Promover e Valorizar

internacionais

alunos de outras nacionalidades

Objectivos Objectivos Operacionais para Metas a atingir Actividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos 2011 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Margo e Outubro de | Participar e apoiar as actividade do projecto de colaboragdo internacional
Implementar projectos de 2011 “IP-Rainbow” X
cooperagao internacional Durante 2011 Concretizar modalidades no ambito de projectos como PART.I.REC; X
ERASMUS; LEONARDO da VINCI e ALFA AGRO-ENERGY
Promover a Leccionar “semestres a la carte”, através da leccionagdo em inglés das
internacionalizacdo da Durante 2011 unidades curriculares de Métodos Estatisticos e Informatica, Marketing, X
instituicdo e das suas Biologia Vegetal, Protec¢do de Plantas, Protecgdo Integrada das culturas e
formagdes Pastagens e Forragens
Fomentar a cooperagdo com Até 31 de Dezembro | Organizar um evento cultural referente aos Palop’s X
os PALOp’s de 2011 Elaborar um manual de acolhimento dos estudantes dos PALOP’s X
Apresentar uma candidatura ao programa Leonardo Da Vinci para a X
Diversificar o quadro de : mobilidade de diplomados em fungdo do prazo estabelecido pelo programa
cooperagdo internacional ZeprDoeF;ZZtﬁi)srztgegl Apresentar propostas de cooperagdo as Escolas Integradas para o X
Reforcar a 2011 desenvolvimento de novos projectos e/ou parcerias
ct::):;:';gaa;ee ;‘8‘;131 de Julho de Traduzir e dobrar o filme institucional do IPV para lingua inglesa X
internacionais Até 31 de Dezembro | Divulgar notas informativas via seccio do GRI do site do IPV e via Canal de .
Melhorar os instrumentos de de 2011 Noticias
divulgagdo e estimulo a Elaborar uma nota informativa por cada edigdo da revista Polistécnica X
participacdo em actividades
de cooperagdo internacional Até 31 de Dezembro Elaborar proposta Fie procedimento para o acglhimsnto e registoh f:los
de 2011 estudantes estrangeiros nas Escolas do IPV, em articulagdo com os requisitos X
da plataforma do Servigo de Estrangeiros e Fronteiras (ISU)
Continuar a coordenar a elaboragdo dos guias informativos ECTS X
Executar projectos e actividades cumprindo o estabelecido no ambito de
L cada projecto financiador X
Promover a realizagdo de - " . X
projectos de actividades de Até 31 de Dezembro Organlza.r 2 cursos de preparagdo linguistica em Portugués para estudantes « X
cooperacio de 2011 estrangeiros
3 semestres - Incrementar, internamente, os semestres internacionais de forma a captar X X
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Plano de actividades para 2011

Inovar, Promover e Valorizar

Perspectiva FINANCEIRA

Objectivos Objectivos Operacionais para Metas a atingir Actividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos 2011 J SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Estabilizar as despesas com
consumiveis de secretaria, Manter as despesas de funcionamento através de monitorizagao feita pelos X X
comunicagdo de voz e servigos competentes
electricidade
Diversificar e apresentar novas propostas de prestagdo de servigos X X
Diversificar e aumentar as formagdes ministradas X X
Elaborar candidaturas aos programas do IEFP para inser¢do de trabalhadores X
Volume de receitas | agricolas
brutas de | Incrementar o volume das receitas financeiras provenientes de prestagdo de X
1.500.000,00€ servigos especializados ao exterior
Potenciar as pds-graduagdes e as suas receitas X X
Aumentar as receitas da formagdo ao longo da vida X X
. . Potenciar as receitas provenientes da parcerias e protocolos X X
Aumentar as receitas proprias - ——— - —
Incentivar a participacdo dos docentes em projectos de prestacdo de X X
servigos a comunidade
Aumentar a Incrementar a rentabilizacdo dos espagos existentes, nomeadamente
. o Aumentar 2% s . ¢ pag X X
disponibilidade auditorios, laboratdrios e salas de aula
financeira Produzir materiais didacticos, no ambito da Educagdo Basica e da Educagdo
1 brochura . o o X X
Ambiental, para comercializagdo
4 cursos Criar cursos de formagdo continua X X
7 cursos Criar cursos breves X X
2 encontros Organizar encontros cientificos X
Até 31 de Dezembro | Elaborar e implementar um plano de rentabilizagdo dos espagos do IPV e X
e de 2011 unidades organicas
Assegurar a rentabilizagdo de p - - , = - ” —
. 2 moédulos até 31 de | Organizar médulos de formagdo recreativa na drea dos multimédia, para
espagos e equipamentos do ~ . BT . X
. A Dezembro de 2011 ocupagdo de tempos livres de publicos juvenis
IPV e unidades organicas. Ate31deD b
é e Dezembro ~ -
Assegurar a gestdo da aula magna, auditdrio e CAFAC X
de 2011
Promover novas Propor a aquisicdo de materiais e equipamentos que viabilizem o
. _— . . ~ . X
metodologias de aquisigdo desenvolvimento e a implementagdo das actividades do CEDOC
ue permitam obter
quep . N Propor a substituicdo do programa Gabiloja pela aplicagdo desenvolvida no
economias na aquisi¢do de X

bens e servigos

Centro Informatico da Escola (software de talondrios idéntico ao da CMAV)
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Plano de actividades para 2011

3- O ORCAMENTO PARA 2011

Inovar, Promover e Valorizar

3.1- 0 ORGAMENTO PARA 2011- MAPA RESUMO- AO NiVEL DA DESPESA

Unidade monetaria: Euros

(0] RP OUTRAS FONTES TOTAL Estrutura
PESSOAL 17.114.471,00 3.053.280,00 111.561,00 20.279.312,00 81%
gg}z\lsfrlv(zol:lﬁmslilr\!;l;gs) 1.422.467,00 1.841.927,00 458.384,00 3.722.778,00 15%
CAPITAL 61.000,00 338.783,00 580.648,00 980.431,00 4%
TOTAL 18.597.938,00 5.233.990,00 1.150.593,00 24.982.521,00

Estrutura

74%

21%

5%

3.2- 0 ORGAMENTO PARA 2011- MAPA RESUMO- AO NIVEL DA RECEITA

Unidade monetaria:

Euros

(0] 3 RP OUTRAS FONTES TOTAL Estrutura

MCTES 18.597.822,00 100.000,00 18.697.822,00 74,2816%
FCT 37.369,00 37.369,00 0,1485%
Unido Europeia - Instituicdes 318.571,00 318.571,00 1,2656%
Financiamento comunitério 344.769,00 344.769,00 1,3697%
Propinas 4.574.400,00 350.000,00 4.924.400,00 19,563%
Taxas diversas 505.000,00 505.000,00 2,0062%
Juros de mora 9.000,00 9.000,00 0,0358%
Multas e penalidades diversas 8.700,00 8.700,00 0,0346%
Administracdo Central - SFA 20.000,00 20.000,00 0,0795%
Privadas 7.000,00 7.000,00 0,0278%
Bancos e outras institui¢cdes 600,00 600,00 0,0024%
Publicagdes e impressos 18.150,00 18.150,00 0,0721%
Bens inutilizados 100,00 100,00 0,0004%
Produtos agricolas e pecuarios 35.000,00 35.000,00 0,1390%
Aluguer de espagos e 34.000,00 34.000,00
equipamentos 0,1351%
Estudos, pareceres, projectos e 99.000,00 99.000,00
consultadoria 0,3933%
Servicos laboratoriais 7.000,00 7.000,00 0,0278%
Outros 105.050,00 105.050,00 0,4173%

18.597.822,00 5.423.000,00 1.150.709,00 25.171.531,00

Estrutura 74% 21,5% 4,5%
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3.3- 0 ORCAMENTO DE DESPESA, POR FONTES DE FINANCIAMENTO E CLASSIFICACAO ECONOMICA, DO IPV

Class. Prog.  [lass | Fent. | Clas Deserigle Astiv. Dt wedes Catives su [Rep - Despesas Pagas Biferengas Grmde
Orglnies Med | Fune | Fin. | Eesnémies Carrigias A e
srgamental
D ans De anes ant. Tetal Distag o ks Sakle L o e s e despe i
Comprsmetids T pagar T3y
[ 2 [E1] " 5} (] 7 & (L] (] i iz [LE Dt (1) =E)F)4 18} (ISP @13 (1EPe)-13) (=-5p e
isieamen | onvens | 2002 | 319 eneded Ajudas de custs 21 195400 o - . ] o 155400 198400 o o
w2e1es Materisl de eseritéris 202 T o0 - - o e T T o .
et Ferramentis ¢ wensilios 21 ECT o - . ] o 200,00 ETT o o
we11s Livres ¢ docn mentaghs thenica 202 EET e - - 0 e ERT EET o .
wne2e Materisl de educag da culiurs ¢ w2 ET T o - - ) . T ETT ) -
vereis
w2ein Crutres hens 202 1307408 o - - 0 e 13,074.00 1307400 e .
e Encarges das instalagies 21 156700 o - . ] o 156700 156700 o o
) Limpezae higiene 201 T e . i ) 8 T 7L ) -
el Deslocagdes ¢ estadis e 217700 - - - o a0 21770 E1TT o E. )
1A Dhuires w1 R o . o o o T LT ] i
w2008 Ouirss m LT o0 - - o o0 LT 0000 o -
YT Cuiraspars as resianies 2w EASE 00 o . o o 0 EARG B EATE B i i
transferénciss pars as Familias
Tatl  Cerrente 1 3516000 o0 - - o 0 3818009 3516900 o -
OTOIOTENES  uires 201 268408 o - s ) e 2 2 ) i
Tatsl  Capitsl 1 208400 40 - ) o ) 208400 245400 o -
412 e Ajudas de custe w2 9.753.00 - I - 0 - 975300 978300 ™ -
el Materisl de eseritéris 201 PR ) - o e e PERTT 154008 ) i
0t Ferraments ¢ wensilios w2 T ) - - ] - T T ] -
LU Livres ¢ docn meniaghe ibenica 2w LT o - o i 8 ET LT ) i
wele Materisl de edusas i culiur ¢ m Teb o0 - - o o0 kT b T - -
recreis
w11 Cruires hens 2w 1957608 o - o i e 18 5T 1HETE 0 ] o
w2ezel [Encarges das instalag s m 28500 o0 - o o ) 35500 8500 - -
1) Limpezae higlene 2w 154700 o . o i 8 LEET00 156700 ] i
w0213 Destacagies ¢ estadas 202 1057308 o - - 0 o 10,923.00 10,513,060 o .
148 Outres 21 PRI 0 - o o o 175000 175000 o .
we1s Crutres serviges 202 14, 60000 o - - o o 1460000 1460000 0 )
YT Ouiraspan a3 retants 2 pRLTEC o - . o e 2791308 1781300 o .
transferénciss para as Familias
Teml Cerrente : 5370708 o - - o o 93,707.00 0 )
TOIGTENES  Lhuires 2w e ) - o i 8 FETH) ) i
Towml Capitsl 456400 o - - o o FET o .

Pagina:46

L1k L] w4+ an orgles seciais %4 THEAZLM - - - - - T A5 THEAFLN - -
Pesssal dos quadres-Regme de 154 pAL-RELT ) a0 E ) ) b o TAEL 11800 pAL-SELT ) - )
fung e pithitica
Pessoal comtratads a terms 194 43774300 - - - - - 43TTd3 43TT043 000 o -
[Pessaal aguardande apesentagie 154 AT o I - o e AT 4788 ™ .
Rep resenitug s 194 3445 a0 - - o - 34 ATED 34 ATEND o o
Hulhuid b de refelcds 194 4T IS0 a0 E ) £ b o Ea LN ] ATHEE L - )
Sulestdio dhe Térias edenaial 164 1,734,006 00 o - - o o 1,734 65600 1,734 006,00 e .
Haras evirasydin drias 154 1430000 - - - - - 24 30000 2430000 - -
Ajudas de custs e 4ATEG o - - o o 34475 44T o .
Absns p* falhias 154 157000 - - - - - 257000 197000 - -
Colaboraghs thenica ¢ 164 1444500 o - - o o FFFET 1444500 e .
especializads

ezie Sulatdis de trabal hs nedtunms 154 135000 - - - - - 135000 135000 - -

wie212 Indemmnizag bes por cessagiode 164 FET o - - o o FES 4500 e .
Tungdes

a4 Duires ahands em mumerdns s 154 4.T17.00 - - - - - 471700 471700 - -
esphcie

[LEC R Contribuide da entidade pairenal 194 32T 0 - - - S - TR0 327 e S o
para s ADSE
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Class. Prog Plass | Femt | lass Deserigde Agiiv. Dataskes Catives su Comprem ses Despesas Pagas I fere ngas Girau de
Orginics Med  |Fune | Fin. | Ecsndmiss Carrigidas Cangelamentes Assumides e hasiais
D ans D3¢ anes ani Tetal Dtag e nds Salds e or i b e despesa
Lemp remetida o pagar T3
4y 2 3 “ ] ) i & (L] (L] an 12y [RESLI VR E] )= ) 1) (IS4 13) (6113} (L L]
I Subaidis familisr s erfangas ¢ 194 43,55900 - - - o Y £3,559.00 £3,559.00 - -
avens
jtltupmgln familiares 194 229100 - - - o Y 229200 229200 - -
Contribuig e p* 4 eatvs geral ¢ 194 1,590, 037,00 - - - o Y 1.590.007.00 1.590.007.00 - -
A T A 5
Sezuranga secial 194 4312000 ] ] 0 - o L1220 4312200 0 0
Outras despesas 194 2085100 - - - o Y 2095300 2095300 - -
Combustivels & lubrificantes 194 2000000 - - - o Y 20,000.00 20,000.00 - -
Limpezae bigene 194 550000 - - - o Y 550000 550000 - -
Westuiris ¢ ariiges pesssai %4 2 . . . - L 2,000,008 2,000,008 ] .
Material de eseritéris 194 1200000 - - o0 - o 1200000 12,000.00 o0 0
Produtes quinices ¢ farmacutices 194 100000 - - o0 - o 100000 100000 o0 o0
Material de transporie-pegas 194 200000 - - o0 - 0 000,00 000,00 o0 o0
Gutre 174 550000 o o o - o 5500.00 5500.00 o o
Prémiss, condecoragie ¢ oleras 174 400,00 o o o - o 4.000.00 4.000.00 o o
Ferramentas ¢ utensdlios 174 150000 o o o - o 2.500.00 2.500.00 o o
Livres ¢ documentaghs técnica 174 300000 o o o - o 1.000.00 1.000.00 o o
Material de educagia, culturs e 174 1,000.00 o o o - o 100000 100000 o o
recrehs
Chutres bens 174 1650000 o o o - o 16.500.00 16.500.00 o o
Encarpes dis instalagies 174 102 6000 o o o - s 268900 102 6000 o 0
Limpezae higene 174 ¥7 30000 o o o - o 4730000 4730000 o o
Comservagiodehens 174 40ETI o o o - o 405700 405700 o o
Lecagis de sutres bens 174 200000 o o o - s 32,000,080 92,000.00 o 0
Acesses i Infernei 194 1100000 ] ] 0 - o 1000004 1000004 0 0
Comunicaghes Bxas de dades 194 JEEE ] ] 0 - o 10,000.00 10,000.00 0 0
Comunicaghes fyas de var 194 1100000 ] ] 0 - o 10,000.04 10,000.04 0 0
Comu nicaghes mivels 194 T8 ] ] 0 - o T T 0 0
s d 194 IO ] ] 0 - o 10.500.00 10.500.00 0 0
w208 Transparies 194 50000 ] ] 0 - £ S0 S0 0 0
a1 Represeniagde dos st i es 194 50000 ] ] 0 - £ S0 S0 0 0
a20213 Desl seagies ¢ estadas 194 1950000 - - - o Y 19.500.00 19.500.00 - -
a2021480 Outres 194 000000 - - - o Y £0,000.00 £0,000.00 - -
a2021580 Outras 194 S000000 - - o0 - o 5000000 50,000.00 o0 0
a20216 Sem indriss, exposiohes e similares 194 100000 - - o0 - o 100000 100000 o0 o0
a20217 Publicidade 194 31 00000 - - o0 - o 3100000 3100000 o0 o0
a8 Vigilineis ¢ segurangs 194 20200000 - - o0 - o 202.000.00 200 00000 o0 o0
2021980 Softmare infarm dtics 194 150.000.00 - - o0 - o 1 00 00 150 0000 o0 0
2020508 Gutras 174 2000000 o o o - s 10.000.00 1000000 o 0
42022040 Serviges de natureza infermitics 174 1000000 o o o - s 30,000,080 3000000 o 0
2022008 Outres 174 B00000 o o o - s £0,000.00 000000 o 0
a20222 Serviges de suide 174 1200000 o o o - s 1200000 12 00000 o 0
a20225 Chutres serviges 174 20000000 o o o - o 200,000,060 200.000.00 o o
G4imnlis (hutraspars as restanies 174 000000 o o o - s £0,000.00 5000000 o 0
transferéneias pars as Familias
[ Gutras 174 3355000 o o o - o 3355000 3355000 o o
Tetd  Corrente : 18.536535.00 o o o - o 155365300 1553650500 o o
T0IOTEIBY  (uires 174 1000000 o o o - s 30,000,080 3000000 o 0
GTOIMEBIBY  (uires 174 1000000 o o o - o 10,000.00 10,000.00 o o
T0IENBIBY  Ouires 174 1500000 o o o - o 15,000.00 15,000.00 o o
GT010BIBY  Ouires 174 500000 o o o - o 5000.00 5000.00 o o
GTOIIZBME  ACSFA 174 1,000.00 o o o - o 100000 100000 o o
Total  Capital: 4100000 Y Y o - £ 61,000.00 100000 0 o
 TotslFonteFlnancamente: | | msaew | e | om | ow | w M msme | lasmsm | W M
442 Pessaal contratide terme 14 TETH ™ ™ o - o TE 7400 TE 7400 o o
Subsidio de refeicio 174 1,000.00 o o o - o 100000 100000 o o
Subidio de férias ¢ de natal 14 540000 o o o . o 540000 540000 o o
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Class Prog. [lass | Feat. | Clam Deseride Astiv Detackes Catives su o prem ses Despeas Pagas Mk rengas G dy
Orginica Med |Fune | Fin. | Eeomémica Corrigidas Congelamenies - ..‘::_-m
e ans Deanss ant_ Tetal Dt ks nla Salds A s e despess
Compramsids Par pagar T3
[11] 2 i3 ) ) ®) 7 &) [t () (an a2 CIFPEHIZ) (&) )4 18 (IS4 13) (8- (A1
oneed Ajudas de custe 194 2 . - - - L 2 ) 20000 . -
LU=l R c—:nﬁ;;h:-ﬂdepu-al 194 00 . ) ) - - e 00 2 sl ] )
paraa
PIEIEEARED  Seguranga secial 194 (LT E ] ] ] ] ] (LT 1900000 ) ]
azeien Matérias-primas ¢ subaid e as 194 100000 - - - - - 10 00 2 - -
2ee Combustiveds ¢ lubrificanies 194 LT - - E ] L] - BT 4 ] L]
e Limpezae higene 154 S00.00 - - - - - Sp000 S0 00 - -
Wees Maderial deeseritdris 154 T a0 - o £ - T 2. - K.
-0 Produtes quimices ¢ farmas futices 194 P 1 . - ] E ] £ P 1) 200009 E) ]
wen7 Ferramentas ¢ utensilios 194 T - - - - - 100000 2o - -
T ] Material de educagla culiurs ¢ 154 100008 ) ) ) ) ) 100008 100000 - )
renreis
20021 Aduires bems 194 4, 100,00 - - - £ - 4. 10000 4. 10000 - -
[0l ] Enearges das in st e 194 170 - - - ) - 1700000 1700000 - o
L1l Limpezae higene 134 LT a0 - - K. K. 000 LT - K.
aze2e3 Comservag &s de bens 194 100000 - £ - - - 100000 200000 - -
[lrd L] Trasspens 194 L 00 - - - - E Sp00e L0 00 - -
26211 Represenitas ie dos servies 194 T r ) E. ) r. ) o E. ) Sh00d T E_ K.
20213 Deslacaches & extadas 194 330600 - - ) ) - 330600 3304600 - )
wane Seminiriss, evpesiphes ¢ simil ares 134 LT ) E ] ] E ] E 2000 LT E_ ) L]
[r-rd Pub licidade 194 1 e 00 - - - - £ 1 00 100 - -
o20218 Vigilinsds ¢ ssgursngs 194 500000 - ] - - ) £ 000,00 £ 00000 - -
2125 A tres serviges 194 40000 E E ] E £ 420000 4. 20000 E. ) E]
IR0 B duiras-pars 45 restants 194 S1es000 - - - - K 5166500 52 sa000 - -
iransferénciss pars 35 Familias
Tetal  Carrente ! 209065100 - - - - - 209 045 00 109 06000 - -
STRIOTERAR  Hardware de Comunicas os 194 (LT ] - ] - ] (LT 1900000 E) ]
ATOINTROBE  Duirss 194 25 b - - - - E 25 000 00 25 0 - -
i % d 194 ) ) ) ) ) ) 100000 1000000 ™ e
OTOINEBOBE  Uuires 194 250000 - - - - - 2500000 25000000 - -
ATOINSBAE  Duirss 194 25 - - - - - 25 00000 25 e - -
OTRIIOBNEY  Cuires 194 LT E E ] E £ LT 3000000 E. ) E]
OTOINIBMY  ALSFA 194 10, T - - - - E 10, Te000 10.Tadue - -
Total  Capital: 138 Tot s ) ) ) ) ) 132 et 138, Tout - )
e e e S 7 e = s v 0 | |
450 S22 Dbuires 154 1008 ™ ™ ) ™ ™ 180008 100000 ™ ™
[ rd E Deslocaghes ¢ estadas 194 30000 - - - - £ 300000 300000 - -
Abuiras-p. 194 116000000 - - - - - 116 00 11600000 - -
tranaferdnebis pars a3 Famfilas
(2 Rests de munds - Unils Eurspeis 194 100,000,080 - - - - - LT ] 10000 e - -
- Instituigdes
Tetad Cerrente : = 12000000 - - - - - Pl T 120 00000 ) .
SNt 60 4 3 = e 0 | |
218 Wl {irgles seciais 154 38T ) - - K. K. 3827188 3827108 - K.
o3 Pessoal dos quadres-Regime de 194 6T4. 57300 ] £ - - - 74,5730 ST4. 5T - -
fung e piihilica
Pesseal comirataden terms 194 39, Tl6 E E - E E 9. TI6 39, Tl - -
Pessal em regime de wrela su 194 105 857 00 - - - - . MEEET 108 85T 00 - -
aven
lq::—hgl. 154 TR0 - - o £ K. [ ] £TE0 - K.
Sl b e e Teg B 194 4500 - - - £ - 454500 4554500 - -
Huladdis de fhriss ¢ de natal 194 THS 5000 - - - - - TS 99D TH9 S0 - -
Heras extraer dindrias 194 ELL ) ) ) L] - Lt 3900000 ] L]
Ajudas de custe 194 2333600 - - - - - 1533600 215336000 - -
Colabaragls thenica ¢ 154 ooy ) ) ) ) ) A = A - )
expecializada
[ (3 I demind zag Ses por cessagdede 154 4500 a0 - - K. - 4500 4208 - K.
fungbes
[I0riE) Abuires ahenes em numerdiris su
IPV- www.ipv.pt
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Class Prog. [lss | Fent. | Clasm Deserigde Antiv Detasies Catives su e ke Despesas Pagas e ngas Grands
Orginies Med |Fune | Fin. | Ecendmies Corrigias Congeamentes Assumides “:_-“
D ans 3¢ anes ami Tedal Dig s miks Salds Campramissss de despesa
Camyremsila ar pagar (T3
[11] 2 i3 “ = ®) (k] & (L] (L] ian ({0 I3+ I2) () E) ) 1) (I 1) (IEP(#-(13) (ST
expei 134 455200 L L] . - L 4552 00 4552 00 . -
LR Comiribuk i da entidad ¢ pairenal 194 Tieesee - E ) ] - T o050 T o5 ) ]
para s ADSE
[ 10 S sl Tl bar & eviangas 194 467000 - E ] r ) - 467000 467000 - r )
Jovens
[ XY Chuiras prestagles fam il ares 54 125000 - £ - o - 1,250,000 1.250.00 - )
SINI0SASAS  Camtribui S p° 3 caius geral de 134 236 A1 L L] s - L Tk AN 238 N1 . -
apsieniaghes
SIOINEANRE  Seguranga secdal 154 T AT ) ) - ) ) AT AT 0 BT ARSI - )
[10:7 Acklenies em servigs ¢ d seng as %4 FE00.00 - - - - - 2.500.00 0000 - -
prefisienas
Chuiras pe sl 5 %4 1314000 £ - - - - 2304000 1314000 - -
Segures 154 200006 ) ) - ) ) 2 00005 2 0 - )
Maté risseprimas ¢ subodd bl as %4 2000 00 £ - - - - 2000 0 2000 00 - )
Caamib st vl s @ lubrificantes 154 LT L - - - - S0, L T . -
Limpezae higene 154 14,80008 i o i o o 14,5000 14,5000 ) i
Vestuirie ¢ ariiges pesssais %4 230000 - £ - - - 230000 230000 - -
Material 42 eseritéris 154 LT - - - - - LT b S . -
Prredutes quimicss ¢ furmas futces %4 1400000 £ E o K. £ 14,0000 1400000 ) r. )
Materisl de consums ¢ linjes 154 £ 00000 0 0 o o - 00000 LT i o
Material de ITANEper - prgas 194 460000 £ E ] ) ] £ 460000 460000 ) E
bt mater ialopecas 54 350000 - - o o - 350000 350000 - )
Préml o, son el sTag e ¢ alertas 54 11,0000 - - S - - 11,0000 11,0000 - -
Frrramen tas ¢ utensilies 194 (LT £ - ] L] £ (LE T 18 S0 ] E ]
Livres ¢ d sen mentaghe thenics 54 3.2000.00 - - o o - 3.5000.00 3.5000.00 - )
Ariiges honorilices ¢ de decoragis 154 200006 o - ] o o 200006 210006 0 -
Material de educag e, culiurs ¢ 194 3 - - ) ] - 300000 300000 - -
recreis
ezl Ouires bems 154 T4E2400 - L . - - T4E24 00 T4 52400 . -
2021 Encarges dus instalagbes 154 13 ETIE ) ) - ) ) DIETLE 11 ETIE o )
20202 Limpezae higene 94 22600000 - - - r - Db 00 00 212600000 - -
e Camservagdsde hens 194 20000 - - - - - 200000 200 00 - -
Ll Acesses & Internet 194 2240000 £ - - L] £ 13 40000 13 A0 ] E ]
[ | dades 94 400000 - - - - - Rl 400000 - -
e s ke gl s Mk dhe v 194 21300008 - - - - - 13,000.00 13 000 00 - -
2020 i ke wplee s Mgl 94 22 o ) - - ) - 1200000 21200000 - -
B220E Ot a werviges de esumn nieaghes 154 1250000 L - . - L 12,5000 12,5000 ) -
20208 Tramsperies 194 550,00 ] E ) ] ] S550.00 550,00 r.) -
a1 Representagde dos servigen 54 1500000 - £ - o - 15,000 00 15,000 00 - S
2020218 Uhuires 154 26T1808 o o ) o o ETE T 6TI i )
20213 Desl ecagdes ¢ extadas 194 s E E ] r) o E e T ] S E) ]
e I4Be Ouires %4 00000 L L - - £ 00000 LT - -
Ts 134 3100000 E L] . E ] ) LT 3000 E_ ) ]
camunicads
02021580 (huiras 154 31,7508 ] - ] - ] 31,750.00 3175000 ) -
[ 103 1 Sem indriss, exposiphes ¢ simil ares 54 0000 - - o o - 60000 0000 - )
21T Publicidade 154 1980000 ) ) - ) ) 19,000 00 19,0000 - )
2e1s Vigitinecis ¢ segurangs %4 16250000 - - - - - 250000 162 S - -
[l LR Egjuip aments inferm it 194 550,00 L - - - L] 550,00 550,00 - -
(Hardware)
O20215B Seftware infarmitics 154 3675000 ) ) - - ) 36,750,000 36,750,000 - )
IR Cutras 194 2830000 - - - L] - 13 30000 1330000 - E ]
0202200 Serviges de naturera infsrmities 54 100 0 - - ) - - 16000 16000 - -
[l Crutres 194 Ha.50ue £ - - L] £ L T L T ] E ]
[l Chniras serviges %4 24636500 - - - o - b X500 248 26900 - )
sl Ohuires en carges fnanceras 154 210,000.08 ) ) - ) ) 20,000.06 20,000 - )
GOIREEAET RASAPY 194 15000000 £ E o E ] £ B [T ) ]
B B Puirasp ars a4 revtant s 194 15, 15000 - - . o - 15,150,100 15,150,000 . )
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Cls Frog [l | Femt. | Clas Descricle Activ. | Detasbes Catives su Compromisses Diespesas Pagas Iferengas Gramdy
Orgniea Med |Fune | Fin. | Ecensmica Corrigidas Can el a P e
s s De anes ant. Tatal Dot &s nde Sadde L o o ks de despesa
Comprommniie BT pagar Ty
i 2 &3 “ &) “ & &) &3 L an L] (3R Wp=E 54 18) (15810 (1818113} (710
transteréncias para as Familias
G038 Ouiras 184 19,000 - 0 0 0 0 19, 19,0000 0 0
Tetd  Comrenie: 4520700 - - 0 0 " 459520700 420700 0 0
¥ & 184 158,000,060 - 0 0 0 0 10,000.00 15000000 0 0
GTHIOTINAL  Hardware de Comunicagies 184 3,00 - . 0 0 r 3,000 360000 0 0
ETIOTEIBY  Duires EN P - - 0 0 0 45 e 4500000 0 0
- AB S de Comunb 154 ETET - = 0 0 0 ETT 300000 0 0
CTIEsEIBY  Duires 184 160000 - - 0 0 0 JTT 16,000.00 0 0
Tl Outres 154 2900000 - - 0 0 " 2900000 2900000 0 0
aTlIeEIEY  Outres 194 5675100 0 o 0 0 0 5675500 2678000 0 0
TN ACEFA 184 360000 - - 0 0 0 3, 3,000.00 0 0
TN ACEFA 184 300000 o 0 0 0 0 3,00 3,600.00 0 0
- o 0 0 o 0 0

12 i [T 12 i
IM Im Iw
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3.4- 0 ORGAMENTO DE RECEITA, POR FONTES DE FINANCIAMENTO E CLASSIFICAGAO ECONOMICA, DO IPV

Inovar, Promover e Valorizar

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior QUADRO VLI :::n;&ﬂmhr
Instituto Politécnico de Visen N 1300
Servicos Centrais 7.2 - Mapa de Controlo da Execucio Orcamental - Receita
lamn:300] _Mds Tnietal: Jpoeive. . Més Fual-Tandro Ui sl imouet dr fa: Eurg
Class. Prog.  [Class | Fem. Class. Descrige Previsies Recelta por Recelim Receits Cobrada Bruta Reembel sos ¢ restituig des ::r::: ':“;"r’:l"f;’ "f:.l::'
Orginies | Med  [Fune i Fism ke s Corrighls esbrarme Ligqui dadas anuladis ol da e 3}
inicleds ans s ameminl
D ans De ames ant. Tetal Emitides Pages dereesita
o ) @ @ =) ) &) = ®) ) an a2 (3 a4 %) (16 LA
STl | 1% W12 | 319 eead1es29E FC 24295 00 ] o . o . o - o o . o
Tetal Corrente : 24,295 0 o o o o o 0 i o ) o e
EE1E PO [EELA o o0 - o0 . 0 o0 o0 ) - 0
Tetal Cagital : 1307400 0 o0 ] o . ] ) 0 o ) 0
[Tatal Fomte Finand smenta: 3T - ) ) ] ) ) ] ] - - -
412 sl Unife Eurspeis - lnsé inighes EATLO o e ) e ) e o ) o ) e
Tetal Corrent LTI o 0 o a0 . 0 . 0 0 . 0
[Tetal Famtz Finand amenta: TR ] ) ] ] 2] ] ) 2] ] 2]
[T sta1 Classi e acho Funcismal: 13534000 ) " 0 0 . 0 0 ) 0 ) .
[Tistal 1 13554000 ) ] ] ] ] ] ] ] - ] ]
[TT ] 2004 | 31 0603003002 Minisirieds Ciéncia, 15.536.522.00 ] - . - . - - - - - -
Tecnedegia ¢ Ensine Superier
Tetal Cormente : 15536.502.00 - a0 -0 a0 . - . 0 40 - o
100002 Minisirieds Clénes, £1.000.00 0 o o o o - o - o o o
T eensdgia ¢ Ensins Superisr
Tl Capital ¢ £1.000.00 0 o " o o 0 o o o o e
[Tstal Fante Finand sme IL59T 522 0 2l - - - - ] - ] - ] .
442 pensed I A0 LTS com U AT ke em 344,769 00 o o o o o o o o o o e
prejectes cofinanciades
Tl Corrent 344,760 o o ) o ) ) - o0 o 0 0
Tatal Fante Finand ame 344 Tes o - . ) . ] - - S ] )
450 gl Unide Eurepeia - Inst migkes 22000000 o a0 . a0 . 0 0 0 o - )
Tetal Corrente : 22000000 0 0 0 0 . ]l ) 0 0 ) 0
[Tetal Fomte Finand ame L0 e e 0 ] ] ] ] ) ) 0 - ] -
518 g4pni2 Prepinas 4,574, 40000 o r ) E. ) r ) E. ) S o0 r ) r ) E. ) r_ )
[T Tams diversas S5 e 0 40 - 40 - ) 0 ) ) - )
(- Jurss demers LT o £ . £ . a0 0 a0 ) . )
[ Moubtas ¢ penadidadies diversas £, 700000 o o0 . o0 . ) a0 ) ) - o0
[ Admin tracie central - SFA 2000004 - ) - ) - 40 ) 40 o0 £ £
ez Privadis T 0 40 - 40 - ) 0 ) ) - )
ezl Banes ¢ sulras | nstituigdes T o 0 . 0 . ) ) ) ) £ )
financeiras
Tl Pulblicagdes ¢ Impresses 1515004 E 0 - 0 - 0 £ 0 a0 - a0
TS Bens i tilizad s 100U o a0 £ a0 £ o a0 o ) - o0
Tl Produtes agricelas ¢ pecudries 500000 - a0 . a0 . ) ) ) ) . )
T Ouires 160000 - o - £ - o0 40 o0 0 . o
Tz Aluguer de espages ¢ 0000 ) ™ . 0 . 0 4 0 £ - )
cquipamenies
T E stuges, parecerss, prejecles ¢ 0000 - a0 . a0 . 0 4 0 40 . )
comsulisd aria
T Serviges de lab eratdries L. ] - £ - - £l - E ] ] ]
oT Ouitres L. ] - L.l - £l - £l - ] .
[t (huiras ) o . 40 - ) 0 ) 0 ™ 0
Tatal Carrente : o o ] o ) ) ) o ) 0 o
[Total Fome Finand smenta: 0 ] ] ] ] ) ] ] o ) ]
[Toul Classiteacis Funcismal: ™ i) ] i) ™ ] ] i) ™ ) o |
[Taiad ' i . . . ] ] o ] ) - i
[T sitadl Classiie Orginiea: 24.721.531.00 A ] L] ] ] gl - ) - - )
SETT0l | e1ms 2004 | 311 03003002 Minisirieds Ciéncia, o0 o o o o o o o o o o
T ecnsdgia ¢ Ensims Superisr
Tetal Cagital 0 0 ] 0 . 0 . o 0 o0 0
‘wlal Fonle Finand ame - ) - ] - w - - - ]
10 40022 Proginas ) - . - . - o - - . -
“Total Corrente : o o ] o ) ) ) o o . 0
[Tatal Fomte Finand amenta: 0 ] 0 ] 0 ] M . - ] 0
[ stal Classifie agie Funeienal: 2 . - ] =] - =] ] A - =
|[Total Programa: - ) - ) ] ) - ) - - )
[T otall U lasific aghe U ghuica: o ] ] ] 0 ] ] ] ] ] ]
Tedal 1 2517153008 - . ) - . - ) ) - - -
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Plano de actividades para 2011

4- OS MAPAS DE PESSOAL
4.1- PESSOAL DOCENTE

Inovar, Promover e Valorizar

Observagdo:

Conteldo Funcional Categoria Total postos de
trabalho
Desenvolver actividades de coordenagao
intersectorial e efectuar a coordenacgdo
pedagdgica, cientifica e técnica das
actividades docentes e de investigacdo
compreendidas no ambito de uma disciplina
ou area cientifica Professor Coordenador principal
Professor Coordenador c/agregagdo 1
Coordenacdo pedagdgica, cientifica e
técnica das actividades docentes e de Professor Coordenador 65
investigacdo compreendidas no ambito de
uma disciplina ou area cientifica
Professor Coordenador -Docentes convidados 2
Colaborar com 0s Professores
Coordenadores no ambito de uma disciplina Professor Adjunto 150
ou drea cientifica
Professor Adjunto -Docentes convidados 35
As descritas no artigo 22 -A do Decreto-Lei
n? 207/2009, de 31 de Agosto Assistentes -Docentes convidados 250
As descritas no n2 1 do artigo 32 do DL n®
185/82, de 1 de Julho Assistentes 1
504

Os novos lugares de carreira decorrem da abertura de concurso para Professor Coordenador e/ou da aplicagdo do Estatuto da Carreira do Pessoal
Docente do Ensino Superior Politécnico (transi¢des previstas nas disposi¢des transitorias). No segundo caso com a correspondente diminui¢do dos

docentes convidados
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Plano de actividades para 2011

4.2- PESSOAL NAO DOCENTE

Inovar, Promover e Valorizar

Atribuigdo/Competéncias/ Actividades Cargo/Carreira/Categoria lArea de formacao académica e/ou profissional Total postos de
trabalho
Funcdes de coordenacac e orientacac de servigos Administrador 1
Directores de servigo 6
Chefes de Divisao 1
Técnicos superiores Luridica 6
Funcdoes consultivas de estudo, planeamento,|
programacac, avaliacdo e aplicacdo de métodos ¢
processos de natureza técnica ou cientifica; elaboracag)
de pareceres e projectos com diversos graus del
complexidade; execucao de outras actividades de apoio)
geral ou especializado e representagac do drgao ou
servico em assuntos da sua especialidade. Funcoes
exercidas com responsabilidade e autonomia técnica
ainda que enquadradas por directivas ou orientacoes|
superiores
Gestao e contabilidade 14
Engenharia 25
Relacoes internacionais 3
EBiblioteca e documentacao 5
Outras 33
Fungdes de concepgao e aplicacao na area de Especialista informatica Informatica 7
informatica
Funcdes de aplicacao e execucao na area de Técnico informatica Informatica 3
informatica
Coodenador técnico 18
Funcées de chefia técnica e administrativa, realizacao
das actividades de programacdo e organizacao dol
pessoal que coordena, segundo orientacdes e directivas
superiores e execucao de trabalhos de natureza técnical
e administrativa de maior complexidade.
—
Assistente técnico 75
Fungdes de natureza executiva, de aplicacao de
métodos e processos, com base em directivas bem
definidas e instrugdes gerais de grau medio de
dificuldade nas areas de actuacdo comuns e
instrumentais e nos varios dominios de actuacado dosg
Orgaos e servicos.
Assistente operacional (2) 60
Fungées de natureza executiva, de caracter manual ou
mecanico, enquadradas em directivas gerais bem
definidas; execucao de tarefas de apoio elementares,
podende comportar esforco fisico; responsabilidade)
pelos equipamentos sob sua guarda e pela sua correctal
utilizacdo, procedendo quande necessario, 3
manutencao e reparacac dos mesmos.
257
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