Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Instituto Politécnico de Viseu

Departamento de Planeamento, Gestao Administrativa e Financeira

PLANO DE ATIVIDADES
E
ORCAMENTO

2013

Aprovado em reunido do Conselho Geral no dia 26/02/2013



Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

iNDICE

1.Enquadramento INStItUCIONAL.........cocieiiiieiinniniinininin s e st s s s s s sssassssssessns sassassnssns
1.1- Valoriza¢do do IPV enquanto instituicdo de ensino superior estruturante para Viseu e
[ L T I =Y 4 [ NPT RPRPRPPRPRPRNE

1.2- EMPreendedoriSMO ...t sss st s nenens

1.3- INtErNACIONALIZACAOD ...ocueieieeiet ettt et e e e e st st se e st ebesaeetesteetesueatesnsereesaetessaetaeraes
1.4 INVESEIZACA0. . cuveueieeietieeiet e et et e e e et st st st st stesae saestesbeseessessesseasesaserseeses et aessesbasaessantessanen
1.5- Oferta FOrMAatiVa....ccocucceuieereiecere sttt s s s b et e e e e s
1.6 QUANTAATE . cee et e e s s s e ses s s s s e s s et et et e e
L7 TPV CURUTAL ettt et st et e e s e b e sttt ebe sttt eae s e b s
2-Desenho de uma estratégia organizacional.........cceceerrereieceesecsnsnnenseeesessssssnsnesessessssnssnssessassssssnsans
2.1-IMISSE0 . ittt sttt s st e s e e s e s e s R s sh s s he see st eher et ea e
2.2-ViS@0..uutiriue ittt ettt e e e e b e e s eh e e bbb SR e e s b ea St en she e es e et
2.3-0 CamMINNO @STrAtBICO.....cciiie ettt et ettt et e a et s e s e e e e e s e senn
2.8-08 VaAlOT@S...u ettt sttt st et st e st e s e e s e s s e s et R R s R e ren e
2.5-1dentificagdo dos StaKENOIAEIS.......cucvieeee ettt et s et st s e e es et st eann
2.6-ANALISE SWOT ...ttt ittt ettt ettt sttt ettt s bbb st saesea s b ses et s ses bbb st b et b aes bt et eneaeeren
2.7-05 VeCTOres EStratZiC0OS. . cicieieieieieeiecteetecte et st ete e et e e steeteeeste e e e sses et et aeteeseessesaesaessesbesaessentasanas
2.8-0 Mapa eStratgiCo O IPV.......ceeeoe ettt ettt sttt et saeste st s s et e se e s saeseansaes s enas
2.9- Os objectivos operacionais nas diversas Unidades Organicas........cceeeeeereerueeerveeeneseeesesnnnns
Na perspectiva de stakeholder
Na perspectiva de processos
Na perspectiva de inovagdo e aprendizagem
Na perspectiva financeira
3- 0 orgamento Para 2013......ccccceieuieinrnieisnnssnnnissanissnsisssns ossns sssssssssasssnsssssassss sasasssas sonsnssenass sensss senasssses
3.1- O orgamento para 2013 —mapa resumo- ao nivel da despesa.........ccccvvveeveeeseeeinrereeiese s
3.2 - O orgcamento para 2013—mapa resumo- ao nivel da receita .......ccoeeveeeeeceeveeceeeeeceeeeee e
3.3- O orcamento de despesa, por fonte de financiamento e classificagdo econdmica, do IPV....
3.4 - O orgamento de receita, por fonte de financiamento e classificagdo econémica, do IPV.....
4- OS MapPas de PESS0OL.......cuuuiuirunnnisinsinsnsssnisssnsinsissssssssassssssssssssssssssss ssssasssssssssassssssssessssssssssassssassassases
4.1- PSSOl DOCENTE ..ottt sttt et st st e st e bbb bbbt ebeen e et ses e enenene

4.2- PESS0AI NGO DOCENTE ..oovveveeieee ettt ettt ettt et s st s e s e e b ss e sbe e sbe b sbesaesbesteenssusanesasereens

IPV- www.ipv.pt
Pagina |1

© v b~ BN

12
14
17
17
18
18
18
18
19
20
21
24
24
49
70
85
88
88
88
89
95
97
97
98



Plano de atividades para 2013
Inovar, Promover e Valorizar

1. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

O plano de atividades do IPV para 2013 é elaborado num contexto de grave
crise econdmica que se reflete no défice e divida publica do Estado Portugués, na
elevada taxa de desemprego, na reducdo do rendimento das familias e das
empresas.

Esta situacdo tem naturalmente implicacGes no Instituto Politécnico de Viseu,
refletindo-se na reducdao do seu financiamento e nas dificuldades acrescidas dos
estudantes no acesso e no prosseguimento de estudos no ensino superior.

Para além disso ndo é ainda clara a politica governamental para este nivel de
ensino e o0s constrangimentos orgamentais condicionam fortemente o
desenvolvimento das atividades da instituigdo, particularmente no que se refere a
novos investimentos em infraestruturas de cardcter cientifico e pedagdgico.

Devemos pensar, no entanto que, em periodos de crise, o imobilismo é a pior
estratégia a ser seguida por qualquer organizacdo. A flexibilidade e a adaptacdo ao
contexto envolvente sdo, por isso, condicGes essenciais a sobrevivéncia e ao sucesso
da nossa instituicao.

As atividades a desenvolver em 2013 ndo podem deixar de ter em conta esta
realidade e enquadram-se num conjunto de eixos fundamentais que a seguir se

explicitam:

1.1- VALORIZAGAO DO IPV ENQUANTO INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR ESTRTURANTE PARA
VISEU E PARA A SUA REGIAO

A afirmacdo do IPV na comunidade envolvente concretiza-se pela qualidade e
relevancia dos servicos que presta nas vertentes de ensino, investigacdo e ligacao
com os agentes de desenvolvimento econémico, cultural e social da regido.

Por este facto, a aposta que tem vindo a ser feita no apoio a qualificagao do
corpo docente tem especial pertinéncia nagueles dominios constituindo um passo
muito significativo no reforgo da capacidade cientifica da instituigao.

A medida que os docentes terminam o doutoramento ficam mais disponiveis e
melhor preparados para o exercicio das suas funcdes nas diversas vertentes atras
enunciadas. O regulamento de avaliagdo do desempenho recentemente aprovado
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poderd ter neste aspeto um contributo interessante na medida em induz uma maior
motivagao para o envolvimento nas diversas atividades do Instituto.

Para além da maior disponibilidade dos docentes que concluem o doutoramento,
a escassez de recursos constitui, igualmente, um incentivo a ligagdo com o tecido
empresarial na medida em que podem permitir o acesso a receitas proprias
necessarias ao financiamento da investigacdo e ao reequipamento dos laboratoérios.

Terminado o doutoramento dos professores ao servigo da instituicao a tarefa
neste dominio ndo fica concluida. Torna-se necessario reforcar e alargar a cultura de
exigéncia e valorizagdo do mérito em todos os processos relativos a novas
contratacdes cujo espirito presidiu a elaboracdao do regulamento respetivo. O acesso
a bolsa de recrutamento, a consulta a instituicdes de ensino superior procurando os
melhores diplomados, a divulgacdo publica dos editais relativos aos processos de
contratagdo e opgao pelos candidatos mais qualificados sdo principios
inquestionaveis a seguir por todos os responsaveis e membros dos juris dos
processos de selegao.

Ao longo dos anos o IPV desenvolveu as suas atividades em grande articulagao
com o tecido empresarial, autarquias e instituicGes da regido. Reconhecemos, no
entanto, que nem sempre conduziu da melhor forma a sua politica de comunicagao.

Para a sociedade envolvente o que ndo é conhecido n3o existe pelo que a
valorizagao do instituto passa também pelo desenvolvimento duma estratégia de
comunicacdo eficaz que envolva ndo sé os dirigentes mas também todos os
responsaveis pelos diversos projetos e iniciativas. Constatamos que se torna
insuficiente a divulgacdo em revistas cientificas das atividades de investigacdo uma
vez que nado estao ao alcance facil do grande publico. Devemos por isso ter a
preocupacao de divulgar através da comunicacgdo social, local e nacional, os projetos
mais relevantes, envolvendo os investigadores e as empresas no caso de projetos de

investigacao aplicada.
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1.2- EMPREENDEDORISMO

O IPV tem vindo a desenvolver de forma cada vez mais consistente um
conjunto de atividades ligadas ao desenvolvimento das capacidades
empreendedoras dos seus estudantes que passam pela formacdo neste ambito, ndo
so dos alunos mas também dos préprios docentes e pela realizacdo de concursos de
ideias onde se destaca o Poliempreende que envolve todos os politécnicos do pais.

No proximo dia 27 de Fevereiro, realiza-se o 32 Act&empreende conferéncia
que envolve normalmente empresdrios e individualidades de sucesso e
representantes de instituicdes de apoio ao empreendedorismo. A inauguracao
préoxima da Unidade Incubadora de Empresas incluida no novo Edificio Multiusos,
constitui, no corrente ano, um marco importante para o IPV nesta vertente. A
incubadora ird facilitar a concretizacdo de projetos empresariais dos nossos
estudantes, ndo apenas através da disponibilizacdo de espacgos fisicos mas pela
facilitacdo do acesso ao sistema cientifico-tecnoldgico e ao apoio técnico e de

assessoria nas areas da gestao e marketing por parte dos docentes.

1.3- INTERNACIONALIZACAO

A mobilidade de estudantes, docentes e investigadores constitui um vetor
relevante para a instituicdo, permitindo a troca de conhecimentos e experiencias,
melhorando a sua qualificacdo. Simultaneamente prepara os estudantes para uma
melhor integracdo no mercado de trabalho que nao se restringe ao pais. O emprego
destes jovens pode constituir um instrumento facilitador da internacionalizagdo das
respetivas empresas pelo conhecimento que tém do pais onde realizaram formacao.
O mesmo acontece com a eventual contratagao de estudantes estrangeiros, em
mobilidade, pelas empresas portuguesas.

O IPV continuara por isso a candidatar-se aos programas comunitarios de apoio
a internacionalizacdo da educacdo, designadamente ao Erasmus e Leonardo da Vinci,
de forma autéonoma e através do consdrcio Erasmus Centro.

No corrente ano é, no entanto, de destacar o inicio da colaboragcdo com os
Institutos Federais brasileiros no ambito do Programa do Governo do Brasil Ciéncia

sem Fronteiras onde o IPV podera receber em mobilidade 90 estudantes daquele
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pais dentro da quota anual dos 1500 negociados entre o CCISP e a CAPES
(Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior-Brasil).

No ambito da cooperacdo institucional destacamos a realizagdo dum mestrado
em enfermagem, da responsabilidade da ESSV, no Estado de Pernambuco, Brasil, em
cooperagdo com uma instituicdo brasileira e a colaboracdo de docentes daquela
escola na lecionacdo de algumas disciplinas do curso de licenciatura em
enfermagem, na cidade do Mindelo, Cabo Verde, no ambito do protocolo de

cooperacao celebrado entre o Instituto e a UNICV.

1.4- INVESTIGAGAO

Apesar da grande discrepancia existente no financiamento da FCT, entre
universidades e politécnicos, a investigacdo cientifica € uma vertente da missdao do
instituto que tem tido um incremento muito significativo alavancado pelo
crescimento do nimero de doutorados e do numero de docentes em doutoramento.

Indicamos de seguida os projetos financiados pela FCT e pelo QREN em parceria

com empresas:

Investigador Verbas aprovadas-
responsavel IPV IPV

Referéncia/Designagio do projeto/Finalidade

PTDC/CPE-CED/098931/2008 Prof.Luis
- . . . Menezes 5.676,00€
Praticas Profissionais dos Professores de Matematica (ESEV)

Finalidade: O projeto Praticas Profissionais dos Professores de Matematica (P3M) estuda as praticas
profissionais dos professores de Matematica na sala de aula, dando especial atengdo a natureza das
tarefas que selecionam, ao modo como conduzem a sua realizagdo e a comunicagdo que favorecem,
em especial nos momentos de discussdo coletiva. Em todos estes aspetos da pratica do professor
procura ter-se em atencdo os processos que estes utilizam na tomada de decisGes e os fatores que
influenciam a sua interpretacdo dos documentos curriculares oficiais. Além disso, o projeto pretende
desenvolver protdtipos de recursos multimédia para serem usados na formacao inicial e continua de
professores de Matematica dos diferentes ciclos e niveis de ensino, que serdo testados nos dois tipos
de formacgdo. Esses recursos incluem descricGes da pratica profissional em aulas de caracter
exploratdrio, tarefas para os professores realizarem e sugestdes para os formadores de professores.

PTDC/EQU-EQU/111571/2009 Prof2 Luisa
ECOUF — Desenvolvimento de resinas ureia formaldeido de Carvalho 10.013,00€
nova geragdao com baixa emissao de formaldeido (ESTGV)

Finalidade: O objetivo principal deste projeto é o desenvolvimento e otimizacdo de um novo
processo de sintese de resina ureia-formaldeido com vista a produgdo de derivados de madeira de
elevado desempenho e baixa emissdo de formaldeido. Para o desenvolvimento deste projeto existe
uma parceria formada pela FEUP-Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto e IPV, existindo
também a colaboragdo da empresa EuroResinas (Sonae Industria) produtora deste tipo de resinas.
Pretende-se que este projeto constituia um motor para se atingirem novos desafios, como o
desenvolvimento de resinas com emissées de formaldeido de 0,01 ppm (1 mg/100 g), ou seja ao nivel
da madeira natural.
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Referéncia/Designacdo do projeto/Finalidade rel:;;’c?:';;'g:;(:;V Verbas ?:\;ovadas-
PTDC/CPE-CED/103313/2008 Prof.Carlos
Monitorizagdo de indicadores de saude infanto-juvenil: Albuquerque 131.600,00€
impacto na Educagdo para a Saude (ESSV)

Finalidade: Este projeto esta direcionado para monitorizar e aprofundar o estado da arte da
investigacdo e intervir em dois comportamentos que tém sido identificados em estudos Americanos
e Europeus como preditivos de taxas de morbilidade: comportamento alimentar e comportamento
sexual. Com ambos os estudos, pretende-se aferir verdadeiros contributos para a eficiéncia da
educacdo para a saude e definir orienta¢des técnicas que guiem a intervencgao, destinadas a criancgas,
adolescentes, familias, servicos de saude e escolas e gerar redes interdisciplinares de cooperag¢do na
comunidade, aproximando pessoas e instituicdes.

PTDC/AGR-AAM/104911/2008
Avaliagdo do potencial do engaco e folhelho por tratamento
quimico para obtenc¢do de produtos de valor acrescentado
(CHEMGRAPE)

Prof. Luisa
Paula Valente 103.632,00€
(ESTGV)

Finalidade: Este projeto visa desenvolver abordagens inovadoras de forma a valorizar alguns dos
residuos resultantes da vinificacdo (principalmente, o folhelho e o engago) para a producdo de um
novo produto (biopolimero e/ou biocompdsito) com caracteristicas padrdo e de valor acrescentado.
Esta pesquisa tem a intencdo de criar novos produtos altamente competitivos em sectores como a
agricultura, recuperacdo ambiental, etc, portanto, expandir o potencial econdmico da agro-industria.
Os objetivos estabelecidos para atingir os objetivos acima referidos, no ambito da proposta de
estudo sdo:

- Caracterizagdo quimica e estrutural da matéria-prima e da matéria cerosa/fibrosa obtida a partir
dos métodos de purificagdo desenvolvidos. Otimizagdo das condi¢Ges de tratamento dos métodos
utilizados de forma a produzir materiais com propriedades adequadas.

- Desenvolvimento de produtos finais - biopolimero e / ou biocompdsitos com propriedades
funcionais especificas modificadas usando folhelho e engaco de uva.

- Avaliar a biodegradabilidade e toxicidade dos produtos finais. Biodegradabilidade é um problema
critico em relagdo a qualquer material proveniente de recursos renovaveis; sem esta caracteristica os
produtos teriam muito pouco valor.

- Avaliar, utilizando a andlise do ciclo de vida como uma ferramenta, a potencialidade comercial dos
produtos obtidos.

O projeto retine uma equipa multidisciplinar que inclui especialistas nas areas de madeira e de
caracterizagdo quimica,

compositos poliméricos, microbiologia e ambiente, o que ird garantir uma implementacdo, bem
sucedida, do projeto

descrito anteriormente. Pretende-se que os processos sejam desenvolvidos com o objetivo de
minimizar o impacto ambiental e a seguranca da operagao, sem, no entanto, existir o compromisso
da sua viabilidade econdmica.

PTDC/CVT/113218/2009 Prof2 Helena
Novo norovirus canino: aspetos moleculares, epidemiolégicos Vala 12.034,00€
e patogénese (ESAV)

Finalidade: -estudar a prevaléncia fecal do novo NoV canino nos caes de Portugal;

-caracterizar geneticamente todas as estirpes isoladas do novo NoV canino e analisar as
relagGes genéticas com os NoV humanos e animais previamente conhecidos;

-estudar a seroprevaléncia de anticorpos anti-NoV canino em cdes e humanos, na
tentativa de esclarecer a transmissao inter-espécies entre humanos e caes

PTDC/AGR-CFL/114826/2008 Prof. Jodo Luis
Potencial de espécies lenhosas autdctones para a produgdo Money 78.755,00€
de energia a partir de biomassa (ESTGV)
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Investigador Verbas
responsdvel IPV  aprovadas- IPV

Referéncia/Designacdo do projeto/Finalidade

PTDC/CVT/101999/2009
~ , Prof2 Helena
Melhoramentos na perfusdo sanguinea cerebral e na
= (o . . Vala 52.709,00€
perfusdo dos érgdos corporais durante procedimentos (ESAV)

anestésicos

Finalidade: Estudar os efeitos da reposi¢cdo de volume intravascular com o coloide HES 130/0.4,
comparativamente com o cristaloide Ringer Lactato, na reacdo hemodinamica e na perfusao tecidular
e oxigenagcdo em suinos submetidos a hemorragia aguda, sob anestesia total intravenosa com
propofol e remifentanil, bem como de desenvolver um método de avaliagdo morfoldgica
semiquantitativa e quantitativa da mucosa intestinal em suinos, no ambito do Projeto
Melhoramentos na Perfusdo Sanguinea Cerebral e na Perfusio dos Orgdos Corporais Durante
Procedimentos Anestésicos.

PTDC/CS-GEO/104894/2008
A experiéncia global em Turismo Rural e desenvolvimento
sustentdvel de comunidades locais

Prof2 Lucia Pato

(ESAV) 3.900,00€

Finalidade: A analise desenvolvida no ambito deste projeto, deverd, em primeiro lugar, permitir a
compreensdo aprofundada da experiéncia global em turismo rural, num contexto de atragdes
multiplas e destinos multiplos visitdveis, procurando compreender que tipo de atracGes,
infraestruturas, atividades e “ambientes” sdo procurados e desejados pelos turistas assim como a
relevancia dos aspetos sociais (como a interagdo com a comunidade local e entre os préprios turistas)
para a experiéncia turistica rural global, tendo por base a preocupac¢do com as “dimensdées rurais” da
referida experiéncia.
Por outro lado, a analise devera permitir compreender o potencial do destino e a sua capacidade em
oferecer ao turista uma experiéncia global e multifacetada, através da construcdo de redes ao nivel
do destino que integrem diversos (e relevantes) recursos e agentes e que sejam, simultaneamente,
bem desenhadas e adaptaveis.
Os resultados da analise multidimensional que o projeto pretende realizar serdo posteriormente
articulados, na perspetiva de contribuir para o planeamento e marketing integrado dos destinos,
visando o desenvolvimento sustentavel (Kastenholz, 2004), na linha do que Saxena et al. (2007)
designaram por “Turismo Rural Integrado”.
Os estudos desenvolvidos no dominio do turismo rural apresentam frequentemente uma visdo
fragmentada do mesmo, centrando-se ora no mercado turistico, tentando melhorar os servigos e
produtos no sentido de garantir a satisfacdo dos turistas, ora nas comunidades/destinos tendo em
vista o impacto daquela atividade em termos do desenvolvimento local e regional. Assim, é
igualmente objetivo deste projeto ultrapassar aquela fragmentacdo, através da énfase na experiéncia
turistica global em meio rural, na interagdo entre os agentes locais, os turistas e as entidades locais e
na definicdo de estratégias de desenvolvimento sustentdvel dos destinos que integrem todas estas
dimensdes.
Neste sentido, serdo apontadas recomendagdes especificas para os destinos rurais analisados no
projeto e, com base na identificacdo de problemas comuns, serdo dadas orientagées para a melhoria
do planeamento e marketing dos destinos turisticos rurais portuguese.
Em sintese apontam-se como objetivos do projeto:
e contribuir para o aumento dos beneficios do turismo para as aldeias;
e contribuir para que estas e outras aldeias melhorem a sua estratégia de marketing e oferecam
experiéncias novas € memordveis a quem as visita;
sugerir técnicas de Gestdo Sustentdvel que contribuam, efetivamente, para a redugdo de qualquer
impacte negativo que possa advir do aumento do nimero de visitas.

PTDC/SEM-TRA/122114/2010 Prof. Luis
AROUND - Novos instrumentos de avaliagdo operacional e Vasconcelos 37.744,00€
ambiental das rotundas (ESTGV)

Finalidade: O projeto tem como objetivos principais o desenvolvimento, calibragdo e validagdo de
modelos de avaliagdo do desempenho operacional (capacidade e seguranca) e ambiental (emissdes)
de rotundas, bem como a aplicacdo desses modelos para testar a viabilidade de solu¢ées geométricas
inovadoras, tais como as turbo-rotundas.
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A - . ~ . . 1 Investigador Verbas
Ref D Final
eferéncia/Designacdo do projeto/Finalidade responsavel IV aprovadas- IPV
Projeto n2 21587 Prof2 Pedro
AQUASENSE Rodrigues e
Sistema Auténomo de Monitorizagdo de Culturas e Controlo Eng. Joao Paulo 168.674,18 €
Inteligente de Irrigagdo-, aprovado no ambito Sistema de Gouveia
Incentivo a Investigagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico (ESAV)

Finalidade: Este projeto visa implementar um sistema integrado para a gestdao auténoma do controlo
da rega em agricultura de precisdo e para otimizacdo das aplicagcdes de tratamentos contra pragas e
doengas.

.
Projeto n® 23006 P’:Lrt‘f"j?):':’a
2GLAM Mar:tinsg 219.208,99€
Desenvolvimento de Laminados de Segunda Geragao (ESTGV)

Finalidade: Este projeto visa a introdu¢do de novas e conjugadas funcionalidades em
termolaminados, inexistentes nos mercados nacional e internacional, caracterizado pela sua
maturidade e estabilidade, proporcionando vantagens competitivas e tecnoldgicas Unicas para
penetragdo nestes mercados. Este projeto permitird desenvolver termolaminados multifuncionais
para: Mobiliario escolar com resisténcia ao mar, com resisténcia a abrasdo e repelente a sujidade;
Bancadas de laboratdérios com resisténcia a agentes quimicos fortes e repelente a sujidade;
Pavimentos de exterior com resisténcia U.V., resisténcia ao mar e resisténcia a abrasdo; Pavimento
técnico com propriedades fluorescentes, resisténcia a abrasao e resisténcia ao mar, para aplicacdao
em edificios publicos; Aplicacdo hospitalar repelente a sujidade e com propriedades antimicrobianas
e; Quadro de escrita e projecdo interativo magnético, resistente ao mar e a abrasao.

LightFillers Prof2 Luisa Hora
e Prof. Jorge
Desenvolvimento de particulas de baixa densidade para Martins (*)
aplicagdo na industria automével e do mobiliario (ESTGV)

Finalidade: O projeto visa o desenvolvimento de particulas poliméricas com estrutura alveolar, de
elevada estabilidade mecanica e térmica, para aplicagdo como cargas em painéis derivados de
madeira de baixa densidade. Pretende-se que a tecnologia de producdo destas particulas (designadas
de LDPs) seja compativel com a infra-estrutura tecnoldgica do promotor. O projeto prevé o fabrico de
um prototipo de mobilidrio de baixa densidade, que servira como demonstrador do potencial das
LDPs para esta aplicacao.

Uma outra drea de aplicagcdo a explorar serd a utilizacdo de LDPs como cargas de baixa densidade
para a producdo de componentes de matriz termoplastica para a industria automdvel. Também aqui
o projeto visa a fabricagdo de um protétipo demonstrador da qualidade do produto final.

(*)-em fase de analise pela ADI

Entendemos, ainda ser importante destacar o projeto em curso, da
responsabilidade do CI&DETS sobre as instituicbes de ensino superior e o
desenvolvimento regional. O estudo, inserido no projeto de avaliacdo do impacto
econémico dos Institutos Politécnicos Portugueses, o qual inclui para além do IPV,
mais 6 instituicdes de ensino superior politécnico nacional, pretende analisar os
impactos econdmicos do Instituto Politécnico de Viseu sobre a regido envolvente.
Para esse efeito, serd desenvolvido um estudo empirico, suportado em dados

recolhidos por questiondrio junto de amostras aleatdrias de docentes, ndo docentes
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e estudantes entre junho e setembro de 2012. O estudo empirico replica modelos ja
testados empiricamente para a mensuragao de impactos econdmicos similares e
procura identificar alguns aspetos relevantes que podem servir de pistas e de
propostas para futuras politicas publicas que visem considerar o ensino superior
como um vetor de desenvolvimento territorial.

De salientar no que no ambito do CI&DETS existe uma verba aprovada, no
ambito da FCT, para as atividades a realizar no Projeto Estratégico - Ul 4016, no

montante de 299.392,00€.

1.5- OFERTA FORMATIVA

Ao longo dos ultimos anos o IPV tem procurado a adequagdo permanente da sua
oferta formativa em funcdo das necessidades de mercado e procura por parte dos
estudantes. Esta racionalizacdo levou nos ultimos quatro anos, ao cancelamento de 9
cursos e ao encerramento do Polo de Lamego da ESEV. Em alternativa diversificou a
sua oferta formativa fundamentalmente ao nivel dos mestrados e dos cursos de
especializacdo tecnoldgica.

A realizacdo destes cursos tem contribuido para uma maior aproximag¢do com as
empresas da regidao no ambito da formagdo em contexto de trabalho dos CETs e do
desenvolvimento das dissertacGes, projetos ou estagios no que se refere aos
mestrados.

A realizacdo dos mestrados profissionais tem contribuido para o reforco da
investigacdo aplicada realizada no Instituto na medida em que os projetos finais sao
desenvolvidos em ambiente empresarial. Ndo sera, por isso toleravel qualquer
iniciativa politica no sentido do grau de mestre passar a a ser ministrado apenas
pelas universidades.

Para além disso considerando a importancia regional dos Politécnicos
continuaremos a pugnar pela possibilidade de atribuicdo do grau de doutor, também
com uma natureza mais aplicada orientada para a inovacdo e reforco da

competitividade das empresas.
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De seguida apresenta-se a oferta formativa disponibilizada pela IPV:

Unidade Organica Licenciaturas Totais

Escola Superior de | Animagdo cultural

Artes Plasticas e Multimédia
Comunicagdo Social

Desporto e Atividade Fisica
Educagdo Ambiental

Educacdo Basica

Educacao Social

Publicidade e Relagdes Publicas
Escola Superior de | Contabilidade e Administragdo (noturno)
Engenharia do Ambiente
Engenharia Civil

Viseu Engenharia Eletrotécnica
Engenharia e Gestdo Industrial
Engenharia Informatica
Engenharia de Madeiras (*)
Engenharia Mecanica
Engenharia e Tecnologias da Madeira
Gestdo de Empresas (diurno e pds-laboral)
Marketing

Tecnologias e Design de Multimédia

Turismo

Tecnologia e Design de Mobiliario

Escola Superior Agraria | Ecologia e Paisagismo

Enfermagem Veterindria

Enfermagem Agrondmica-ramo Fitotecnia e ramo
Viticultura e Enologia

Engenharia Alimentar

Engenharia de Biossistemas

Engenharia Florestal (*)

Engenharia Zootécnica

Qualidade Alimentar e Nutricdo (**)

Escola Superior de | Contabilidade e Auditoria (diurno e pds-laboral)
Tecnologia e Gestdo de | Engenharia Informatica e de Telecomunicac¢des
Lamego Gestdo e Informatica

Gestdo Turistica, Cultural e Patrimonial

Secretariado de Administragdao (noturno)

Servigo Social (diurno e pds-laboral)

Escola Superior de | Enfermagem

Saude
(*)-N3o abre vagas para o 12 ano 2013/2014

Educacao

Tecnologia e Gestdo de

37

(**%)

(**)-Novo ciclo de estudos em fase de pedido de acreditagdo

(***)-Novo ciclo de estudos em associagdo com outra instituigdo, em fase de pedido de acreditagdo
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Mestrado

Escola Superior de | Animacdo Artistica
~ Arte, Design e Multimédia

Educacdo == -
Comunicagdo e Marketing
Didatica (Portugués/Matematica/Ciéncias da Natureza)
Educacdo e Multimédia
Educacgdo Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico
Intervencgdo Psicossocial com Criangas e Jovens em Risco
Supervisdo (Educacdo de Infancia/12Ciclo do Ensino
Basico)

Escola Superior de | Engenharia de Construgdo e Reabilitagdo

Tecnologia e Gestdo de

Viseu

Engenharia Eletrotécnica —Energia e Automacao Industrial

Engenharia de Madeiras

Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial

Finangas Empresariais

Gestdo Turistica

Marketing Research

Sistemas e Tecnologias de
Organizacoes

Informacdo para as

Tecnologias Ambientais

Escola Superior Agraria

Enfermagem Veterindria em Animais de Companhia

Meios Complementares de Diagndstico em Enfermagem
Veterindria

Qualidade e Tecnologia Alimentar

Tecnologias de Produc¢do Animal

Escola Superior de

Saude

Desenvolvimento Humano e Saude

Educacgdo para a Saude

Enfermagem Comunitaria

Enfermagem Médico-Cirurgica

Enfermagem de Reabilitacao

Enfermagem de Saude Infantil e Pediatria

Enfermagem de Saude Materna, Obstetricia e Ginecologia

Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatria

Totais

29

Unidade Organica

Doutoramento

Escola Superior de

Saude

Enfermagem (*)

(*)-Novo ciclo de estudos em associagio com outras instituicdes, em fase de acreditagio
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Unidade Organica Cursos de Especializagao Tecnoldgica

Escola Superior de | Acompanhamento de Criancas e Jovens

Educacdo

Escola Superior de | Automacdo e Energia

Conducdo de Obra (**)

Construcdo e Reabilitagdo (**)

de Viseu Construgdo Sustentavel (**)

Energia e Climatizagdo

Energias Renovaveis

Gestdo da Qualidade e Seguranga — Industrias de Mobiliario
Instalagdo e Manutencdo de Redes e Sistemas Informaticos
Produgdo Assistida por Computador- Industrias de Mobiliario
Técnico de Design de Mobiliario

Técnico de Laboratdrio

Escola Superior | Agricultura Bioldgica

Producdo Animal Sustentavel

Producao Avicola

Sistemas de Informacgdo geografica

Tecnologia Alimentar

Viticultura e Enologia

Escola Superior de | Aplicagdes Informaticas de Gestdo

Gestdo de Turismo

Secretariado e Assessoria

de Lamego Servigos Social e Desenvolvimento Comunitdrio

Técnicas de Gerontologia

Técnicas de Contabilidade (*)

Telecomunicagdo e Redes (*)

Escola Superior de | Termalismo (*)

Tecnologia e Gestao

26

Agréria

Tecnologia e Gestao

Saude

(*)-Aguarda aprovagdo da DGES

(**)-Apenas um destes cursos funcionara em 2013/2014

1.6- QUALIDADE

No atual contexto de grande competitividade que ocorre também ao nivel das
instituicdes de ensino superior a qualidade é algo que tem que estar na ordem do dia
do Instituto. O seu desempenho é cada vez mais escrutinado pela opinido publica e a
oferta formativa estd a ser alvo de avaliagdo externa por parte da A3ES. Os
resultados desta avaliagdo sdao determinantes para a continuag¢do do funcionamento
dos ciclos de estudos e a divulgacao dos resultados, sendo favoraveis, constitui um

instrumento importante na capta¢do de mais e melhores alunos.
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No IPV estdo em curso os processos de avaliagdo dos seguintes ciclos de estudo:

Ano letivo Nome dos ciclos de estudo
Desporto e Atividade Fisica 12 ciclo
Educacdo Basica
Publicidade e RelagGes Publicas
Comunicacdo e Marketing
Intervencgdo Psicossocial com Criangas e Jovens em 29 ciclo Superior de Educagéo
Risco
Educacgdo Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do Ensino
Basico
2011/2012 Engenharia Civil 19 ciclo Superior de
Turismo Tecnologia e Gestdo
Contabilidade e Administragdo de Viseu
Marketing
Engenharia de Construgdo e Reabilitagdo 22 ciclo
Gestdo Turistica, Cultural e Patrimonial Superior de
Contabilidade e Auditoria (Diurno) Tecnologia e Gestdo
Contabilidade e Auditoria (Pés-Laboral) 12 ciclo de Lamego
Ano letivo Nome dos ciclos de estudo ‘ Ciclos Escola
Comunicagdo Social 19 ciclo Superior de Educagdo
Engenharia Eletrotécnica
Engenharia Informatica 19 ciclo Superior Tecnologia e
Gestdo de Empresas Gestdo de Viseu
2012/2013 | gistemas e Tecnologias de Informacgdo para as 22 ciclo
Organizagdes
Finangas Empresariais

Em 2013/2014, entrardo em processo de autoavaliagdo os seguintes ciclos de estudo:

Ano letivo

2013/2014

Nome dos ciclos de estudo \ Ciclos Escola
Educacdao Ambiental 12 ciclo Superior de Educacdo
Engenharia do Ambiente
Engenharia de Madeiras 19 ciclo Superior Tecnologia e
Engenharia e Gestdo Industrial Gestdo de Viseu
Engenharia Mecanica
Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial 22 ciclo
Tecnologias Ambientais
Ecologia e Paisagismo 19 ciclo Superior Agraria
Engenharia Alimentar
Qualidade e Tecnologia Alimentar 22 ciclo

Aprovado que estd o Sistema Interno de Garantia da Qualidade torna-se

urgente a sua implementacao ao nivel de todos os servicos e processos e carece do

envolvimento de toda a comunidade académica. A urgéncia desta implementacao

resulta da necessidade de submissdao do Sistema para acreditagao pela A3ES,

situacdo que sendo obrigatoria ird no futuro proximo facilitar os processos de

avaliagdo e acreditagao dos ciclos de estudos.
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1.7- IPV CULTURAL

O IPV elegeu a formacao cultural e humanista como uma das suas grandes
linhas de intervencdao, complementando a formacao cientifica incrementada nas suas
escolas superiores. Com efeito, o Politécnico de Viseu tem desenvolvido uma politica
cultural edificada numa série de eventos, publicacbes periddicas e intercambio
cultural.

No que concerne aos eventos, estes tém surgido com organizagdes diversas,
gue vao desde os departamentos dos Servicos Centrais do IPV, até as suas escolas
superiores, passando pelas iniciativas das suas associa¢des estudantis: semanas
culturais, congressos, conferéncias, jornadas, semindrios, recitais, exposicoes,
concertos, workshops, dias abertos, entre outras atividades.

Ao longo da sua existéncia, a atividade editorial tem-se constituido como
importante vertente complementar da linha cientifica, cultural e comunicacional do
IPV, enraizada em principios claros e objetivos de defesa e cultivo da lingua
portuguesa e de incentivo a investigacdo e sua disseminacdo pelo mundo. As
publicagdes periddicas do [PV constituem-se como relevante veiculo de
comunica¢do, divulgacdo, promocdo e marketing institucional, projetando o
Politécnico de Viseu ndo so na regido e no pais, estendendo ainda o seu raio de agao
aos paises de lingua oficial portuguesa e as instituicGes de ensino superior europeias.

As publicacdes com a chancela do IPV cristalizam na perenidade do papel a
membdria e a histdria da Instituicdo, sendo disponibilizadas em suporte de papel e em
edicdo on-line: Millenium (revista cientifica, edicdo semestral impressa e on-line),
Polistécnica (revista de informag¢do e comunicacdo institucional, edicdo anual
impressa e edicdo mensal on-line), Boletim Superior em Noticias (edicdo semanal on-
line).

A revista Millenium viu concretizado em 2011 o seu proposito de ser
indexada em bases de dados de revistas cientificas nacionais e internacionais. Desde
28 de novembro de 2011 encontra-se indexada e incluida no Diretdrio e no Catalogo
LATINDEX - Sistema Regional de Informacién para las Revistas Cientificas de América
Latina, el Caribe, Espana y Portugal. Em 2012, no dia 30 de outubro, Millernium registou

uma nova indexagdo, desta feita na base de dados Dialnet.
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Relembre-se, ainda, que, ja desde 2007, a revista cientifica do IPV consta na
avaliacdo realizada pela Qualis/CAPES — Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior na drea da Educacdo em B2 e na area de Letras/Linguistica
em B4.

Millenium mereceu durante a sua existéncia relevantes distingdes publicas de
varios portais da Internet, nomeadamente: PNN — Portuguese News Network, Escola
Net, Guia da Imprensa, Portugal Links, Portugal 20 Valores, International Association
of Web Masters and Designers e Contemporary Portuguese Political History
Research Center.

Apesar de ja estar indexada em Latindex e Dialnet, Millenium pretende ainda a sua
indexagao em outras bases de periddicos cientificos internacionais, estando para o efeito a
formalizar a sua candidatura a Scielo, REDALYC, entre outras.

Até a data foram publicados 43 nameros, entre os quais doze edi¢des especiais.

O Politécnico de Viseu pretende assumir, cada vez mais, o seu papel de

agente promotor cultural, virado para a sua academia e franqueando as suas portas
a sociedade em geral.
Ao longo do tempo, o IPV tem diversificado a sua intervencdo em diversas areas, da
cultura, da musica, do orfedo académico e das suas tunas, ao grupo de Teatro da
Academia, passando pela organizacdo de conferéncias, coléquios, seminarios e
semanas culturais. O foyer da Aula Magna e o CAFAC tém-se afirmado
paulatinamente como verdadeiros centros de disseminacdo de arte ao servico da
instituicdo e da cidade. Nos ciclos de exposi¢Oes, patenteados ao publico, tém
passado inUmeros artistas plasticos e criativos, de e fora da regido. O CAFAC,
continua a acolher aulas do cursos de Animacdo Cultural da ESEV, o Orfedo
Académico, a Tunaddo e o Teatro da Academia, que tao distinguido tem sido
ultimamente.

E nossa intengdo que o Servico de Comunicagdo, Cultura e Documentagdo
promova diversas iniciativas, inseridas num calendario anual, ou mais alargado no
tempo, com elevada participacdo da comunidade académica e sociedade civil,
fundamental para assegurar uma continuidade temporal de eventos, deveras
significativo para a criagdo de uma politica cultural bem definida. Para esse efeito,

torna-se necessario que o capital social da cultura seja um grupo dindmico, que
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tenha como missdo primordial a preparacdo e coordenacdo de um calendario
cultural de qualidade, bem como o apoio e procura de financiamento para as
atividades desse calendario. Esse € um passo a dar no sentido da concretizacdo de

um programa cultural da iniciativa do IPV.
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2. DESENHO DE UMA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

O plano de actividades apresentado pretende ser um documento orientador
e sistematizado, integrado numa estratégia organizacional, com todas as actividades
gue pretendemos desenvolver, em func¢do dos vectores estratégicos definidos, tendo
em conta o orgamento aprovado para 2012 bem como o cumprimento das metas a
gue nos propusemos no ambito do Plano de Desenvolvimento, nomeadamente no
que diz respeito as metas que foram estabelecidas, para 2012, no contrato de
confianca assinado entre o Governo e o IPV.

Enquadrado na sua missdo, e de acordo com o mapa estratégico foram
definidos os objectivos operacionais, as metas e as actividades a desenvolver em
2012.

Cada vez mais a gestdo por objectivos é fundamental para o desenvolvimento
das InstituicGes. Foi nessa perspectiva que este plano foi delineado. Para além de dar
cumprimento ao legalmente estabelecido sera para apresentar ao Conselho Geral do
IPV.

O plano de actividades possibilita ainda:

-Estabelecer objectivos que sejam conhecidos por todos quantos trabalham
na Instituicao;

-Estabelecer prioridades;

-Informar de forma clara as orientacdes que se pretendem implementar para

gue todos compreendam a direccdo da organizacao;

-Orientar e coordenar as actividades;

-Avaliar no final os resultados obtidos;

-A realizacdo do relatdrio de actividades com base nos objectivos
programados;

-Comparar desempenhos entre instituicées.
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2.1-MISSAO

O Instituto Politécnico de Viseu tem como missdo assegurar a formacdo dos
cidaddos segundo padrbes de elevada exigéncia qualitativa, privilegiar ac¢bes de
investigacdo e desenvolvimento, e ligacdo a comunidade que lhe permitam ter um
papel interventivo no desenvolvimento econdmico, social e cultural,

designadamente na regidao envolvente.

2.2-VISAO

O IPV pretende ser uma instituicdo de projec¢dao nacional e internacional pela
exceléncia do ensino, da producdo cientifica e cultural e pela contribuicdo efectiva

ao desenvolvimento regional e do pais.

2.3-0 CAMINHO ESTRATEGICO

O caminho a seguir para implementar a estratégia é:

Inovar, Promover e Valorizar

2.4- OS VALORES

Os alunos sdo um dos principais clientes da Instituicdo, a razdo da existéncia
desta Instituicdo. Nesta Optica identificamos um conjunto de valores que validam e

orientam a implementacgao da estratégia de Instituigcao.

CooperAcio
Qualidade
Utilidade
INovacio
NotOriedade
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Cooperacao - Dar continuidade a cooperagdo com organismos publicos e privados a nivel nacional e

internacional.

Qualidade- Através do reconhecimento das competéncias cientificas e técnicas dos diplomados face
ao mercado de trabalho. Elevar o nivel de competéncias dos recursos humanos, principalmente do

corpo docente e ndo docente.

Utilidade — Colocar a Instituigdo ao servico da comunidade envolvente, no que diz respeito a cedéncia

de Know-how, tecnologia e prestacao de servicos.

Inovagdao — Vanguardista de conhecimentos emergentes (actualizagdo permanente da inovagdo
cientifica, tecnoldgica e cultural), fundamentais para o aumento do indice de empregabilidade dos

nossos estudantes ao nivel do mercado de trabalho.

Notoriedade —O reconhecimento de todo o trabalho desenvolvido pela Instituicdo a todos os niveis:

cientifico, académico, profissional, cultural e social.

2.5-IDENTIFICAGAO DOS STAKEHOLDERS
Os stakeholders internos e externos do Instituto sdo:

Stakeholders

Internos Alunos

Pessoal Docente

Pessoal ndo docente

Orgdos de gestdo

Unidades organicas

AssociagGes de Estudantes

Tutela

Empregadores

Externos Antigos alunos

Fornecedores

Utentes

Orgaos de fiscalizagdo e acompanhamento

Organismos parceiros (internos e externos)
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2.6-ANALISE SWOT

Inovar, Promover e Valorizar

Da analise interna a Instituicdo identificdmos os pontos fortes e fracos e da

andlise da envolvente externa surgiram as oportunidades e ameacgas, que passamos

a descrever:

Pontos Fortes

-Infra-estruturas novas e funcionais assentem em
construgdes modernas e actuais.

- Condigcdes tecnoldgicas - acesso a B-on, Secretaria
Virtual e E-learning, existéncia de protocolos com a
FCCN.

- Possibilidade de gerar receitas proprias — dada a
existéncia de autonomia financeira.

- A existéncia do Gabinete de rela¢des internacionais -
dinamizando a politica internacional de toda a
Instituicdo

- Centro de Estudos em Educacgdo, Tecnologias e Saude
acreditado permitindo efetuar investigacao.
existem sistemas

- Sistemas de Informagdo -

informaticos integrados (nas &reas administrativa,
pessoal e financeira).

Pontos Fortes
- Centro de Investigacdo Aplicada em Energias
Renovaveis e Sustentabilidade Energética, CIAERSE.
-A existéncia de apoio financeiro, por parte do IPV, aos
docentes que se encontram em doutoramento.
- A existéncia de Servicos de Accdo Social para

dinamizar o apoio directo e social aos alunos

(proporcionam aos alunos bolsas de estudo, auxilios de
emergéncia, alojamento, alimentacdo, apoio a
actividades desportivas e culturais e outros apoios
educativos, bem como apoio médico).

-A existéncia do Servico de Psicologia do IPV que
assegura o apoio psicologico a toda a comunidade
académica, bem como o apoio ao nivel de
procedimentos concursais no ambito das entrevistas de

seleccdo profissional e de avaliacdo de competéncias.

Pontos Fracos ‘

-Necessidade de novas construcbes
designadamente na ESTGL e ESAV.

- N2 insuficiente de pessoal docente
doutorado face ao novo regime legal
(RJIES) em que prevé 1 doutor para 30
alunos, tendo a instituicdo neste
momento cerca de 100 doutorados.

- Dominio de linguas estrangeiras — o
pessoal docente, ndo docente e alunos
ndao dominam as linguas estrangeiras,

nomeadamente inglés e espanhol.

Pontos Fracos ‘

-Pessoal nao docente com

desajustamento entre a formagdo

académica e profissional e respectiva

funcdo que desempenha.
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Ameacgas

-Diminui¢cdo do numero de alunos, devido a
reducdo da populagdo escolar, decorrente da
diminui¢do demografica.

-Diminui¢do de recursos financeiros,
nomeadamente os provenientes do Or¢camento
de Estado.

- A concorréncia entre instituigdes, em virtude
da maior mobilidade de estudantes, docentes e
investigadores.

- Crise econdmica

- Politicas de contengdo financeira definidas pela

troika e pelo Governo, num quadro or¢camental

particularmente adverso

Inovar, Promover e Valorizar

Oportunidades

- Localizagdo geografica —boas acessibilidades.

- O processo de Bolonha, em nosso entender vai
atrair estudantes, docentes e investigadores.

- O QREN (Quadro de Referéncia Estratégica
Nacional), vai possibilitar a obtencdo de
financiamento, no ambito do potencial humano
e da investigagdo.

- O novo enquadramento legal permite que a
Instituicdo ministrar cursos de mestrado.
-Aparecimento de Novos Publicos,
nomeadamente os maiores de 23 anos e Cursos
de Especializagdo Tecnoldgica.

-0 programa de governo que aposta na ciéncia e
inovagdo — empreendedorismo.

-Reestruturagdo da rede do ensino superior

2.7- OS VECTORES ESTRATEGICOS

Assim, a estratégia de intervencdo para o Instituto Politécnico de Viseu ird

assentar nos seguintes vetores estratégicos:

Aumentar e
diversificar as
ofertas de
produtos e
servigos

Incrementar
a qualidade
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by

Elegemos o vetor “Prestacdo de servigos a comunidade”, porque a instituicdo
dispGe de recursos humanos (pessoal docente e ndo docente), com conhecimentos
técnicos e cientificos que potenciam este vector. O IPV dispGe, ainda, de infra-
estruturas modernas (laboratérios devidamente apetrechados, anfiteatros, centro

de artes, estudios de televisdo e diversos auditorios).

Quanto ao vetor “Aumentar e diversificar as ofertas de produtos e servigos”, a
instituicdo devera aproveitar o facto de poder leccionar mestrados (de acordo com a
novo Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior), conquistar novos publicos
(maiores de 23 anos e Cursos de Especializacdo Tecnoldgica), e promover e
intensificar a prestacdo de servico ao exterior aumentando desta forma as suas

receitas absolutamente necessdrias dada a diminui¢gao do Orgamento de Estado.

O vetor “Incrementar a qualidade”, é necessdrio para interiorizar na instituicdo, os
conceitos de eficiéncia, eficacia e economia ao nivel da aprendizagem e dos

processos.

O vetor “Desenvolvimento do potencial humano”, é essencial para o incremento de
métodos inovadores, com qualidade e relevancia nos servicos que prestamos nas

vertentes de ensino, investigacdo e ligacdo a comunidade.
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2.8- 0 MAPA ESTRATEGICO DO IPV

Identificados os vectores estratégicos o Instituto desenvolveu o seguinte o Mapa

Estratégico:

Prestagao Aumentar e diversificar Incrementar a
de servigos as ofertas de produtos Qualidade
e servigos

Aumentar
Satisfacao do
Aluno

Stakeholders

Conquistar novos
publicos
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2.9- OS OBJECTIVOS OPERACIONAIS NAS DIVERSAS UNIDADES ORGANICAS

Tendo em conta os objetivos estratégicos foram definidos os objetivos operacionais, para o ano 2013, nas diversas perspetivas:

Perspetiva STAKEHOLDER

esot:);:(télgvi?:;s Objetivos Operacionais para 2013 Metas a atingir Atividades a desenvolver sC ESEV Ug\slﬁaG(j/es Oriz;r:\c/as ESTGL =
Melhorar as infraestruturas 31/12/2013 Dar continuidade ao apoio técnico para permuta dos
terrenos da Quinta da Alagoa X
31/12/2013 Preparar as pegas do procedimento para a futura
empreitada da Unidade Pedagégica e de X
Investigacdo (DIA-ESAV)
31/12/2013 Preparar as pegas para inicio do procedimento
relativo ao projeto do edificio dos servigos X
administrativos da ESAV
31/12/2013 Preparar as pecas do procedimento para a futura
empreitada da ESTGL X
31/12/2013 Apoiar, quando solicitado, as Unidades Organicas na
adaptacdo dos espacgos da instituicdo a pessoas com X
mobilidade reduzida
Aumentar a 31/12/2013 quiz'aAr a's unidades' organicas na resolucdo de y
. o deficiéncias estruturais
satisfacdo do
aluno 31/12/2013 Apoiar as Unidades Organicas sempre que surjam y
novas necessidades nas suas instalagGes
Melhorar as condi¢Ges de 8 cursos de 1.2 | Melhorar as condi¢cGes de funcionamento dos cursos
funcionamento dos cursos ciclo de 1.2 e 2.2 ciclos do ensino superior e dos cursos
8 cursos de 2.2 | pds-secunddrios X
ciclo
Durante o ano Reforgar, através da divulgacdo e sensibilizacdo, os
estudantes a recorrer ao hordrio de atendimento
dos professores, visando o apoio individual ao X
estudante com vista ao desenvolvimento do seu
trabalho auténomo
Oferecer oportunidades de recuperagdo para alunos
finalistas que tém até duas unidades curriculares em
Durante o ano X

atraso, recorrendo nomeadamente a orientagdo
tutorial
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Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos

Objetivos Operacionais para 2013

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

estratégicos SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Mobilizar os representantes das Comissdes de Curso
para receberem os novos alunos. X
Melhorar o processo de — -
acolhimento dos novos alunos 1 manual de Explicitar o funcionamento do processo de
acolhimento creditacdo aos alunos sugerindo aos Servicos
Académicos que conduzam os discentes ao X
coordenador de curso antes de submeter o processo
de creditagdo.
Durante 2013 Apoiar no processo de creditagdo. X
Durante 2013 Participar nas atividades do NAEL X
Durante 2013 Ponderar a revisao do regulamento de creditacao X
Aumentar a
satisfagd0 do | \elhorar a prestacio dos Efetuar' sessdo 'de esclarecimento .e entreigar
aluno servicos académicos. Durante 2013 manl.Jals de acol-hlmento ao aluno com informacgdes X
relativas ao servigo
Aumentar o sucesso escolar Atingir minimo Aumentar os momentos de avaliacdo e reduzir a
de 70% de importancia relativa de cada um em algumas
aprovagao em unidades curriculares (implementar estratégias que
todas as fomentem a avaliagdo formativa/continua e que X
unidades potenciem o desenvolvimento de competéncias
curriculares. genéricas a par das especificas).
Reforgar, através da divulgacdo e sensibilizagdo, o
recurso ao hordrio de atendimento dos professores,
apoiando individualmente os alunos com vista ao X
desenvolvimento do seu trabalho auténomo
Dar aulas de apoio aos alunos trabalhadores y «

estudantes
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Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos
estratégicos

Objetivos Operacionais para 2013

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

SC

ESEV

ESTGV

ESAV

ESTGL

ESSV

Aumentar a
satisfacdo do
aluno

Aumentar o sucesso escolar

Julho 2013

Analisar a taxa de insucesso escolar nos Cursos de
licenciatura em enfermagem (CLE)

Durante 2013

Analisar a taxa de abandono escolar/transferéncias

Oferecer oportunidade (aulas entrevistas tutoriais)
para recuperagdo de unidades curriculares em
atraso

Implementar medidas de combate ao insucesso
escolar

Até outubro de
2013

Analisar a taxa de conclusdo dos cursos de mestrado
terminados até julho de 2013

Durante 2013

Reforcgar, através da divulgacdo e sensibilizacdo, o
recurso ao horario de atendimento dos professores,
apoiando individualmente os alunos com vista ao
desenvolvimento do seu trabalho auténomo

Incentivar o recurso a orientagao tutorial

Oferecer oportunidades de recuperagdo para os
alunos que tém unidades curriculares em atraso

Oferecer oportunidades de
remediacdo/aprofundamento aos alunos que
frequentem os cursos de formacao inicial

Reduzir o insucesso escolar dos estudantes,
nomeadamente ao nivel de formagdo de base,
recorrendo a medidas estratégicas aprovadas em
Conselho Pedagdgico da Escola

Promover debates sobre a possivel reformulagdo de
cursos de 12 e 22 ciclo, acompanhando o contexto de
formacao a nivel regional, nacional e internacional

Elaborar relatdrios criticos semestrais sobre o
funcionamento dos cursos (a serem elaborados
pelos alunos e docente) refletindo os pontos fortes,
fracos, as ameagas e as oportunidades com a
indicacdo das melhorias a serem introduzidas no
funcionamento dos cursos
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Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos

Objetivos Operacionais para 2013

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

estratégicos SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Realizar visitas de estudo, no ambito de objetivos
30 visitas das unidades curriculares dos diferentes cursos, X
fazendo uma boa gestdo de recursos
Continuar a apoiar atividades culturais e desportistas
Durante o ano X
dos estudantes
Continuar a promover a realizacdo de eventos
técnico  cientificos e dias  abertos dos
10 eventos em departamentos, envolvendo os departamentos da y
2013 Escola e os alunos, permitindo um aprofundamento
e atualizacdo dos diferentes conteudos lecionados
nas unidades curriculares
26 eventos
40 visitas de Orientar e apoiar a conceptualizagdo e
. estudo implementagdo de projetos de intervengdo nos
Potenciar e desenvolver as . . (. X
. o 5 oficinas diferentes contextos de estagio dos cursos.
capacidades e as competéncias ~
. 10 a¢les
Aumentara | dos alunos dos diferentes cursos
satisfagdo do | proporcionando oportunidades - -
. Implementar os estdgios nos diversos cursos
aluno de tarefas articuladas com o seu . X
. . ministrados na Escola
perfil profissional Durante 2013 - —
Realizar pelo menos 2 visitas de estudo por curso X
organizadas pelos alunos
Organizar workshops, semindrios, aulas abertas ou
5 por curso cursos de formagdo mediante  propostas X
apresentada pelos alunos/cursos
Implicar os alunos na elabora¢do de artigos para
6 artigos publicacdo nas Newsletters dos Departamentos ou X
Cursos
Elaboracdo e divulgacdo de posters cientificos
Durante 2013 realizados no ambito das unidades curriculares e de X
estagio/projeto
Realizar um inquérito de avaliagdo sobre o modelo
Durante 2013 L g ¢ X
de tutorias implementado na escola
Realizar um inquérito de avaliagdo sobre o modelo
Durante 2013 q ¢ X

de apoio/acompanhamento implementado na Escola
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Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais
para 2013

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

SC

ESEV

ESTGV ESAV

ESTGL

ESSV

Aumentar a
Satisfacdo do
aluno

Potenciar e
desenvolver as
capacidades e as
competéncias dos
estudantes dos
diferentes cursos

Durante 2013

Realizar 6 visitas de estudo no ambito dos objetivos das unidades
curriculares

Continuar a apoiar atividades lGdicas- culturais e desportivas dos
alunos

Integrar as iniciativas dos estudantes no plano de

desenvolvimento da Escola

10 eventos

Orientar e apoiar a conceptualizagdo e implementagdo de projetos
de intervencdo nos diferentes contextos de estagios dos cursos da
Escola

6 eventos

Promover visitas de estudo e participagdo em eventos cientificos

Realizar pelo
menos 2
projetos

Orientar e apoiar a conceptualizacdo de projetos de intervencao
com ligagdo a comunidade

Desenvolver agdes em regime de voluntariado

Envolver os alunos na organizagdo de varios eventos e projetos da
Escola, e para a comunidade

8 eventos

Realizar semindrios, conferéncias, workshops, cursos breves no
ambito da saude

Durante 2013

Orientar e apoiar a conceptualizagdo de projetos de intervengdo
no curso onde decorre o projeto em contexto organizacional

Apresentar publicamente, em eventos cientificos, os trabalhos
e/ou projetos decorrentes da investigacdo

Continuar a estimular o envolvimento dos alunos nas atividades da
Quinta da Alagoa, através de projetos pedagdgicos e aulas préticas
de campo

Incrementar a utilizagdo da plataforma e-learning, e-mail e de
outras TIC na interacdo docente/estudante

Realizar um estudo sobre o abandono e transferéncia de cursos

Atualizar os dados dos cursos em relagdo aos perfis de
formacdo/competéncias/perfis profissionais envolvendo pelo
menos 40% dos estudantes e pelo menos 5 entidades externas no
ambito de cada area profissional dos cursos
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Objetivos Operacionais para 2013

Metas a atingir

Inovar, Promover e Valorizar

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

estratégicos SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Valorizar os processos de ensino-aprendizagem
centrados nos alunos, com o suporte de materiais « «
diversificados e direcionados para a aquisicdo de
competéncias
Dar continuidade ao plano de formacdo do Cedoc
Durante 2013 e P ¢ -eges
com o objetivo de dar a conhecer aos diversos « «
utilizadores os servigos disponiveis, responder as
suas demandas e rentabilizar recursos.
. Incentivar o uso de plataformas digitais — moodle e
Aumentar a Melhorar a qualidade do L X X X
. ~ . . secretaria virtual
satisfacdo do | processo ensino aprendizagem —
aluno Avaliacdo dos
cursos/semestr | Registar, tratar, analisar dados e discutir os «
e no periodo de | resultados de avaliagdo dos cursos/semestres
2010/2012
Disponibilizar informagdo e material de apoio aos «
alunos
Aumentar as horas de tutoria aos alunos X
Durante 2013 - N . -
Incentivar a participagao dos alunos nas unidades «
curriculares de base
Realizar aulas complementares X
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Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais para
2013

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

SC

ESEV

ESTGV

ESAV

ESTGL

ESSV

Aumentar a
Satisfacdo do
aluno

Melhorar a qualidade
do processo ensino
aprendizagem

Durante 2013

Dinamizar foruns de debate

Avaliar as unidades curriculares na plataforma no final de cada
semestre e propor melhorias

Dinamizar um curso sobre metodologias e processos ensino-
aprendizagem

Dinamizar um curso sobre métodos e processos de avaliagao

Realizar dois workshops sobre o uso das plataformas
bibliograficas com a presenca de pelo menos 180 dos alunos
dos cursos diurnos

Realizar um workshop sobre o uso das plataformas
bibliograficas com a presenca de pelo menos 90 alunos dos
cursos pds-laborais

Realizar um workshop sobre a utilizagdo do Moodle e da
Secretaria Virtual para pelo menos 50% dos novos alunos

Disponibilizar manual tendo em vista a normalizagdo de
procedimentos nomeadamente no que respeita a:
-comunicacdo de faltas e pedidos de alteracdo, reposicao,
substituicdo de aulas e pedidos de aulas de campo e visitas de
estudo;

- relatoérios tutoriais;

-equivaléncias e creditagdo de formagdo académica, pods-
secundaria e experiéncia profissional;

-marcacdo de reunibes e presenca em reunides /outras
atividades;

-sumarios;

-atendimentos/apoios/acompanhamento

Realizar um curso breve de apoio aos estudantes que
ingressam na Escola na drea de: Matemdtica, Linguas (Inglés
ou Francés) e Informatica
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Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais para
2013

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

SC

ESEV

ESTGV ESAV

ESTGL

ESSV

Aumentar a
Satisfacdo do
aluno

Melhorar a qualidade
do processo ensino
aprendizagem

Durante 2013

Reformular os programas e a avaliagdo em unidades
curriculares com mais elevada taxa de reprovagdo, com base
em dados de inquéritos e relatérios de avaliagdo.

Oferecer oportunidades de remedia¢do/aprofundamento de
conhecimentos aos estudantes que frequentam os cursos de
formacdo inicial e de recuperacdo aos que tém unidades
curriculares em atraso.

Promover a individualizacdo dos percursos formativos

perspetivada nos resultados de aprendizagem

Incentivar o trabalho docente em equipa, por e entre areas
disciplinares, na conceg¢do global e na implementagdo dos
programas das unidades curriculares.

Promover grupos de discussdo/reunides entre os docentes de
cada curso, de modo a efetivar-se uma maior articulagdo entre
as varias unidades curriculares

Realizar pelo menos 2 ac¢les de reflexdo articulacdo
programatica (62 Semana do 12 Semestre e do 22 semestre)

Elaborar relatérios criticos sobre o funcionamento de cada
semestre propondo a¢des de melhoria no funcionamento das
formagoes

2 acbes de
reflexao

Estruturar e conferir coeréncia internas as unidades
curriculares, evitando sobreposicdo de conteudos, tendo por
base a interdisciplinaridade, a flexibilizacdo de objetivos e
competéncias de formagdo, os recursos humanos e espacos.

Até final de
Setembro de
2013

Reformular os programas e/ou sistema de avaliacdo das
unidades curriculares com elevada taxa de reprovagao
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Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos Objetivos Operacionais para Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos 2013 g SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
. Relancgar as paginas dos cursos de SS e SA e criar pdginas para
Melhorar a qualidade X
q . os restantes cursos
0 processo ensino — - -
aprzndizagem Durante 2013 Manter a publicagdo regular da newsletter de servigo social e
criar uma newsletter para as areas de turismo, gestdo e X
secretariado
Envolver os alunos, especialmente os finalistas, na organizagdo
de vdrios tipos de eventos e projetos, como organizagdo de «
oficinas, coldquios, exposi¢cdes, concursos para a Escola e para
a comunidade.
. Criar sessOes de “Laboratério experimental” inseridas nos
Dar oportunidade ao . N ~
| p . ; programas curriculares, abertas a criagdo e exploragdo, por «
aluno de experimentar . .
P N ’ | Durante 2013 parte dos alunos, destinadas a descoberta das suas
desenvolver e por em S . _
o o motivagdes para a vida profissional.
pratica as habilidades e — —
Aumentar a . Promover visitas de estudo e participar em Eventos
. . técnicas de trabalho . X
Satisfacdo do - Cientificos.
adquiridas = - .
aluno Promover a elaboragdo de artigos cientificos pelos alunos X
Sensibilizar os alunos para a leitura pela organizacdo de «
formacdes.
Participar no Concurso PoliEmpreende — projetos de vocacdo «
empresarial.
Organizar do sistema de orientacdo tutorial. X
" Organizar sess0es de trabalho e dinamizar féruns de
2 sessOes de . ~ . R =
. discussdo com vista a reflexdo sobre o processo de
Implementar meios que | trabalho - o . o X
. autoavaliagdo dos cursos, avaliagdo externa e implementagdo
possibilitem aos alunos . . . .
- do sistema interno de garantia da qualidade.
fazer sugestdes sobre o - — - -
. Preencher inquérito de satisfacdo, tratar os dados; elaborar
funcionamento dos L . !
CUrsos Durante 2013 um relatério final e um plano de melhoria e divulgar as «

conclusdes
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Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos

Objetivos Operacionais para 2013

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Desenvolver .agoes ~ que 2 Realizar Workshops sobre empreendedorismo e
promovam —a integragao no (1 por semestre) | empregabilidade. X
mercado de trabalho
Preparar e acompanhar o aluno DESIoca,géo,dos L .
20 longo do percurso académico alunos f|n.a||stas Proonve_r a participagdo em feiras de emprego de «
o . . auma feirade | referéncia
e a transi¢do para a vida ativa emprego
Promover a cooperagao entre os Participar no processo de implementacgao, de vigéncia e
varios atores tendo em vista de revisdo do SIGQ e apoiar na andlise e divulgagdo dos X X X X X
uma maior garantia da Durante 2013 | procedimentos de avalia¢do institucionais
qualidade e a acreditagdo das Elaborar um inquérito aos ex-alunos tendo em vista
formacdes, contribuindo para recolher informagdo sobre os pontos fortes, fracos,
uma formacgdo pedagdgica ameacas, e oportunidades que identificam nos cursos e X
ajustada as necessidades do na formacado que lhe foi dada na instituigcdo
mercado de trabalho
1 relatério até | Elaborar um relatdrio de avaliagdo de cada curso por
Aumentar a 31/10/2013 ano letivo, analisando e discutindo os seus resultados X
Satisfacdo do - . — — = -
1relatério até | Identificar possiveis ac¢des de melhoria com
aluno 31/10/2013 apresentacdo de propostas X
Promover o contacto dos Promover a realizacdo de trabalhos praticos de unidades
estudantes com a futura curriculares, enquadrados com situagdes reais, incluindo
realidade profissional Durante 2013 | a necessidade de interagdo dos estudantes com o meio X
exterior, nomeadamente autarquias e empresas
Coordenar interesses de docentes/ alunos, para que,
num contexto de restricdes, evitar a diminuicdo da
qualidade de contacto com a realidade exterior, por
auséncia ou diminuicdo significativa de visitas de estudo X
que satisfacam simultaneamente varios anos/grupos e
unidades curriculares
Estimular e apoiar de iniciativas dos estudantes nas
quais se reconhega interesse para 0s
cursos/departamentos, nomeadamente as que X

envolvam interacdo entre os estudantes e o meio
exterior

IPV- www.ipv.pt
Pagina |33




Plano de atividades para 2013
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Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais para 2013

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

SC

ESEV

ESTGV ESAV

ESTGL

ESSV

Aumentar a
Satisfacdo do
aluno

Requalificar as  condigGes
materiais  para o] bom
funcionamento dos cursos

Durante 2013

Adquirir meios informaticos para equipar gabinetes,
laboratdrios e salas de aula.

Adquirir materiais especificos para cada curso.

Melhorar a gestdo de acesso aos equipamentos
(Implementar mecanismos eficazes de controlo da
utilizagdo de instrumentos, materiais e espacos pelos
alunos, em especial nas horas de trabalho auténomo)

Adquirir mobiliario especifico

Reforcar e /ou atualizar os meios bibliograficos de
apoio a lecionagdo das diversas unidades curriculares
dos cursos

Dinamizar as atividades agricolas na Quinta da Alagoa,
baseado num projeto estruturado, de modo a
proporcionar aos estudantes um Laboratério Livre
para observagdes e praticas relacionadas com as
diversas unidades curriculares, envolvendo os
Departamentos e Servigos agrarios

Cobrir o espago contiguo ao corredor r/ch da escola

Adquirir modelos anatémicos para laboratério de
praticas

Adquirir material de consumo para as praticas clinicas

Corrigir anomalias das instalagGes da Escola

Adquirir pelo menos 100 titulos de bibliografia
atualizada para as diversas areas de formacao

Incentivar o uso das bibliotecas digitais

Promover o intercambio inter-bibliotecas do IPV

Interligar a Escola a rede de bibliotecas do concelho
de Lamego

Editar 6 numeros da newsletter da biblioteca
facilitando o acesso a informagdo sobre aquisicdes
bibliograficas aos alunos e docentes
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Egc:)ajut:(télgviz:)s Objetivos Operacionais para 2013 Metas a atingir Atividades a desenvolver oC ESEV Uglsc_ira(;i\t/as Origzl\jas ESTGL =
Durante 2013 Desenvolver equipamentos didaticos para utilizar nas X
aulas laboratoriais
Durante 2013 Melhorar a bibliografia das unidades curriculares X
Aumentar a Requa.lif.icar as condi¢cBes | Durante 2013 Realizar .um estudo sobre os gastos em materiais
Satisfacdo do maU?FIBIS para o bom necessarios aos cursos, como por exemplo reagentes,
aluno funcionamento dos cursos desparasitantes, medicamentos, entre outros, de
modo a existir uma otimizagdo em termos de gastos X
sem afetar a qualidade do ensino. Paralelamente,
realizar um estudo sobre a receita gerada como
propinas, receitas de eventos, projetos entre outras
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais para 2013

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

SC

ESEV

ESTGV

ESAV

ESTGL

ESSV

Aumentar a
Satisfacdo do
aluno

Promover a integracdao dos
estudantes

Durante 2013

Realizar atividades de indole diversa destinadas a
permitir uma efetiva e rdpida adaptagdo dos novos
alunos a realidade do Ensino Superior

Realizar pelo menos de 2 reuniGes semestrais com a
coordenacgdo do semestre

Realizar eventos extracurriculares que promovam a
melhor integragdo na academia

Reforgar, de forma proactiva, o apoio aos estudantes,
de forma individual (caso a caso com a interagdo de
docentes) e coletivamente (comissdes de curso,
Nucleo de Estudantes com interacdo da direcdo dos
cursos e dos departamentos)

Aumentar o apoio pedagdgico aos estudantes através
da maior proximidade com os respetivos docentes,
facilitando as condi¢des de trabalho dos estudantes,
nomeadamente através da oferta coordenada de
espacos disponiveis, em particular no caso de
unidades curriculares de sintese e/ou de trabalhos de

grupo

Fomentar atividades que promovam a identificacdo
dos estudantes com os Departamentos que permitam
de forma lddica o seu desenvolvimento,
nomeadamente pela interagdo entre docentes e
estudantes em contexto mais informal

Realizar vérias atividades destinadas a permitir a
efetiva e rdpida adaptacdo dos novos estudantes ao
ensino superior, mobilizando os representantes das
comissGes de curso para o acolhimento de novos
estudantes
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais para 2013

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

SC

ESEV

ESTGV

ESAV

ESTGL

ESSV

Aumentar a
Satisfacdo do
aluno

Promover a integracdo dos
diplomados no mercado de
trabalho

Durante 2013

Prosseguir a politica de ligacdo ao tecido empresarial
da regido na colocacdo de alunos finalistas para a
realizagdo de unidades curriculares de Projeto e que
se constituem como um primeiro contacto dos alunos
finalistas com a realidade empresarial, sendo uma
alavanca para a empregabilidade, uma vez que
permite uma avaliacdo eficaz por parte das possiveis
entidades empregadoras da adequacdo do finalista as
necessidades da empresa

Continuar a prestar um servico de divulgacdo para
recém-diplomados e finalistas, para onde sdo
encaminhadas as ofertas de emprego que chegam a
escola e/ou departamentos, no dominio dos cursos
lecionados

Criar, a breve prazo, um portal com uma Bolsa de
Emprego com a inovacdo de incluir elementos
multimédia. Com este projeto pretende-se dar um
apoio efetivo e mais sistemdtico aos recém-
diplomados em termos de inser¢do na vida ativa

Monitorizar o percurso dos
estudantes apds a conclusdao
do ciclo de estudos

Durante 2013

Criar uma base de dados com o percurso, dos
estudantes do 12 ciclo, em 2010/2012

Elaborar um relatério para autoavaliagdo

Criar uma base de dados com antigos alunos
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva: STAKEHOLDER

Objetivos

Objetivos Operacionais para

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2013 sC ESEV | ESTGV | ESAV | ESTGL | ESSV
Melhorar o processo de Identificar mecanismo para gerir o tempo desde o pedido até
emissdo de cartas de 31/03/2013 a emissdo da carta de curso X
curso
Aprofundar a Realizar o encerramento do ano letivo e Dia da Escola em
interligacdo as - parceria com a AE X
Associacdo de Reun|9es Apoiar o servigo de reprografia da AE X
semestrais com - P -
Estudantes (AE) 3 AE Apoiar a realizagdo de jornadas da AE X
Apoiar atividades da Viriatuna X
Melhorar as condigGes Desenvolver projetos em parceria com outras instituicées (Ex.
para o desenvolvimento Camaras Municipal de Viseu; Instituto de Solidariedade X
Aumentar a de atividades Universitaria)
Satisfacdo do | extracurriculares, Realizar rastreios para determinagdo de risco (HTA, Glicemias,
aluno integrando-as no colesterol, IMC, obesidade, etc..) X
processo educativo, Monitorizar o grau de execugdo das atividades incluidas nos
direcionadas para e com Durante 2013 planos de atividades dos cursos procurando que pelo menos X
a comunidade 80% delas sejam realizadas
Desenvolver pelo menos 4 projetos em parceria com diversas
entidades X
Realizar pelo menos 4 atividades por semestre no ambito dos
nucleos de voluntariado tendo em conta o ano Europeu da X
Cidadania Activa
Melhorar o intercdambio | 1 reunidocoma | Integrar reunides de planeamento de cursos
com as Instituicdes | direcdo do Integrar visitas de estudo
onde se realizam os | CHTE, EPEel - - —
ensinos clinicos com o ACES Envolver em projetos de investiga¢do X

IPV- www.ipv.pt
Pagina |38




Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

empregabilidade e permitindo uma avaliagdo eficaz por parte
das empresas da adequagdo do finalista as necessidades da
empresa

Obje'fiv'os Objetivos Operacionais para Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos 2013 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Continuar a| 1@ Efetuar formacdo aos estudantes X
implementagao do | trimestre/2013
plano de emergéncia Atualizar formacgdo de trabalhadores X
interno Durante 2013 Executar uma simulagdo de evacuagao de espago X
Expor em espaco publico o plano de evacuagao X
Melhorar os Criar um observatério com vista a monitorizagdo do percurso
mecanismos de dos estudantes apos a conclusdo dos seus ciclos de estudos, X
Aumentara | acompanhamento dos através da recolha de informagdo sobre os diplomados e
Satisfagdo do | diplomados e a sua respetiva inser¢ao na vida ativa
aluno inser¢do na vida ativa Continuar a colaborar com o IPV, no ambito do SIVA, para X
manter atualizada a base de dados
Durante 2013 Promover a colocagdo dos alunos finalistas no tecido
empresarial para a realizagdo dos trabalhos finais de curso,
sendo esta uma das vias para o primeiro contato destes com a
realidade empresarial, sendo uma alavanca para a X
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos

Objetivos Operacionais para

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2013 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Realizar pelo menos uma a¢dao de Empreendedorismo em cada
departamento X
Promover uma agdo de sensibilizagdo ao Poliempreende junto
dos alunos no ambito dos cursos X
Realizar um semindrio sobre o tema “Ser Empreendedor” aberto
Durante 2013 a todos os alunos visando a participacdo de pelo menos 40% dos X
alunos da Escola
Realizar um curso breve sobre o Empreendedorismo/Elaboracdo X
de plano de negdcios aberto a todos os cursos
Promover iniciativas de empreendedorismo, pela apresentagao X
de 2 projetos por Departamento, a submeter ao Poliempreende
Aumentara | Continuar a promover e 5 acdes Dar a conhecer o Poliempreende nas ac¢bes de divulgagdo da «
Satisfacdo do | a aumentar a tematica Escola
aluno do empreendedorismo 1 agdo de
sensibilizagdo Divulgar o Poliempreende na Escola X
por curso
Durante 2013 Contirluar a ;?ar.ticipar no concurso Poliempreende — projetos de « «
vocacao profissional
1 acdo de Realizar acdes de formacdo sobre concecdo de projetos visando
formacao incentivar e promover o empreendedorismo X
1 reunido Divulgar os resultados dos projetos X
Incentivar e promover o empreendedorismo através da
Pelo menos 2 . . Ay . X
. realizagdo de projetos no ambito da Saude
projetos Apoiar iniciativas sobre o empreendedorismo no seio académico
da escola em colaboragdo com o IPV X
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos Objetivos Operacionais para L - Unidades Organicas
Estratégicos 2013 Metas a atingir Atividades a desenvolver SC | ESEV | ESTGV | ESAV | ESTGL | ESSV
Promover Provas Durante 2013 Elaborar Provas Especialmente Adequadas Destinadas a Avaliar « «
Especialmente a Capacidade para a Frequéncia de 1.2s ciclos de estudos.
Adequadas Destinadas Realizar cursos de preparagdo para as provas de cultura geral e
a Avaliar a Capacidade provas especificas de preparag¢do para as provas dos maiores de
para a Frequéncia dos 23 anos X
Cursos Superiores pelos
Maiores de 23 Anos
Facilitar as condigGes 1 CET Elaborar propostas de CET’s que possam contribuir para o
de acesso ao Ensino ingresso nos cursos de 12 ciclo de estudos nas areas de «
. Superior Acompanhamento de Criangcas e Jovens e de Educacdo
Conquistar .
Ambiental.
novos - - -
- . Efetuar proposta de parceria com uma Universidade para
publicos Oferecer oportunidades : . .
~ prosseguimento de estudos dos diplomados na drea da
de formagdo avancada 1 curso . . . ~ X
formacdo de professores, com vista a obtencdo do grau de
doutor
Durante 2013 | Atyalizar, divulgar e diversificar os servicos e informacdes
disponibilizadas na pagina do Cedoc e no Koha, garantindo a X
Reforcar a visibilidade atualizacdo permanente dos conteudos.
institucional
Divulgar videos sobre cada curso: objetivos, funcionamento, «

atividades, portfélios, testemunhos de alunos e ex-alunos.
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais para
2013

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

SC

ESEV

ESTGV ESAV

ESTGL

ESSV

Conquistar
novos
publicos

Reforcar a visibilidade
institucional

Durante 2013

Produzir material de divulgacao

X

Realizar visitas a Escolas Secundarias e Profissionais

Reestruturar e melhorar a pagina da Escola

Comemorar o dia da Escola e dos dias abertos

X | X | X

Produzir material informativo e divulgar acdes relevantes junto
da comunicagdo social e outros

>

Divulgar os melhores trabalhos dos alunos da Escola em
encontros técnico-cientificos

Desenvolver o nucleo de televisdo da ESEV

Divulgar os melhores trabalhos dos alunos e os resultados do
congresso dos alunos

Melhorar a pagina da ESEV, designadamente na informacgdo
sobre 0s cursos.

1 evento

Comemorar os trinta anos da Escola

Durante 2013

Propor a criagdo de uma newsletter e divulgar online

Dar visibilidade junto da comunidade local, regional e nacional

Reestruturar site da Escola

Divulgar junto dos “média” as atividades de relevo que a Escola
realizou ou em que é parceira

Organizar conferéncias e atividades culturais abertas ao publico

Divulgar na comunica¢do social resultados da investigacdo
realizada na Escola

Divulgar no canal de noticias as atividades da Escola

3 atividades por
curso

Divulgar os melhores trabalhos dos alunos dos diversos cursos

4 atividades no
ano

Dar visibilidade a Escola junto da comunidade local e regional
dando a conhecer as diversas formac¢des ao nivel da formacao
inicial, continua, espacializada e pds-graduada

Durante 2013

Colaborar com o GIM na producdo de material de divulgacao
dos cursos nomeadamente videos flyers e DVD’s

Elaborar novos flyers sobre os cursos da Escola
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER
ESE;:;Z(EZS Objetivos Operacionais para 2013 h:;:]agsira Atividades a desenvolver SC ESEV légjr(za\;jes Oégzr\}lcas ESTGL ESSV
Envolver a Escola com a Durante Divulgar através ESEV TV as diferentes areas da ciéncia, da
comunidade na 2013 cultura e das artes promovidas na comunidade. X
dinamizacdo dos varios Participar no CLAS e nas Comissdes Sociais de Freguesia X
dominios da ciéncia, da Realizar entrevistas e reportagens “fora de portas”
cultura e das artes Participar em ac¢des de intervencdo comunitdria no ambito dos
estdgios X
Durante Atualizar os pacotes informativos ECTS. X
2013 Envolver alunos da ESEV na divulgacdo dos cursos em eventos de
orientagdo vocacional X
3 acdes Desenvolver peql'Jenas agﬁes de gnsino' 'aprendizagem em
contextos formais e ndo formais, oficinas nas escolas X
Diversificar e melhorar secundarias, cursos breves de ver3o, etc.
Conquistar mecanismos de capta¢do Organizar conferéncias com os Professores associados aos cursos
novos de alunos sobre tematicas relacionadas com os mesmos. (abertas a toda a X
publicos comunidade interna e envolvente)
Desenvolver atividades de apoio e de divulgacdo de medidas no
ambito dos protocolos assinados pelo IPV (com o Brasil, X
Erasmuscentro e outros).
Propor a acreditagdo de unidades curriculares como ag¢des de
formacgdo junto do CCPFC X
Durante - - -
5013 Enviar material promocional dos cursos para as Escolas
Secundarias, profissionais e Camaras Municipais e Empresas de X
setores com interesse para a Escola
Colocar em funcionamento pelo menos 4 cursos de
especializacdo tecnolégica X
Apresentar duas propostas de mestrado
Realizar pelo menos 3 cursos de pés-graduacao
Implementar a rede CET em parceria com pelo menos 3 «

Municipios visando descentralizar os CET’s a outros concelhos
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER

Esc')ct);i(télgvi?;s Objetivos Operacionais para 2013 ,\::i?gsira Atividades a desenvolver sC ESEV lég;_dGa\(/jes OégaArs/lcas ESTGL =
Divulgar de forma personalizada do mestrado em Gestdo
Turistica aos diplomados em Turismo X
Reforgar a ligagdo da Escola com a rede de Escolas dos ensino
Basico e Secunddrio X
Colaborar com o IPV nos dias abertos, feiras vocacionais, entre
outras agles, podendo envolver alunos da Escola X X X X X
Dar visibilidade junto da comunidade local e regional das
diversas formacdes facultadas pela Escola, através de reunides e X
envio de informacgao
Realizar um estudo sobre a eficdcia das a¢bes de divulgacdo X
Desenvolver a¢des de ensino/aprendizagem em contexto formal
. e informal, dirigidos a alunos do ensino secunddrio, como cursos
Conquistar | piversificar e melhorar Durante breves de Ver3o, atividades praticas em contexto laboratorial,
novos mecanismos de captagdo 2013 com possivel recurso a programas especificos como é o caso da X
publicos de alunos Ciéncia Viva e subsequente realizacdo de um estudo sobre o
ingresso dos participantes nos cursos da Escola
Realizar uma semana da saude com atividades programadas e X
dirigidas a estudantes
Realizar a¢bes de formagdo no ambito da educagdo para a saude
nas escolas X
Produzir material de divulgacao dos cursos X
Proporcionar visitas as escolas secundarias e profissionais da «
regidao
Realizar com o Conselho Pedagdgico a¢des de formagdo com as
escolas X
Envolver alunos na divulgagdo dos cursos em eventos de
orientacdo vocacional X
Desenvolver pequenas ac¢lGes de ensino aprendizagem em
contextos ndo formais nas escolas secundarias X
Apresentar duas novas propostas de Licenciatura X
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos Objetivos Operacionais para Metas a Unidades Organicas

Estratégicos 2013 atingir Atividades a desenvolver SC | ESEV | ESTGV | ESAV | ESTGL | ESSV

Oferecer um conjunto de ag¢des de formag¢do no ambito da

formacgdo continua e de cursos breves. X
Realizar cursos de formacgdo especializada ou de formagdo continua, X
Durante | nomeadamente de professores
Promover a aproximagao 2013 Disponibilizar dreas modulares/ cursos breves/unidades
a comunidade curriculares isoladas que permitam a especializagdo em dareas de X

interesse de publico licenciado ou especialista
Implementar cursos de curta duragdo para formacdo de ativos e
colocacdo em funcionamento dos CET propostos a DGES em 2012- X

Producdo Assistida por Computador e Gestdo da Qualidade e
Seguranga nas Industrias do Mobilidrio

Conquistar Promover a realizagdo de inquéritos em empresas e outras
rTOV_OS entidades de relevancia a nivel regional sobre as necessidades de X
publicos formacdo de funcionarios
Efetuar a analise aos inquéritos e elaborar os documentos para X
propor novas ofertas formativas
Contactar empresas para assinatura de protocolos de formacdo em X
contexto de trabalho
Promover cursos no ambito da Academia CISCO para alunos, ex-
alunos e formandos exteriores X
Criar uma nova pdgina WEB para a Escola e incentivar a
reestruturacdo das paginas dos Departamentos/Areas Cientificas X
Organizar exposi¢Ges tendo em vista a divulgacdo das atividades da
Escola X
Organizar o evento “Escola de Verdao” e de outros cursos breves de «
verdo
Disponibilizar laboratdérios para a realizacdo de atividades pelos X
alunos das escolas da regido
Implementar dispositivos de demonstracdo e experimentacdo em
diferentes areas que estimulem o interesse dos estudantes do X
ensino bdsico e secundario
Promover de visitas de estudos dos alunos da regido X
Realizar palestras direcionadas aos alunos do secundario e
profissional X
IPV- www.ipv.pt
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais para 2013

Metas a
atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

SC

ESEV

ESTGV

ESAV

ESTGL

ESSV

Conquistar
novos
publicos

Promover a aproximacao a
comunidade

Elaborar um programa de participagdo em feiras vocacionais e
outros eventos do género

X

Organizar um concurso de projetos, envolvendo alunos das
escolas secunddrias e profissionais da regido

Dinamizar cursos para a
comunidade em geral para
promover a formacdo ao
longo da vida e difundir a
Escola como entidade
formadora

Durante
2013

Realizar cursos /acdes:

-de preparagdo para acesso ao ensino superior, um para as
licenciaturas em engenharias e outro para licenciaturas do
Departamento de Gestdo, com o objetivo de preparar para a
prova de acesso os candidatos pelo regime especial de acesso ao
ensino superior para maiores de 23 anos

-Inferéncia Estatistica, Modelos de regressio e modelos
financeiros-Professores do 32 ciclo do Ensino Bdsico ou do Ensino
secundario

-ANOVA e Regressdo: do mais simples ao mais complexo-
Estudantes do Ensino Superior e Licenciados

-Especializagdo em Andlise de Dados (CEAD)- para titulares de
um curso superior, os Estudantes do Ensino Superior e
profissionais com curriculum considerado relevante

-Excel e calculadora em modelos matematicos de aplicacdo
correntes para Professores do 32 ciclo do Ensino Bdsico ou do
Ensino secundario

-Geometria Dindmica no Ensino Bdsico e Ensino Secundario
utilizando a Geogebra para Professores dos 22 e 32 ciclos ou do
Ensino secundario

Dinamizar palestras orientadas para alunos do 122 ano
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER

Esc')ct);i(télgvi?;s Objetivos Operacionais para 2013 ,\::i?gsira Atividades a desenvolver sC ESEV lég;_dGa\(/jes OégaArs/lcas ESTGL =
Reeditar os cursos de Pés-Graduacgdo em:
Margo -Tratamento de Feridas e Regeneragdo Tecidular
2013 -Gestdo e Administracdo de Servigos de Saude X
-Cuidados Continuados e Paliativos
Margo Reeditar os cursos de Mestrado em:
2013 -Saude Infantil e Pediatria, Saude Materna e Obstetricia e
Reeditar oferta formativa Saude Comunitaria X
de  pos-graduagbes e | Setembro -Enfermagem Médico-Cirurgica, Reabilitagdo e Sadde Oral
mestrados e alargar a area 2013
de influéncia 1 .
Implementar o protocolo com o Instituto de Pernambucano de
CMESMOG X
. Estudos Avancados com a abertura de 1 mestrado
Conquistar em 2013
novos 1 CMES Criar protocolo com a Universidade Estadual das Ciéncias da
publicos em 2013 Saude de Alagoas-Maceio-Brasil com a abertura de 1 mestrado X
1 CMES Criar protocolo com o Instituto Superior Politécnico da
em 2013 Tundavala-Angola com a abertura de 1 mestrado X
Reforcar a ligacdo com a Desenvolver projetos de investigacdo em parceria com outras
comunidade ao nivel da instituicoes X X
investigacdo e prestacdo de | Durante Continuar a prestacdo de servicos através do Laboratério de
servigos 2013 Anatomia Patoldgica e criar um novo laboratdrio de prestagdo de
servicos na area de andlise de alimentos, nomeadamente mel e X
azeite
Promover a imagem e as Editar publicagdo ndo periddica on-line X
atividades do IPV 30/06/2013
31/12/2013 | Editar 10 nimeros da revista polistécnica on-line
31/12/2013 | Elaborar anuario do IPV
31/12/2013 | Processar publicidade institucional
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva STAKEHOLDER

Egc'r)zii(téigviiis Objetivos Operacionais para 2013 ,\:;?gsira Atividades a desenvolver sC ESEV lég;%a\(/jes OégéAr\vcas ESTGL =
Promover a imagem e as | 31/12/2013 | Editar pressbook IPV 2013
atividades do IPV 31/12/2013 Realizar contactos, produzir material informativo e dar resposta «
a solicitagOes diversas da comunicagao social
31/12/2013 | Assegurar gestdo do superior em noticias
31/12/2013 | Assegurar gestdo do politecnico TV
31/12/2013 | Assegurar a gestdo da pagina internet do IPV e canal de noticias
31/12/2013 Assegurar cochgéo grafica de trabalhos produzidos pelo IPV e «
unidades organicas
31/12/2013 | Realizar cobertura fotografica de eventos
31/12/2013 | Assegurar captacdo e edicdo de video de trabalhos
Promover o Instituto junto 31/03/2013 Apresentar relatério com resultados do inquérito aos «
Conquistar de potenciais estudantes representantes do IPV nos eventos de orienta¢ao vocacional
NOVOS 30/06/2013 | Organizar dias abertos do IPV X
puiblicos 31/12/2013 As.seguraNr a re.presentagao institucional em eventos de «
orientagdo vocacional
Elaborar relatério com resultados do inquérito aos
31/12/2013 | representantes do IPV nos eventos de orientagdo vocacional X
2013
Durante o | Reforgar o niumero de alunos a frequentar unidades curriculares
ano isoladas, para garantir possiveis admissdes aos cursos da Escola X
Ou?fjetz)ro Aumentar 0 numero de 'CET's que possam contribuir para o «
Aumentar a oferta de 2013 ingresso nos cursos do 12 ciclo
formativa Criacdo de cursos breves para aprendizagem e atualizacdo
formativa, cursos ndo conferentes de grau, para varios publicos- X
Durante o
ano alvo
Preparar possiveis cursos breves cujos conteudos possam ser
lecionados através do e-learning e/ou b-learning X
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos

Objetivos Operacionais para

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2013 SC ESEV | ESTGV | ESAV | ESTGL | ESSV
Melhorar o circuito 30/09/2013 Analisar, em conjunto com os servicos envolvidos, os
interno da relatdrios relativos ao tempo médio de resposta X
documentacdo sujeita a 31/12/2013 Elaborar proposta de melhoria do circuito interno da
despacho documentac3o sujeita a despacho X
Assegurar a gestdo dos 31/12/2013 Definir metodologia para gerir a assinatura de protocolos
protocolos celebrados X
31/12/2013 Definir metodologia para controlar o cumprimento dos
prazos dos protocolos celebrados, a receita proveniente dos X
mesmos, os intervenientes e os montantes por interveniente
31/12/2013 Definir mecanismo para verificar os dados para
processamento de montantes X
31/12/2013 Definir regras para a divulga¢do dos protocolos celebrados X
Otimizar os processos 31/12/2013 Elaborar/atualizar todos os regulamentos dos oérgaos,
Simplificar 0 | 4o organizacio  dos departamentos, gabinetes técnicos e servicos na péagina da X
processo de departamentos,  dos Escola
decisdo gabinetes técnicos e Promover a simplificacdo de processos no seio de
dos servigos Departamentos X
Contribuir  para o 1 proposta Prosseguir com a elaboragdo de um conjunto de diretrizes,
desenvolvimento de critérios e recomendagdes para uniformizar o modo de
uma sinergia preenchimento dos relatérios de atividades pelos varios X
estratégica, visando a 6rgdos, departamentos e servigos.
eficacia dos servicos Até julho 2013 | Organizar a sessdo de formacdo sobre “Balanced Scorecard”
aplicada a realidade do ensino superior e dirigida a todos os
servicos encarregados de elaborar planos e relatérios por X
setor
Melhorar os 5 Uniformizar procedimentos e elaborar documentos
mecanismos de | procedimentos X
articulacdo entre os 5 folhetos Elaborar folhetos informativos X
diferentes servicos 2 agles Realizar a¢des de sensibilizacdo e de divulgagdo X
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos Objetivos Estratégicos Objetivos Objetivos Estratégicos Objetivos Estratégicos
Estratégicos ! i Estratégicos ) & sC ESEV | ESTGV | ESAV | ESTGL | ESSV
Melhorar 0s 31/12/2013 Apresentar o manual de procedimentos da Escola X X
mecanismos de
articulacido entre os | 1°2faseaté30 | Desenvolver estruturas de comunicagdo online para todos os
diferentes servicos de maio 6rgdos e servigos através da implementacdo da gestdao X
documental
31/12/2013 Implementar medidas que agilizem os processos de decisdao
entre os varios drgaos e agentes de ensino, nomeadamente
formacdo ao pessoal tendo em vista acelerar os circuitos de «
informacdo e efetuar a desmaterializagdo de todo o processo
documental e iniciar o processo de certificagdo do fluxo
informativo
Criar/manter Atualizacao Inserir na plataforma moodle todos os documentos de
atualizadas as mensal trabalho.
S (. X X X X X
Simolif disciplinas dos varios
Impfiticar o 6rgdos no moodle
processo de P - - -
deciss Extinguir alguns servicos centralizados e transferir
ecisdo . . ~ ~
Reestruturar servigos 31/12/2013 responsabilidades de gestdo e coordenagdo para os X
Departamentos
Prosseguir com as diretrizes de forma a diminuir a carga
burocrdtica nomeadamente através do desempenho dos
diversos diretores e/coordenadores de curso, dos X
. responsaveis de laboratério bem como dos presidentes das
Continuar a melhorar a N . AL
. comissées em funcionamento no ambito de departamentos,
eficacia e reforgar as ~ . L
- ) bem como da sua coordenagdo com as respetivas direcoes
acbes de economia 31/12/2013 S - " ~
. . Proceder a abertura sistematica a novas solugGes,
administrativa e de ~
gestio nomeadamente decorrentes de sugestdes de docentes, dos «
técnicos superiores ou de estudantes afetos aos
Departamentos
Continuar com o processo de organiza¢dao do inventdrio dos X X X X X
bens e equipamentos existentes nos varios servicos
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos

SC

ESEV

ESTGV ESAV

ESTGL

ESSV

Simplificar o
processo de
decisdo

Continuar a melhorar a

eficacia e reforcar

as

acbes de economia

administrativa e
gestao

de

31/12/2013

Melhorar o tempo de resposta aos pedidos efetuados no
ambito do estatuto de trabalhador estudante; férias, faltas e
licengas de trabalhadores; faltas de estudantes; processos de
equivaléncia de disciplinas e equiparagao de cursos

Registar, encaminhar e monitorizar todos os documentos, em
que entram Orgdos: Dire¢do, Conselho pedagdgico e
Conselho Técnico Cientifico

Criar e implementar novos procedimentos e melhorar os
existentes em sintonia com os procedimentos estabelecidos
e a estabelecer no sistema de gestdo da qualidade

Continuar a melhorar a reorganizacdo dos servi¢cos para que
0s mesmos possam dar resposta as solicitagcdes internas e
externas em, tempo util e se possam adaptar as novas
realidades e exigéncias

Aperfeicoar as normas para um controlo mais eficaz dos bens
e servicos a adquirir, com vista a racionalizagdo dos recursos

Promover uma cultura de responsabilidade individual

Continuar a melhorar o processo de contabilidade analitica,
de modo a analisar os custos inerentes aos diferentes cursos
e atividades

Até junho de
2013

Apresentar uma proposta de reorganizacdo dos servicos

31/12/2013

Melhorar a gestdo do aprovisionamento de forma a evitar
concursos para aquisicbes de bens fora dos periodos
estipulados, através de monitorizagdo semanal de gastos

Implementar de imediato as a¢Ges de melhoria resultantes
dos sistemas de auditoria interna aos diversos setores e
servigcos da Escola

Analisar os custos por cada curso do 22 ciclo e pds-graduacao
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos

Objetivos Operacionais para

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2013 SC ESEV | ESTGV | ESAV | ESTGL | ESSV
Incrementar e divulgar | 31/12/2013 Efetuar a manutencdo, a publicitacdo e a atualizacdo da
oportunidades de pagina do facebook do servigo de Inser¢do na Vida Ativa X
insercdo na vida ativa
31/12/2013 Efetuar a manutencdo, a publicitacdo e a atualiza¢do da bolsa
de emprego criada pelo servico de insercdo na Vida Ativa, X
destinada a estudantes, diplomados e empresas
31/12/2013 Cooperar na organizacdo da  ExpoOportunidades,
Poliempreende e Actempreende X X X X X X
31/12/2013 Disponibilizar e publicitar a plataforma on-line da bolsa de
recrutamento de docentes X
Melhorar os 31/12/2013 Atualizar permanentemente a pdagina web do GAES, com
Aumentar e instrumentos de base na informagdo disponibilizada pela DGES, até ao X
diversificar as | divulgacdo do gabinete maximo de 1 semana apds o acesso a novos dados
ofertas de de acesso ao ensino 31/12/2013 Atualizar a brochura informativa sobre os procedimentos do
produtos e superior acesso ao ensino superior, a distribuir pelas escolas X
servigos secundarias e profissionais da regido
31/12/2013 Dar resposta as questdes colocadas via correio eletrdnico,
até ao maximo de 5 horas de tempo de resposta (excetuam- X
se 0s casos que carecam de esclarecimento ministerial)
31/12/2013 Mobilizar e organizar os recursos humanos e materiais
necessarios para a rece¢do e processamento das
candidaturas, em funcdo dos prazos estabelecidos pelo X
Ministério
Dinamizar as atividade | 31/03/2013 Organizar evento cultural/artistico nacional ou internacional
cientifica, cultural, X
artistica e desportiva do | 30/06/2013 Apoiar eventos cientificos, culturais, artisticos e desportivos
X

1PV

das Unidades Organicas e de entidades externas
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos

Objetivos Operacionais para

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2013 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Implementar o plano 31/03/2013 Definir equipas
de emergéncia dos 30/06/2013 Realizar formagao
Servigos Centrais e 30/09/2013 Realizar simulacro interno y
CAFAC
Estimular a reflexdo em 2 Conferéncias | Promover a realizagdo de congresso, conferéncias,
torno dos dominios de exposicdes e concursos nas diversas areas de formacgao da X
formacdo da Escola ESEV.
fidelizando os seus 4 Exposicdes Colaborar em eventos e atividades (praticas, artisticas,
diplomados 5 Eventos desportivas, culturais...) dos parceiros institucionais da ESEV. X
10 agdes Participar no Open Lab ESEV - projeto agregador e promotor
de iniciativas relacionadas com a utilizagdo de software livre
e open source, tecnologias abertas e conteudos livres nos X
ambitos de agdo da ESEV
Aumentar e 31/12/2013 Participar nas equipas de Avaliagdo Externa de Escolas do
diversificar as Ensino Bdsico e Secundario, na qualidade de perito do X
ofertas de Ministério da Educa¢do, com protocolo com o IPV
produtos e Realizar um semindrio por curso em que se proponha uma
servicos reflexdo sobre a formacgdo da escola e o mercado de trabalho X
com recurso ao testemunho de ex -diplomados
Atrair novos clientes Disponibilizar areas modulares/cursos breves/unidades
aumentando e curriculares isoladas que permitam a especializagdo em areas X
diversificando a oferta de interesse de publico licenciado ou especialista
de cursos ndo 31/12/2013 Realizar cursos de formacgdo especializada ou de formacgdo
conferentes de grau. continua, nomeadamente de professores X
Realizar cursos de formagdo continua. X
1 recurso por Criar o EduMedi@ para dinamizar oficinas de formacao
unidade (tecnologia educativa e educacdo para os média) X
curricular Criar materiais de apoio a aprendizagem auténoma e
formacdo na darea da utilizacdo de Software Livre e Open x

Source.
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos

Objetivos Operacionais para

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2013 SC ESEV | ESTGV | ESAV | ESTGL | ESSV
Aumentar a 31/12/2013 Criar materiais de apoio a aprendizagem auténoma e
disponibilizagdo de formacdo nas diferentes dreas de formacao nas escolas X
materiais de apoio a Até maio de Apresentar uma proposta para realizar uma experiéncia de
aprendizagem 2013 e-learning para uma pdés-graduagao X
auténoma e a formagdo | Atéjulho 2013 | Criar a possibilidade de acompanhamento b-learning
destinada a novos publicos para quem o regime totalmente X
presencial ndo se ajusta
Consolidar os processos 31/12/2013 Acompanhar a implementacdo de todos os regulamentos X
de organizacdo estatutariamente definidos para os érgdos e servicos.
Grau de Realizar um inquérito de satisfacdo.
satisfacao X
Aumentar e >=80%
diversificar as | Promover e divulgar os 5 artigos/ Publicar os artigos elaborados pelos alunos. «
ofertas de trabalhos realizados posters
produtos e pelos alunos da Escola 2 newsletter Divulgar newsletter com informagdo relevante sobre a vida «
servicos académica e mercado de trabalho.
Desenvolver servigos 31/12/2013 Coordenar o SEP. X
técnico-pedagogicos 31/12/2013 Colaborar com a Camara Municipal de Viseu e com o CLAS
em parceria com outras nos grupos de trabalho do Plano de Desenvolvimento Social. X
instituicdes
Desenvolver iniciativas 4 visitas Promover a realiza¢do de visitas formativas ao Cedoc, através
que permitam o de campanhas com as Escolas de Viseu sobre o acesso a
intercambio com o informacdo e documentacdo e a pesquisa bibliografica X
exterior
Certificar o laboratério . . ~ ~ . .
. . Potenciar a divulgagdo/promocdo de servigos/ensaios
de analise de emissdes . . . . o
disponiveis para os setores industriais do mobilidrio e da X

(VOCS) de derivados de
madeira

transformacdo da madeira
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos

Objetivos Operacionais para

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2013 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
2 novas pos- Avaliar as necessidades da regido e propor ao CTC pés «
graduacdes graduacGes e cursos breves

. Desenvolver os procedimentos relativos a aprovagao do CET
Abril 2013 rosp provag
em Termalismo
Aumen.tar a oferta Preparar todo o processo para implementar em parceria o
formativa curso de doutoramento, no ano letivo 2013/2014, em X
enfermagem (caso seja aprovado)
Propor a aprovacdo de novos mestrados e cursos de
especializacdo tecnoldgica (CET) e operacionalizar o seu X
funcionamento
31/12/2013 Incentivar e criar novos cursos do 12 e 22 ciclos, como pds- «
graduagdes, CET's e formacgdo continua ao longo da vida
Fazer prospegdo no que respeita as areas de maior
recetividade/procura em termos de formagado pds graduada. X
Aumentar e /p §a0pos e
diversificar as Realizar a¢des de divulgacdo dos CET junto dos potenciais

ofertas de interessados  (tecido empresarial da regido, camaras X

produtos e municipais, comunidades intermunicipais, etc....)

servigos 4 CET's

2 Pos- ~ , .
raduacBes Apresentar novas propostas de formacdo para CET's, Pds- «
& ; . graduacdes e formacdo continua
2 formacgodes
continua
Colaborar com o Servico de Cardiologia do Hospital de S. «
Teotdnio em Viseu
Cooperar com outras entidades como:
Cooperar com i - ! L. L
. . -ADIV ao nivel da formagdo nas areas de Analise Estatistica,
entidades exteriores A ~ -
. Tratamento de Dados, Otimizagdo e Modelagdo Matematica
nas areas de I1&D e da 31/12/2013 o . . L .
. -Associagdes e Sociedades Nacionais, Regionais e Locais que
oferta formativa de X

curta duragao

tenham como objetivo melhorar o nivel matematico do
cidaddo, nomeadamente APM, SPE e SPM

-Diferentes Centros de Investigacdo no desenvolvimento de
trabalhos cientificos
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais
para 2013

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

SC

ESEV

ESTGV ESAV

ESTGL

ESSV

Aumentar e
diversificar as
ofertas de
produtos e
servigos

Melhorar
incrementar a
prestacao de
servigos ao exterior

31/12/2013

Promover a divulgacdo da formacdo nomeadamente no sitio da
Escola

X

Promover novos nichos de mercado para a prestagdo de servigos
ao exterior diretamente pela Escola ou através da ADIV

Sistematizar e organizar servigos no ambito da prestagdo de
servicos de controlo analitico e aumento da eficiéncia dos
procedimentos com vista concretizagdo de solicitagdes ao
exterior

Implementar iniciativas de investigacdo aplicada, com
financiamento FCT, de empresas ou outrem, incluindo
consércios ou colaboragdes interinstitucionais

Promover, em conjunto com a ADIV e AIRV, as jornadas
tecnoldgicas da Escola, onde possa ser apresentado aos
potenciais interessados o trabalhado desenvolvido na instituicdo

Criar o nucleo para coordenar a ligagdo a comunidade

Estabelecer parcerias com instituicdes

Desenvolver projetos com as instituices parceiras

Criar um servico na area de analise de alimentos, ao nivel da
caraterizacdo e analise de mel e azeite

Efetivar a prestacdo de servicos e consultorias nas diferentes
dreas de formacdo da escola

Promover a discussdo e aprovar regulamentos de prestagdo de
servigos a comunidade

Efetivar prestacdo de servicos e consultadoria nas areas de:
assessoria empresarial; estudos e projetos; investigacdo aplicada
e acompanhamento de projetos

210 andlise e 30
necropsias até
31/12

Dar continuidade e diversificar a prestacdo de servigcos na areas
da Anatomia Patoldgica, ao nivel das necropsias, exames
histopatoldgicos e interpretacdo de diagndstico

31/12/2013

Dinamizar o centro de Enfermagem através da implementacdo
de um servico de rastreio oftalmoldgico para animais de
companhia
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Unidades Organicas

Objetivos Objetivos Operacionais - -
Estratégicos para 2013 Metas a atingir Atividades a desenvolver sC ESEV | ESTGV | ESAV | ESTGL | ESSV
Disponibilizar a
Aumentar e comunidade
diversificar as | espacos, recursos Disponibilizar a comunidade académica e externa: espacos
ofertas de humanos e saber Durante 2013 p o + €5pagos, X
. . equipamentos e apoio técnico
produtos e para dinamizar
servigos atividades

diversificadas

IPV- www.ipv.pt
Pagina |57




Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Egg‘fzgvizzs opjerives 0§§;Zc|ona|s i Metas a atingir Atividades a desenvolver SC ESEV Uglsqrzj\?s ori:/rj\l\jas ESTGL | ESSV
Organizar um sistema setembro de Conceber e implementar um sistema de informacdo sobre os
de informagdo Unico 2013 programas das unidades protocolos de estagio e projetos e
para a elaboragdo dos outras parcerias.
programas, protocolos X
de estdgio e projetos e
outras parcerias
Rentabilizar os diversos servicos através da racionalizacdao de
31/12/2013 tarefas e de uma planificacdo adequada X
Otimizar o0s recursos - T~ .
Realizar uma avalia¢do/auditoria aos recursos humanos e as
humanos suas competéncias, com vista a uma racionalizacdo das
despesas, em especial no corpo docente da escola com vista X
a reducdo do numero de docentes em contratos a tempo
parcial
Melhorar as condi¢Ges | Monitorizagdo | Participar na monitorizagdo dos cursos e no processo
de funcionamento das de 2 cursos reflexivo.
Implementar, | Unidades curriculares X
melhorare | dos cursos.
reestruturar | promover maior ligacdo 31/12/2013 Articular com a APTSES Viseu
0SServicos | e contacto com os X
diplomados da Escola Acompanhar e orientar ex alunos ja no mercado de trabalho X
Promover uma melhor Dinamizar, através de reunides de trabalho e pareceres, o
articulacgdo entre a | 1Relatdrioaté | processo de comunicagdo da Instituicdo com o mercado de
formagdo oferecida e a final do ano trabalho na proximidade com a formagdo existente e a X X
formacgdo necessaria percecdo do que se pode ainda criar e oferecer.
Criar oportunidades necessarias para que os professores, os
estudantes, os funcionarios se possam manifestar sobre as
31/12/2013 reais necessidades, quer em termos de formagdo académica
e/ou profissional, quer sobre as suas necessidades em areas X
gue possam ser cobertas pelos recursos humanos e matérias
da ESEV
Planear a
implementacgdo dos 30/04/2013 Definir objetivos e metas para o sistema interno de garantia «
sistema interno de da qualidade
garantia da qualidade
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Esci?ifzgvizzs opjerives Ogggaonals i Metas a atingir Atividades a desenvolver SC ESEV UEISdTaGd\;es Orggzl\;as ESTGL | ESSV
Realizar uma auditoria em cada Unidade Organica ao
30/04/2013 processo de gestdo das atividades formativas X
Apresentar uma proposta para definicdo do responsavel pela
30/04/2013 recolha dos indicadores nas Unidades Organicas e defini¢do X
de periodos de recolha
Recolher dados dos indicadores da qualidade e dos
Monitorizar e rever o 31/07/2013 resultados das auditorias e dos resultados e apresentar y
sistema interno de balango da qualidade com informacao disponivel ao Conselho
garantia da qualidade para Avaliacdo e Qualidade
31/01; 30/04; Realizar reunides trimestrais X
31/07 e 31/10
Recolher dados sobre o grau de cumprimento dos objetivos
31/01/2014 f:la qualii:lade' e alpresentar balanco da qualida(?le Ncom «
informacdo disponivel ao Conselho para a Avaliagdo e
Implementar, Qualidade
melhorar e = p
6 reunides até . - . .
reestrut'urar 31/12/2013 Realizar reunides para harmonizar procedimentos X
05 S€IVIEos Efetuar O | 10/04;10/07 e | Elaborar balanco da qualidade trimestral relativo ao Sistema
acompanhamento  do 10/10/2013 da Qualidade dos Servicos Financeiros X
sistema da qualidade | 10/04;10/07 e | Apresentar balanco da qualidade trimestral aos grupos de
dos servigos financeiros 10/10/2013 trabalho X
30/11/2013 Realizar auditorias X
6 reunides ate Realizar reunides para harmonizar procedimentos X
31/12/2013
Efetuar O | 10/04;10/07 e | Elaborar balango da qualidade trimestral relativo ao Sistema
acompanhamento  do 10/10/2013 da Qualidade dos Servicos Académicos X
sistema da qualid'ade 10/04; 10/07 e | Apresentar balanco da qualidade trimestral aos grupos de
dos Servicos | 10/10/2013 | trabalho X
académicos
30/11/2013 Realizar auditorias X
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos Objetivos Operacionais para - - Unidades Organicas
Estratégicos 2013 Metas a atingir Atividades a desenvolver sC ESEV | ESTGV | ESAV | ESTGL | ESSV
6 iGes até
31r/e1uzn/|§>§i; € Realizar reunides para harmonizar procedimentos X
Efetuar o
acompanhamento  do 10/04; 10/07 e | Elaborar balango da qualidade trimestral relativo ao Sistema «
sistema da qualidade 10/10/2013 da Qualidade dos centros de documentagao
dos centros de | 10/04;10/07 e | Apresentar balanco da qualidade trimestral aos grupos de «
documentacio 10/10/2013 trabalho
30/11/2013 Realizar auditorias X
15/05/2013
Efetuar o 30;11;2013 Realizar duas auditorias X
acompanhamento do Até 1 més Rever procedimentos apds rece¢do da informacdo dos y
sistema da qualidade servicos
dos servicos de acgdo
social ¢ ¢ igﬁ)gggi: Elaborar relatério sobre os mecanismos de controlo da y
qualidade para o sistema de atribuicdo de apoios sociais
Identificar todos os servicos onde existe necessidade de
mplementar 31/03/2013 e e e X
* | Apresentar proposta de aplicar inquéritos a satisfagao
melhorar e . . . .
reestruturar melhoria para aplicacdo 30/06/2013 Reunir com os servigos X
0S servicos de inquéritos 31/12/2013 Elaborar proposta para aplicacdo dos inquéritos a satisfacdao y
por servico (de acordo com a especificidade do mesmo)
A L. ..
cji:g:::;nto docs) Elaborar plano de atividades, relatério de atividades,
razgs estabelecidos na 2013 relatdrios trimestrais de execu¢do orcamental, relatdrio de y
zlaboragéo dos contas e anexos , relatério de gestdo consolidado e anexos e
bal ial
documentos de gestdo alanco socia
Disponibilizar informacdo relativa as d&reas tematicas
31/03/2013 aprovadas pela Presidéncia do IPV X
Di i folha “IPV
egi?:;:()j,, ofha 30/06/2013 Atualizar mapas X
Estudar novas areas tematicas, de interesse institucional para
30/05/2013 introduzir na pagina X
Ezcllijsaer c;;mglrftf\?: d: 30/06/2013 Elaborar relatdrio sobre o impacto do absentismo nos varios
informacio psobre o 31/12/2013 servicos (SC) com a identificacdo das principais causas e X
absentisgmo sugestdes de melhoria

IPV- www.ipv.pt
Pagina | 60




Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos

Objetivos Operacionais para 2013

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Desenvolver boas praticas | 30/09/2013 | Identificar boas praticas de gestdo X
de gestdo e tratamento de
informagdo com vista a
uma maior
operacionalidade dos 31/12/2013 | Propor a aplicacdo a outros servicos X
servigos de recursos
humanos

Reformular os inquéritos aos alunos e aos docentes e
31/03/2013 wiar os Inqueritos aos alunos X
elaborar versao curta do inquérito aos diplomados
Rever a documentacdo do Apresentar ao Conselho de Avaliagdo e Qualidade (quando
sistema interno de garantia | 30/06/2013 | aplicavel) propostas de novos ou de revisdo de X
da qualidade procedimentos para obter a concordancia deste 6rgdo
30/09/2013 Ir'1troduzir os impressos da qualidade na documentagdo do «
sigQ
31/12/2013 Efetuar contrQIo, registo. e organizar armazém dos bens em y
Implementar, stock dos servigos centrais
melhorar e Assegurar a gestdo eficaz Executar o controlo fisico dos bens patrimoniais da ESTGL,
reestruturar dos bens em stock e dos | 31/12/2013 | atualizar o inventario e colocar listagens atualizadas nos X
0S servigos bens patrimoniais respetivos espacos fisicos
31/12/2013 Proceder a uma verificagdo dos bens patrimoniais dos «
servigos centrais
Assegurar a gestdo | 31/12/2013 Relalizar todas as atividades de gestdo corrente do parque de «
corrente do parque de veiculos do IPV
veiculos do IPV 31/12/2013 | Identificar oportunidades de melhoria X
Dar continuidade a
implementagao da Realizar reunides para acompanhar a implementacdo da
imprementag . 31/12/2013 'zar reunioes p P imp ¢ X
reorganizagdo dos Servigos proposta
de Relag¢des Externas
Aplicar plano de gestio de 31/12/2013 | Realizar formac3o interna no dmbito do plano X
riscos de corrupgdo e | 31/17/7013 | Realizar verificacdes aleatérias de procedimentos e processos |  x
infracbes conexas do IPV - — - I b o
(PGRIC) 31/12/2013 Introduzir eventuais alteragdes ao plano e elaborar relatério «

de cumprimento

IPV- www.ipv.pt
Pagina | 61




Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos Objetivos Operacionais para - - Unidades Organicas
Estratégicos 2013 Metas a atingir Atividades a desenvolver SC | ESEV | ESTGV | ESAV | ESTGL | ESSV
Realizar auditorias internas ao processo de gestdo das atividades «
formativas em todas as unidades organicas
Emitir relatérios das auditorias X
Garantir a eficicia da Recolher informacao adicional X
|mp|er_’n_entagao da g?stao 31/12/2013 Identificar oportunidades de melhoria, analisar e aprovar as
das atividades formativas - o X
oportunidades de melhoria a implementar
Implementar as oportunidades de melhoria nas unidades organicas « « « « «
e verificar a eficacia das melhorias implementadas
Elaborar relatério de eficécia X
Realizar verificagGes aleatdrias de atividades desenvolvidas com o
.pe e . .. . . ~ X X X X X X
Verificar a adequabilidade exterior e de atividades de investigagdo
Implementar, dos processos de gestdo Emitir relatério das verificagGes realizadas com a identificagdo das X
melhorar e das atividades 31/12/2013 alteracbes necessarias
reestruturaros | desenvolvidas  com o Analisar, aprovar relatdrio e elaborar a revisdo de procedimentos X
Servicos exterior e de gestdo das »ap P
atividades de investigagdo Introduzir alteragdes, verificar e aprovar a revisdo de procedimentos « « « « « «
(se aplicavel)
Efetuar levantamento dos processos sem indicadores definidos para « « « « « X
medigdo da eficacia
Identificar pelo menos um indicador para cada processo X
Definir indicadores para a Analisar a proposta de indicadores X
medicdo da eficdcia dos 31/12/2013
processos Introduzir alteragdes (se aplicavel) X
Verificar e aprovar os indicadores X X X X X X
Introduzir os novos indicadores no sistema X
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos

Objetivos Operacionais para

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2013 sC ESEV | ESTGV | ESAV | ESTGL | ESSV
Organizar mddulo de formagdo recreativa na area de
31/12/2013 ganizar ¢ x
multimédia
Rentabilizar  espacos,
recursos e saber 31/12/2013 Orientar estagios no dominio dos multimédia X
Assegurar a gestdo de espagos de acordo com o novo
31/12/2013 gu & pag eor A
regulamento (aula magna, pequeno auditorio e CAFAC)
Melhorar o servico de Introduzir de forma organizada, na base de dados criada,
emissdo de pareceres jurisprudéncia e artigos doutrinais em matérias de interesse
S . 31/12/2013 A L . . . X
juridicos solicitados por no ambito do direito administrativo e, em particular, do
6rgaos do Instituto ensino superior
Apoiar na implementagdo do regulamento de avaliagdo de
31/12/2013 pol 'mP ¢ gu valiac X
desempenho do pessoal docente
Melhorar  articulacio Implementar normas de controlo interno no ambito da
entre o de artame(r;1to 31/12/2013 contratacdo de pessoal docente e ndo docente e da X
Implementar, uridico ep outros acumulagdo de fungdes
melhorar e Jde artamentos o Acompanhar, em contexto de trabalho, a implementagdo das
reestrut_urar ser?/i os 31/12/2013 normas de controlo interno e das minutas de informagGes X
0S servigos ¢ elaboradas
31/12/2013 Analisar e implementar as msdidas de r(icomendagéo «
n25/2012 do Conselho da Prevencdo da Corrupgdo
30/06/2013 Divulgar as paginas da legislacdo X
Realizar acdo de sensibilizacdo para utilizacdo da legislagdo
30/09/2013 \ ¢ a0 P ¢ gisla x
na intranet
. Elaborar e aplicar inquérito a satisfacdo relativamente a acdo
Melhorar o apoio 31/12/2013 L X
S . de sensibilizacdo
juridico  informal a , — -
Grgdos e servicos do 2 recolhas até | Promover recolha de opiniGes sobre temas considerados de «
Instituto e Escolas 31{12/2013 interesse para discussdo
Até 2 meses . - .
. . Propor superiormente a realizagdo de reunides, preparar
apos realizagdo . X
- temas e proceder ao respetivo agendamento
das reunides
31/12/2013 Elaborar orientagdes X
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos Objetivos Operacionais para - - Unidades Organicas
Estratégicos 2013 Metas a atingir Atividades a desenvolver sC ESEV | ESTGV | ESAV | ESTGL | ESSV
Efetuar a migracdo de servidores para o sistema de
31/12/2013 armazenamento virtual do datacenter —-melhorar as X
Melhorar as condi¢des de fiabilidade e otimizar o consumo de energia
infraestruturas
informaticas 31/12/2013 Instalar redes e VoiP (quando aplicavel) X
31/12/2013 Instalar sistemas informaticos (quando aplicavel) X
31/12/2013 Efetuar manutencdo da plataforma SIGQ X
31/12/2013 Efetuar manutencdo de redes e VoiP X
31/12/2013 Efetuar manutencgdo de sistemas informaticos X
Repor equipamento avariado e efetuar pequenas aquisicoes
31/12/2013 por equipar ped quisie X
(quando aplicavel)
Efetuar a manutencs Renovar licenciamentos de software e contratos de
Implementar u utengdo 31/12/2013 x . . . o X
h " | das infraestruturas manutengdo de equipamento informatico (quando aplicavel)
melhorar e
reestruturar informaticas 31/12/2013 Executar agBes de manutencdo curativa nos Servigos Centrais X
0s servicos Executar o plano de manutencdo preventiva nos Servicos
¢ 31/12/2013 arop a0 p ¢ X
Centrais
31/12/2013 Renovar os licenciamentos de software ativos x
Melhorar a utilizagdo do moodle pelos docentes X
Melhorar o sistema de back-up X
Melhorar servigos . ;
. . . Executar as tarefas solicitadas através da plataforma
informaticos de apoio a 31/12/2013 X
. helpdesk
clientes
Avaliar a eficacia dos Realizar auditorias x
mecanismos de
controlo da qualidade 31/12/2013 Elaborar relatorio de atividades X
implementados no
Atualizar pagina da internet X

sistema de atribuicao
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

ESE;:;Z(EZS Objetivos Operacionais para 2013 l\gﬁaagif Atividades a desenvolver SC ESEV Ez;gsdes Ssri?/mcasESTGL ESSV
Capitalizar espagos, recursos | 12trimestre | Elaborar regulamento para a cedéncia de espacos da escola,
humanos e conhecimento para de 2013 nomeadamente salas de aula e laboratérios X
a prestagdo de servicos 31/12/2013 | Disponibilizar servicos, espacos, equipamentos e apoio técnico-
cientifico a comunidade X
Criar espacos e servigos Atéfinalde | Reorganizacdo e afetagdo de espagos e terrenos da Quinta da X
fe"ezrg'lr?"’ de | Alagoa as atividades agricolas
Criar um espaco para o arquivo geral da escola X
12 trimestre Proporcionar um espago para apoio as atividades agricolas e
de 2013 desenvolver e dinamizar na escola X
Dinamizar a atividade cientifica | 31/12/2013 Realizar e implementar um projeto viavel para otimizagdo das
na Quinta da Alagoa atividades agricolas da Quinta da Alagoa com envolvimento dos X
Servicos Agrarios e Departamentos
Organizar um sistema de | Durante2013 | Conceber e implementar um sistema de informacdo sobre os
informag&o Unico de informagdo programas das unidades curriculares X
para elaboragdo de programas
Implementar, | Melhorar o tempo de resposta
melhorar e aos pedidos efetuados no
reestruturar | @mbito do  estatuto de
0s servicos trabalhador-estudante:  férias, Registar, encaminhar e monitorizar todos os documentos que
faltas e licengas de | 31/12/2013 | entram na Dire¢dao, Conselho Pedagdgico e Conselho Técnico X
trabalhadores, faltas de Cientifico
estudantes, processos de
equivaléncia de disciplinas e
equiparagao de cursos
Elaborar todos os regulamentos estatutariamente definidos para «
0S servigos
Implementar, adaptar e reajustar os servigos internos da Escola
de forma a otimizar os recursos e melhorar o seu funcionamento X
Consolidar os processos de Definir procedimentos de funcionamento de acordo com a Lei,
organizagao segundo os | 31/12/2013 estatutos e regulamentos X
estatutos Implementar, encaminhar e reajustar os servigos internos da
Escola de forma a otimizar os recursos e melhorar o seu X
funcionamento
Elaborar e/ou reformular regulamentos, caso exista necessidade X
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos Objetivos Operacionais para Unidades Organicas

Metas a atingir Atividades a desenvolver

Estratégicos 2013 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV

Elaborar novas propostas de protocolo.

Promover parcerias com | Aumento de Disponibilizar os recursos humanos para colaborar com
empresas e instituicdes | 5% das instituicbes de ensino superior de paises PALOP, X
de interesse para as | instituicbes protocoladas e a protocolar com o IPV

dreas de formac3o da | parceiras Prestar um servigo de qualidade nas parcerias com outras
Escola instituicdes (INE, B-on, UA). X

Dar continuidade aos projetos de cooperagdo com diversas
instituicoes

Participar na integragdo dos alunos estrangeiros

Contactar empresas para estabelecimento de novos protocolos para

a realizagdo de trabalhos subjacentes as Unidades Curriculares de X
Aumentar Projeto

parcerias Contactar empresas para assinatura de novos protocolos para a
31/12/2013 o AL

formagdo em contexto de trabalho no ambito dos Cursos de X

Especializagdo Tecnoldgica

Realizar protocolos entre a Escola e varias entidades publicas,
privadas, organizagGes profissionais ou de formacgao

Efetuar parcerias para novas ofertas formativas a nivel internacional X X

Fomentar a cooperagdo com

e N 31/12/2013 Efetuar protocolos de colaboragdo com instituigdes internacionais
instituigBes internacionais

de ensino superior em paises de lingua oficial portuguesa de modo a X X
captar alunos

Procurar novos interlocutores em termos de organizagdes externas
Aumentar a interagdo dos (empresas, instituigdes publicas, autarquias locais e outras) com as
Departamentos com a 31/12/2013 quais seja possivel, numa estratégia suscetivel de proporcionar X
envolvente externa beneficios mutuos, consolidar o respetivo envolvimento dos
Departamentos, dos seus cursos e do seu pessoal
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos

Objetivos Operacionais para

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos 2013 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Implementar cursos em parceria com o Instituto Politécnico
do Porto-Instalagio no Pdélo de Paredes do Pdélo de
31/12/2013 Compfeltijcividade para a~s Industrias da .Madeira e d'o «
Mobilidrio de uma extensdo da Escola Superior de Tecnologia
de Felgueiras vocacionada exclusivamente para o setor das
Aumentar o numero de Industrias da Madeira e do Mobilidrio
parcerias com Formalizar e estabelecer protocolos e reforgar parcerias com
instituicdes de 31/12/2013 entidades da administracdo central e local, empresas, «
investigacdo, de ensino instituicdes de ensino e formacgao, para o desenvolvimento
superior e outras de estdgios e projetos de alunos
instituicdes 31/12/2013 Colaborar de forma reciproca na lecionagdo de aulas em «
InstituicGes de ensino superior e outras
+15% . . . . L
relativamente E’roc'urar novos parceiros naC|ona|§ e m:cern'aaonals, no
20 ano amblto' dos cursos e reforgar parcerias no ambito da oferta X
anterior formativa
Aumentar Dinamizar processo de | Intercambio Realizar encontros uma vez por més promovidos pelos
parcerias intercambio na | com os | representantes ao CP na iniciativa “Cruzar percursos,
Instituicdo  entre  os | restantes partilhar projetos, construir respostas” no ambito da
diferentes cursos e o | 6rgdos, entre | autoavaliagdo dos cursos e da divulgacdo da investigacdo nos X
exterior cursos e com | departamentos
o exterior
Capitalizar espacos, | Aumento de Disponibilizar servicos, espacos, equipamentos e apoio
recursos humanos e 5% dos técnico a comunidade.
conhecimento para Servigos X
prestar servicos a prestados
comunidade Durante 2013 F‘:acu'ltar\ sz?las'de'z ?ulas, auditério e equipamento se apoio «
técnico as instituigdes
Coordenar o processo de 1 reunido Prosseguir com as reunides de trabalho entre as mesas das
uniformizagdo dos Assembleias de Representantes das escolas do IPV, tendo em
procedimentos ao nivel vista a troca de boas praticas para uma maior eficacia no «

das Assembleias de
Representantes das
escolas do IPV

processo de gestdo.
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Eggitélgviiis Opjetives Oggglonals i Metas a atingir Atividades a desenvolver SC ESEV UrE"sdTa(;j\(/eS OrE:/T\ias ESTGL | ESSV
Apoiar o refor¢co das Album Publicar e atualizar um dlbum de testemunhos sobre
politicas de articulagdo divulgado na experiéncias de mobilidade (docente, ndo docente e
com a sociedade e com | paginainternet | discente); X
o mercado do trabalho da ESEV
Dinamizar e incentivar a candidatura a projetos de
investigacdo, experimentacdo e de desenvolvimento X
experimental e tecnolégico
Promover e estimular a mobilidade de estudantes tendo em
Aumentar a visibilidade vista a realizagdo de unidades curriculares em
institucional e estimular 31/12/2013 estabelecimentos de ensino superior e estagios em X
a colaboragdo com empresas/organizagdes, no pais nomeadamente através de
outras entidades programas de mobilidade nacional Vasco da Gama
Incrementar o ndmero de parcerias entre a Escola e outras
entidades através do estabelecimento de protocolos, de
natureza técnica, pedagdgica e cientifica, nomeadamente, X
Aumentar com escolas secunddrias, profissionais e autarquias
parcerias
Cooperar com as 31/12/2013 Criar protocolo de cooperagdo para lecionagdo de mestrados X
Universidades profissionalizantes
envolventes e Palop’s
no ambito do ensino e
investigacdo nas &reas 31/12/2013 Es'FabeIecer noyos pr?tocolos, reforgar as parcerias ja X
da Saude existentes nas diversas areas
Promover uma melhor . . . .
. o Dinamizar, através de reunides de trabalho auscultando as
artlculaN(;ao enfcre @ 31/12/2013 instituicdes de salde e educagdo sobre a pertinéncia da X
formacdo oferecida e a N . ; ;
~ . formacgao existentes e da necessidade de novas areas
formacgdo necessaria
Dinamizar e estimular a mobilidade de estudantes tendo em
Promover, reforgar e . . . .
consolidar a rede de | 31/12/2013 vista a. realizacdo de. umdades currlcuI;jurc.es em y
estabelecimentos de ensino superior e estagios em

parcerias

empresas/organizacdes, no pais e no estrangeiro
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Perspetiva PROCESSOS

Objetivos Objetivos Operacionais para - - Unidades Organicas
Estratégicos 2013 Metas a atingir Atividades a desenvolver sC ESEV | ESTGV | ESAV | ESTGL | ESSV
Dinamizar e incentivar as candidaturas a projetos de
31/12/2013 investigacdo, experimentacdo e de desenvolvimento X
experimental e tecnoldgico
Promover, reforcar e Formalizar e estabelecer protocolos e reforgar parcerias
Aumentar consolidar: a rede de com entidades da administracdo central e local, empresas, X
parcerias parcerias Aumentar 20% instituicbes de ensino e de formagdo, para o
one de desenvolvimento de estagios e projetos dos alunos
protocolos Colaborar de forma reciproca na lecionagdo de aulas em
instituicbes de ensino superior e outras e colaborar em X

propostas de investigacdo e desenvolvimento

IPV- www.ipv.pt
Pagina | 69




Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Objet’iv.os Objetivos Operacionais Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos para 2013 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Promover a utilizagdo 3 cursos durante o Realizar cursos breves sobre a construgdo de wikis na
intensiva e regular da ano plataforma moodle. X
plataforma “LMS”
Dinamizar praticas Aumentar 5% a Utilizar a videoconferéncia em processos de organizagao e
inovadoras com utilizagcdo do sistema | decisao. X
recurso a solugdes de videoconferéncia | Utilizar a plataforma “LMS” pelos érgdos e servicos da
tecnoldgicas ao nivel e da plataforma ESEV. X
da organizagdo e “LMS”
comunicagdo 31/12/2013 Produzir e disponibilizar recursos educativos
institucional X X
31/12/2013 Integrar nos procedimentos os meios tecnoldgicos
disponiveis X
Otimizar e aprofundar os recursos ja existentes de
Incrementar utilizacdo da web e da plataforma do e-learning X
novas Continuar a ampliar as oportunidades colocadas a
tecnologias disposicdo de toda a comunidade escolar, no ambito do X
ensino a distancia, através da plataforma
Aprofundar os contactos entre professores e alunos pelas
vias e-learning e b-learning X
Realizar cursos de formagdo para os alunos sobre a
utilizacdo da biblioteca on-line X X
50% das unidades Potenciar o funcionamento das unidades curriculares em
curriculares sistema e-learning e b-learning X
31/12/2013 Testar novas aplicagbes que rentabilizem as
potencialidades do Moodle X
Duas pés graduagOes | Potenciar as modalidades de formagdo em b-learning de
forma a permitir que nos publicos possam beneficiar de
qualificagdo pelas frequéncias de modalidades de X
formacgdo ndo totalmente presenciais
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Plano de atividades para 2013

Inovar, Promover e Valorizar

Objet’iv.os Objetivos Operacionais Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos para 2013 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Dinamizar praticas Utilizar a videoconferéncia em processos de organizagdo e
inovadoras com decisdo e grupos de trabalho
recurso a solugdes 31/12/2013
tecnoldgicas ao nivel X
da organizagdo e
comunicagao
institucional
Incentivar a 31/12/2013 Incentivar cada Diretor de Curso a organizar palestras/
organizagdo de conferéncias na Escola
palestras/encontros X
cientificos e
pedagdgicos
Incrementar a 31/12/2013 Incrementar o uso de software especifico na lecionagdo «
Incrementar utlllzaga(? de novas das unidades curriculares
novas tecnologias Adquirir bibliografia e software para apoio a lecionagdo X
tecnologias Informatizar a gestdo 31/12/2013 Aplicar ferramentas informaticas de gestdo das atividades X
interna das atividades letivas
letivas Desenvolver novas funcionalidades para integragdo na
plataforma de ensino a distancia X
Incrementar 31/12/2013 Adequar os planos curriculares, os métodos de ensino e
metodologias de os materiais didaticos
ensino inovadoras no
sentido de motivar os X
alunos e promover o
sucesso
Dar continuidade a 31/12/2013 Continuar a desenvolver e a apoiar os servigos da Escola
informatizagdo da na utilizagdo de programas informaticos de gestdo interna
gestdo interna de de alunos, nomeadamente matriculas e inscricdes on-line, X
alunos RAIDES e langamento de notas
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Inovar, Promover e Valorizar

cientifica

ngﬁzgviizs Objem;zsrg s Metas a atingir Atividades a desenvolver SC | ESEV U?sdTaGd\‘/Es Ori?f\'\ias ESTGL | ESSV
Desenvolver cursos Adaptar 1 UC de Preparar 1 unidade curricular de 1 curso do 2.2 ciclo para
de formacgdo a curso de 2.2 ciclo funcionar parcialmente a distancia. X
distancia
Potenciar o programa | 31/01/2013 Enviar propostas de 2012 para a empresa detentora do
e-publica- area de software X
recursos humanos 30/09/2013 Introduzir as melhorias relativas ao menu avaliagdo de
desempenho X
Incrementar 31/10/2013 Introduzir novas oportunidades de melhoria a introduzir
hovas no programa e elaborar proposta para apreciagao X
tecnologias Superior
31/12/2013 Elaborar e enviar as propostas para a empresa «
implementar
Apresentar e 30/04/2013 Apresentar a plataforma informatica e as suas
melhorar a funcionalidades ao Conselho de Avaliagdo X
plataforma de recolha | 30/06/2013 Testar a plataforma nas Unidades organicas X
de informagdo do 31/12/2013 Apresentar a plataforma informdatica em total
sistema interno de funcionamento X
garantia da qualidade
Aumentar a 31/12/2013 Apoiar aos docentes na conclusdao mestrados.
qualificagdo do corpo Apoiar os docentes na conclusdo do doutoramento X X X X X
docente Apoiar os docentes da Escola em doutoramento, através
de varias solugbes, como concentragdo de horarios e
menos trabalho administrativo, de modo a concluirem o X
Desenvolver seu doutoramento com a maior celeridade possivel
o potencial Criar condicGes aos docentes que permitam
humano compatibilizar o seu processo formativo com o seu X
desempenho docente na Escola
Atingir 0s 35% Estimular o concurso para especialistas nos docentes e «
previstos na Lei colaboradores
31/12/2013 Desenvolver e apoiar a formagdo continua e divulgagdo y
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de formagdo interna
e externa

ngifzgviis Objemgrg gggaonals Metas a atingir Atividades a desenvolver SC | ESEV U?sdTaGd\‘/Es Ori?f\'\?as ESTGL | ESSV
Aumentar a 31/12/2013 Reduzir a carga letiva dos docentes em fase de conclusdo
qualificagdo do corpo do doutoramento X
docente - = - - =
Desenvolver e apoiar a formagdo continua e divulgagdo
cientifica X
Promover o desenvolvimento cientifico dos docentes
através da formagdo avangada X
Operacionalizar o 15/01/2013 Elaborar relatério com os apoios concedidos em 2012 X
programa de apoio 31/12/2013 Elaborar informagd&es individualizadas por pedido de
aos docentes em reembolso X
doutoramento Efetuar levantamento dos docentes em incumprimento e
informar aos 6rgdos de gestdo para efeito de reposi¢do de X
verbas
Incentivar a 31/12/2013 Efetuar reuniées de trabalho com os varios atores através
Desenvolver | grticulacio entre os de um espaco moodle
o potencial | diversos 6rgos no
humano ambito da avalia¢do X
do desempenho do
pessoal docente
Criar bolsa de | 31/03/2013 Elaborar lista com formadores e respetivas areas de
formadores internos formagdo X
para ministrar | 30/04/2013 Aprovar bolsa de formadores internos X
formagdo on-job ao | 30/06/2013 Reunir com os formadores para operacionalizar o
pessoal ndo docente processo de formagdo on-job em fung¢do das necessidades X
de formagdo
31/12/2013 Operacionalizar o processo de formagdo on-jon X
Aumentar a 1 agdo de formagdo Promover a disponibiliza¢cdo de formagdo adequada ao
qualificagdo do corpo | por trabalhador ndo contetdo funcional dos trabalhadores.
ndo docente através docente X
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em formacgdes pedagdgicas noutras instituigdes.

Objet’iv.os Objetivos Operacionais Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos para 2013 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Aumentar a 31/12/2013 Permitir o  aperfeigpamento  profissional  dos
qualificagdo do corpo trabalhadores através da frequéncia de agdes de
ndo docente através formacdo, no plano de formacgdo interno do IPV ou de X X
de formacgdo interna outros que possam surgir
e externa Dar continuidade a agGes de formagao internas de curta
duragdo X
Desenvolver e apoiar a formagdo continua dos
colaboradores ndo docentes X
Contribuir para a 31/12/2013 Dinamizar uma sessdao de trabalho presencial sobre o
melhoria do coaching para o alto desempenho (planeamento X
rendimento no estratégico pessoal).
trabalho
Envolver os Participar em 5 Incentivar os alunos a participar na divulgacdo da
estudantes em eventos Instituicdo junto da comunidade X
Desenvolver | atividades culturais, +30% em relagdo ao | Incentivar os alunos a participar em atividades de
o potencial artisticas, ano anterior investigacdo promovendo a divulgagdo da Instituicao X
humano desportivas, junto da comunidade
cientificas, sociais e Participagdo de cada | Organizar atividades culturais, artisticas, desportivas,
civicas estudante em 3 cientificas, sociais e civicas. X X X
eventos
31/12/2013 Incentivar os alunos a participar na divulgacdo da Escola
junto da comunidade e em atividades de investigacdo
Promover a formacdo 2 seminarios Desenvolver e atrair convidados especialistas nas diversas
pedagdgica e cientificos por areas de modo a partilhar e complementar areas de X X
cientifica dos departamento especializagdo, através da realizagdo de semindarios
docentes A 50% de docentes Promover um curso de formagdo pedagdgica X
A 30% de docentes | Realizar uma oficina de formagdo na area de avaliagdo
31/12/2013 Dinamizar agGes de formagdo, no ambito da dimensdo
pedagdgica. X
31/12/2013 Proporcionar a oportunidade de os docentes participarem « «
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Objet’iv.os Objetivos Operacionais Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos para 2013 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Assegurar uma maior 31/12/2013 Desenvolver projetos transversais no ambito de varias
interacgdo com o unidades curriculares em simultdneo envolvendo ainda
mundo empresarial cooperagcdo com empresas inovadoras da regido. Estes
projetos pretendem promover a cooperagdo dos alunos e X
docentes na prossecucdo de objetivos comuns: projetos a
desenvolver para as empresas promotoras.
Aumentar a 31/12/2013 Apoiar na deslocagdo de docentes a conferéncias para
Desenvolver motivacao do pessoal apresenta¢do de comunicagdes cientificas X
o potencial docente e  ndo Possibilitar a aquisicdo de conhecimentos suplementares
humano docente ao corpo docente /técnico X
Possibilitar a frequéncia de cursos de formagdo para
trabalhadores docentes e ndo docentes X
Desenvolver, 31/12/2013 Dinamizar e apoiar na participagdo em eventos cientificos X
promover, apoiar e
divulgar cientifica Dinamizar o apoio na publicac¢do cientifica X
desenvolvida pelos — - —
docentes e discentes Promover atividades de divulgagdo cientifica na Escola x
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Objetivos Objetivos Operacionais Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos para 2013 € SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Orientar os trabalhos finais de mestrado x x x x
Participar em juris de mestrado e doutoramento
31/12/2013 P J x X x X x
Consolidar as praticas Participar em projetos de investigacdo «
investigativas
Efetuar proposta de novos projetos de investigacao «
Organizar seminarios internos de apresentacdo de
projetos de investiga¢do X
Adquirir recursos bibliograficos
X X X X X
Continuar na Diregdo da revista Millenium do IPV «
Dinamizar a
investigagdo Participar em redes de investigacdo internacionais x
Participar em comissdes de programa de conferéncias e «
em comissdes cientificas de revistas.
- = - 00 o
70 orientacdes Orientar trabalhos de estagio ao nivel do 12 e 22 ciclos X
Participar em juris de trabalhos finais de curso do 12 ciclo
31/12/2013 parem ) ’ X
e de teses de mestrado
31/12/2013 Promover e melhorar as condigdes dos docentes para o «
desenvolvimento do trabalho de investigagao cientifica
Apoiar e incentivar a participacgdo de docentes em «
conferéncias nacionais e internacionais
Dar a possibilidade aos docentes de partilharem
investigacdo com os centros de outras instituicGes e X
empresas
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cursos ao CP sobre a
investigacdo feita nos
departamentos.

iniciativa “Cruzar percursos, partilhar projetos” no sentido
de divulgacdo da investigagdo feita nos dominios dos
cursos, por docentes e alunos.

Objet’iv.os Objetivos Operacionais Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos para 2013 SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
31/12/2013 Organizar 1 congresso.
X
. Realizar um congresso relativo as competéncias para a
Divulgar a - . . _—
. . profissdo a incluir em comunica¢des e/ou posters de
mvestlgat;.'ao 31/12/2013 alunos, ex-alunos e/ou posters de alunos, ex-alunos, e/ou X
desenvolvida
professores e/ou cooperantes com mostra de trabalhos
e/ou projetos ed estagio
1 artigo cientifico por | Aumentar a capacidade de produgdo cientifica da
docente instituicao X
+50% de publicagdes | Incentivar o uso do repositério « «
face ao ano anterior
3 eventos até Organizar eventos
31/12/2013 X
30 edig0es Promover a criagdo de massa critica com o envolvimento
da comunidade X
Dinamizar a 10 publicag¢des Publicar trabalhos em revistas nacionais e estrangeiras « «
investigacao
2 eventos por Participar em eventos nacionais e internacionais com
docente apresentagdo de comunicagdes orais e em poster X
1 evento Potenciar a investigagdo nos alunos numa ldgica de
visibilidade para a comunidade educativa, em colaboracdo
com o Conselho Técnico Cientifico (CTC) e Associagcdo de
Estudantes (AE), através da realizacdo de um evento
relativo as competéncias para a profissdo a incluir X
comunicagbes e posteres de alunos, ex-alunos, e/ou
professores com mostra de trabalhos de estagio, sendo
atribuido um prémio ao melhor aluno
Organizar sessdes Realizar encontros uma vez por més promovidos pelos
promovidas pelos representantes ao CP (que intercalam com os da avaliagao
representantes  dos de cursos) abertos a comunidade na promog¢do da «
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ngif:gviis Objemg;srg gggdonais Metas a atingir Atividades a desenvolver SC | ESEV Ugls(ilrasd\js Ori:/rll\;as ESTGL | ESSV
Operacionalizar a 31/12/2013 Efetuar pedidos de pagamento as respetivas entidades
prestacdo de contas financiadoras X
dos  projetos de Efetuar mapa de controlo com as despesas apresentadas e as
investigacao despesas elegiveis por projeto X
existentes no DPGAF
Atualizar report de 31/12/2013 Manter atualizado o report técnico e financeiro de cada «
informacdo dos projeto
projetos Disponibilizar o report técnico e financeiro de cada projeto X
Incentivar atividades 31/12/2013 Desenvolver trabalho de investigacdo relacionado com
de investigagdo projetos em fase de realizagdo X X
Incentivar na integracdo dos docentes no Centro de
Investigacdo do IPV e na participagdo em novos projetos de X
I1&D e em parcerias com o tecido empresarial da regido
Promover e melhorar as condi¢Ges dos docentes para o X
desenvolvimento de trabalho de investigacdo cientifica
Dinamizar a Fomentar a criagdo de equipas de investigagdo X
investigagao Adquirir bibliografia e software para apoio a investigacdo X «
cientifica
Identificar e contactar com instituicdes de ensino superior a
nivel nacional e internacional
Apresentar dois projetos de investigagdo aplicada
designadamente nas areas de turismo e social X
Dinamizar a participagdo dos alunos em projetos de «
investigacao
Desenvolver atividades de investigacdo em conjunto entre
escolas, em parceria entre departamentos/édreas cientificas X X
da Escola e outras instituicdes
Publicar os trabalhos cientificos por docentes e mestrandos X
15 publicagBes Publicar os trabalhos técnico-cientificos X
31/12/2013 Atualizar bibliografia e software para apoio para «
investigacao cientifica
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investigacao

Objetivos Objetivos Operacionais para - L Unidades Organicas
Estratégicos 2013 Metas a atingir Atividades a desenvolver SC | ESEV | ESTGV | ESAV | ESTGL | ESSV
Operacionalizar as atividades financeiras relacionadas «
. . com cada projeto aprovado
Incentivar atividades de - - -
. . 31/12/2013 Incentivar o aumento do nuUmero de projetos de
investigacdo . . . .
investigacdo desenvolvidos no seio do Centro de X
Investigagdo do IPV
. Submeter candidaturas no ambito de projetos nacionais e
Aumentar e estimular 31/12/2013 ) o proJ X
) internacionais
as candidaturas de - = - -
rojetos de 1 nacional Promover a apresentacdo de candidatura a projetos de «
. . p . L 1 internacional investigacdo financiados pela FCT ou outros
Dinamizar a investigacdo nacionais — - -
. . . . 2 na ESTGL Promover a apresentagdo de candidaturas a projetos
investigacdo e/ou internacionais B S X X
e 5 na ESAV nacionais e internacionais
Fomentar a divulgagdo Em média 1 por
de trabalhos cientificos cada docente em Participar em eventos nacionais e internacionais X
desenvolvidos por 2013
docentes e discentes 31/12/2013 Publicar trabalhos em revistas nacionais e internacionais X
Promover a imagem da Organizar 1 congresso internacional em parceria como «
Instituicdo  enquanto MisiJ
netruiee g 31/12/2013 L
instituicao de Editar livro resumos de congresso X
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Objetivos Objetivos Operacionais para Metas a atingir Atividades a desenvolver Unidades Organicas
Estratégicos 2013 g SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Melhorar e | 31/05/2013 Reformular a politica europeia do IPV X
institucionalizar 31/12/2013 Cooperar, com o Gabinete de Relagbes Externas do IPV, no
principios, regras e sentido melhorar os procedimentos para a gestdo da X
procedimentos para a cooperagao internacional
gestdao da cooperagao Efetuar registo académico da inscricdo, monitorizagdo e X
internacional avaliagdo de todos os estudantes estrangeiros
Dar apoio logistico a todos os estudantes estrangeiros X
Melhorar os | 31/12/2013 Estimular as Unidades Organicas a organizar sessGes de
instrumentos de divulgacdo a participagdio em atividades de mobilidade X
divulgacdo e estimulo a internacional
participagdo em | 31/12/2013 Divulgar notas informativas via seccdo GRI do site do IPV e «
atividades de via CN
cooperagao 31/12/2013 Efetuar difusdo via “Polistécnica” «
internacional
Promover a realizagdo 31/12/2013 Prestar apoio informativo a estudantes docentes e nao
Reforgar a . . . . .
. de projetos e atividades docentes internos e externos, incluindo estudantes X
cooperagdo e ~ . ,
. de cooperagdo estrangeiros do espago luséfono (NAEL)
mobilidade - — - P
. N 31/12/2013 Executar projetos e atividades previstas no ambito da
internacionais o X
mobilidade
30/06/2013 Colaborar na organizagdo de um seminario no ambito do «
Consércio Erasmus Centro
Organizar 2 cursos de preparagao linguistica em portugués
31/12/2013 & preparacac fing portug X
para estudantes estrangeiros
Disponibilizar apoio informativo a estudantes, docentes e
31/12/2013 5P P X
ndo docentes
Fevereiro/Marg | Apoiar a participag¢do nas atividades do projeto internacional
“" H 2 X
02013 IPRainbow
Organizar um encontro de divulgacdo de experiéncias com o
31/12/2013 envolvimento de todos os estudantes participantes em X
mobilidade internacional
Melhorar os 31/12/2013 Dinamizar o programa de mentorado no IPV, destinado aos
instrumentos de estudantes estrangeiros recebidos pela nossa Instituicdo X
mobilidade
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ngiféigvﬁis ovlettves Ogggionais Pere Metas a atingir Atividades a desenvolver SC | ESEV U:;izj\fs Origzl\jas ESTGL | ESSV
Aumento da Promover e divulgar (com o apoio da TV-ESEV e da
Incrementar e mobilidade em Associagdo de Estudantes) os programas de mobilidade junto X
promover a 10% de todos os intervenientes da ESEV.
internacionalizagdo
Apoiar e estimular a mobilidade dos docentes de e para
outras instituicdes nacionais e internacionais do Ensino X
Superior
Esclarecer sobre a elaboragao dos contratos de estudos X
31/12/2013 Implementar medidas facilitadoras da cooperagdo e X
mobilidade a nivel internacional
Facilitar os procedimentos inerentes a rece¢do de estudantes
e docentes estrangeiros e a partida de estudantes para o X
exterior
Reforcar a Promover e divulgar os programas de mobilidade junto de
cooperagio e todos os intervenientes da Escola, tendo por base a troca de «
mobilidade experiéncias tanto a nivel do conhecimento como da
internacionais intervencgdo de indole pedagdgica
Facilitar e incentivar a participagao dos alunos nos programas
de mobilidade internacionais, nomeadamente no programa X X
Erasmus e Leonardo da Vinci
Superar ao n? Promover e divulgar os programas de mobilidade junto de
de estudantes todos os estudantes
em mobilidade X
em relagdo a
2012
Superar ao n? Efetuar divulgagdo, por parte dos docentes e trabalhadores,
de professores com experiéncia em mobilidade, de forma a estimularem os
em mobilidade colegas com essa realidade X
em relagdo a
2012
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2013
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Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

SC

ESEV

ESTGV ESAV

ESTGL

ESSV

Reforgar a
cooperagao e
mobilidade
internacionais

Incrementar e
promover a
internacionalizagdo

31/12/2013

Dar oportunidade aos docentes de participar em congressos
e em programas de docéncia a nivel internacional

Efetuar candidaturas dos estudantes aos programas de
mobilidade nacionais e internacionais

Designar mentores para estudantes estrangeiros

Divulgar resultados e integragdo dos estudantes estrangeiros
junto das instituicbes de origem de forma a captar
estudantes das outras nacionalidades envolvidas

10%
relativamente
a0 ano anterior

Efetuar a divulgagdo, por parte dos docentes com experiéncia
na mobilidade, de forma a estimularem os colegas com essa
realidade

31/12/2013

Facilitar a participagdo dos alunos nos programas de
mobilidade internacional ERASMUS (Enviar- 10 alunos
Receber- 10 alunos)

Dar oportunidade aos docentes de participar em congressos
e em programas de docéncia a nivel internacional

2 semestres
internacionais

Incrementar, internamente, os semestres internacionais de
forma a captar alunos de outras nacionalidades

Melhorar o
acolhimento dos alunos
estrangeiros em
mobilidade

80% de
satisfagdo

Reforgar a proposta de tutoria Erasmus.

Reforgar aa oferta formativa em lingua estrangeira e dos
apoios com respetiva divulgacdo

Atualizar e divulgar os pacotes informativos ECTS.

Realizar curso de Portugués Lingua Estrangeira.

31/12/2013

Criagdo de novos materiais de divulgacao (flyers e outros)

Reforcar a figura do aluno tutor/mentor relativa aos
programa ERASMUS

Adaptar os curricula e os conteddos das unidades

curriculares a frequentar por alunos estrangeiros

Atualizar e divulgar os pacotes informativos ECTS

Monitorizar  as manifestacbes  de interesse e
acompanhamento das necessidades dos estudantes

Estabelecer niveis de avaliagdo e atribui¢do de certificagdo de
acordo com o Quadro Europeu Comum de Referéncia
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ngﬁzgviizs opjerives ogg;asmonals Pere Metas a atingir Atividades a desenvolver SC | ESEV U?sdTaGd\‘/Es Ori?f\'\ias ESTGL | ESSV
Adaptar os curricula, modos de ensino e/ou metodologias de
avaliacdo das unidades curriculares frequentar pelos alunos
estrangeiros, dando-lhes a possibilidade de uma total X X X X
integracdo e eficaz aprendizagem
Melhorar o Reformular o' programa portugués, lingua estrangeira,
acolhimento dos alunos atendendo a publicos-alvo distintos
estrangeiros em 31/12/2013 Estabelecer niveis de avalia¢do e atribuicio de certificacdo de
mobilidade acordo com o Quadro europeu Comum de Referéncia para
Linguas e Aprendizagem, Ensino e Avaliagdo.
Criar condigdes para que 20% das unidades curriculares X
sejam lecionadas em inglés
Desenvolver o mentorado ao nivel dos diversos cursos X
A Promover o intercambio de docentes, tendo em vista a troca
. umentér a . 31/12/2013 de experiéncias tanto a nivel do conhecimento como da X
Reforcar a internacionalizagdo do intervencdo de indole pedagégica
cooperagdo e | €NSINO, '|nvest|gagao € Divulgar a nivel internacional a realidade que constitui a
mobilidade dos projetos X
. o escola
internacionais Aumentar a oferta de 31/12/2013 Implementar novos semestres internacionais, «
semestres nomeadamente através de colaboragdo interdepartamental
internacionais Divulgar os semestres internacionais junto de instituicGes «
estrangeiras
Criar e divulgar uma pagina web especifica para apoio ao
funcionamento dos semestres internacionais X
Cooperar com o Mais uma Identificar o contacto com instituigdes de ensino superior a
Gabinete de Relagdes parceria nivel nacional e a nivel internacional.
Interinstitucionais no internacional
sentido de consolidare | para cada curso
aumentar a rede de X X
parcerias com outras
instituicGes de ensino
para cada ciclo de
estudos
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registo de melhoria da
cooperagao
internacional

Objetivos Objetivos Operacionais para - - Unidades Organicas
Estratégicos 2013 Metas a atingir Atividades a desenvolver SC | ESEV | ESTGV | ESAV | ESTGL | ESSV
Ajudar na integracdao 31/12/2013 Ajudar na preparagdo de eventos de carater internacional; «
dos aspetos
interinstitucionais nos
rincipios educativos e . . . o . ..
P P . Apoiar a internacionalizagdo do objeto de estudo nos varios
de valorizagdo X
- cursos
profissional e pessoal
do aluno
Cooperar em atividades Procurar estabelecer novos protocolos de cooperagdo com «
de investigagdo com instituicdes estrangeiras e dinamizar os ja existentes
Reforgar a outras instituicbes de 31/12/2013 . . . N
~ . . Elaborar projetos de investigagdo em colaboragdo com
cooperagdo e | ensino superior e . Z X
. . instituicdes estrangeiras e publicacdo
mobilidade estrangeiras
internacionais | Realizar atividades 2 visitas Acolher professores estrangeiros.
pedagdgicas com «
professores
estrangeiros
Desenvolver os 31/12/2013 Aplicar e tratar um questionario de satisfacdo a todos os
mecanismos de participantes na mobilidade Erasmus e Leonardo (enviados e
monitorizagao, gestdo, recebidos) «
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Perspetiva: FINANCEIRA

Objetivos

Objetivos Operacionais para 203

Metas a atingir

Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Minimizar os custos de | Reducdo de | Fomentar a utilizacdo mdxima das potencialidades das
funcionamento. 10% nos | plataformas. X
consumiveis
20% em | Instalar o quadro para registo dos consumos de
relagio  ano | eletricidade do bar/refeitério a serem afetados aos SAS X
anterior
Contribuir para o aumento | Aumento da | Criar de Cursos de Formagao Continua
de receitas proprias receita X
prépria nestas
rubricas em | Criar de Cursos Breves X
10% Promover a frequéncia de unidades curriculares isoladas
nos 2.9s ciclos de estudos, designadamente no curso de
Aumentar a mestra'do errll !Educa(;éo Pré-es'cczlar e EnsEnF) do 1.2 CicNIo X
disponibilidade do Enflng Basico e de Supervisdo Pedagdgica (Educagdo
financeira de Infancia /1.2 CEB)
Organizar encontros cientificos. X
31/12/2013 Incrementar da rentabilizacdo espacos existentes,
nomeadamente auditorios, laboratérios e salas de aula X X
Manter a oferta formativa disponibilizada e investir na
captacdo de um maior numero de formandos X
Diversificar e aumentar as formagdes ministradas para o « « «
exterior
Diversificar e apresentar novas propostas de prestagdo de
servigos, envolvendo docentes e funcionarios X
Potenciar as receitas provenientes de parcerias e
protocolos, nomeadamente através da prestacdo de X
servigos ao exterior
Diversificar e aumentar a oferta de cursos (12, 22 ciclo ou
pos-graduacdes, formacdo ao longo da vida) X
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Perspetiva: FINANCEIRA

Objetivos L L - - Unidades Organicas
Estratégicos Objetivos Operacionais para 203 Metas a atingir Atividades a desenvolver sC ESEV ESTGY ESAV ESTGL =
Contribuir para o aumento | 31/12/2013 Potenciar o funcionamento dos CET X
de receitas proprias
Potenciar as pds-graduagdes as suas receitas X
Potenciar a utilizagdo do | 1 estudo Estudo da viabilidade econdmica da utilizacdo dos
espago e equipamento equipamentos e servicos que a ESEV tem na drea da
existente  criando uma impressao. «
oficina de impressdo que
preste servicos a diversos
artistas
. Realizar um trabalho de proximidade junto dos alunos, no
Reduzir o abandono escolar . . o . ~ .
sentido de identificar situagdes que configurem
por parte dos alunos a 31/12/2013 . N X
perspetivas de abandono e procurar solugdes que o
frequentar os cursos .
evitem
Divulgar junto dos potenciais interessados toda a gama de X
A'umen'ta'r' a servigos passiveis de serem prestados pela Escola
disponibilidade = - — -
) . Incrementar a prestagdo de Incentivar a participagdo dos docentes em projetos de
financeira . 31/12/2013 - N . X
servicos prestacdo de servicos a comunidade
Diversificar e apresentar novas propostas de prestagao de «
servigos
Manter as despesas de funcionamento (consumiveis de
secretaria, comunicagdo e eletricidade) através da X
monitoriza¢do trimestral
. Fazer um esforco por diminuir as despesas com
Estabilizar as despesas com . L
eis d tari consumiveis de uso corrente, comunicagdo por voz e X
consumiveis de secretaria, . . .
. 31/12/2013 despesas correntes (eletricidade, agua e gas)
comunicagdo de voz e A
Monitorizar mensalmente das despesas X

eletricidade

Sensibilizar para a diminui¢do do consumo

Monitorizar as despesas com consumiveis de secretaria e
comunicagdo de voz efetuadas pelos servigos
competentes

IPV- www.ipv.pt
Pagina | 86




Plano de atividades para 2013

Objetivos

Objetivos Operacionais para 203

Metas a atingir
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Atividades a desenvolver

Unidades Organicas

Estratégicos SC ESEV ESTGV ESAV ESTGL ESSV
Atrair mais alunos para a | Manter os | Informar e divulgar a escola junto das escolas e feiras
licenciatura em | niveis de
enfermagem procura e X
prrenchiment
o de vagas
Alargar area geografica de divulgagdo
Aumentar a X
disponibilidade
financeira
Assegurar a gestdo | 31/12/2013 Elaborar informagdo semestral relativamente as
sustentavel e a requisicdes efetuadas pelos Servicos de Recursos
responsabilidade social, Humanos de forma a reduzir 1% do consumo
otimizando a reciclagem e a relativamente ao valor de 2012 X

utilizacdo dos recursos no
ambito dos consumos de
secretaria
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3- O ORCAMENTO PARA 2013
3.1- 0 ORGAMENTO PARA 2013- MAPA RESUMO - AO NIiVEL DA DESPESA

Unidade monetaria: Euros

(0] 3 RP OUTRAS FONTES TOTAL Estrutura

PESSOAL 14.224.180,00 4.677.892,00 81.391,00 18.983.463,00 82%
FUNCIONAMENTO 710.651,00 2.058.817,00 338.730,00 3.108.198,00 14%
(Bens, servigos e outras

despesas correntes)

TRANSFERENCIAS 100.000,00 228.061,00 156.363,00 484.424,00 2%
CAPITAL 161.000,00 344.616,00 505.616,00 2%

OTA 034 00 0,00 0 00,00 0 01,00
Estrutura 65% 31% 4%

3.2- 0 ORGAMENTO PARA 2013- MAPA RESUMO - AO NiVEL DA RECEITA

Unidade monetaria: Euros

OUTRAS Estrutura
FONTES

MCTES 15.034.831,00 15.034.831,00 65,09%
Instituicdes sem fins lucrativos 780,00 17.028,00 17.808,00 0,08%
Unido Europeia - Instituigdes 125.508,00 125.508,00 0,54%
Financiamento comunitdrio 368.179,00 368.179,00 1,59%
Propinas 6.040.000,00 300.000,00 6.340.000,00 27,45%
Taxas diversas 485.245,00 485.245,00 2,10%
Juros de mora 16.000,00 16.000,00 0,07%
Multas e penalidades diversas 24.805,00 24.805,00 0,11%
Servigos e Fundos Auténomos 140.000,00 110.726,00 250.726,00 0,01%
Privadas 7.000,00 7.000,00 0,03%
Bancos e outras institui¢cdes 7.600,00 7.600,00 0,03%
Publicacdes e impressos 20.794,00 20.794,00 0,09%
Outros bens 11.100,00 11.100,00 0,05%
Produtos agricolas e pecuarios 20.000,00 20.000,00 0,09%
Aluguer de espacgos e 62.740,00 62.740,00
equipamentos 0,27%
Estudos, pareceres, projetos e 188.780,00 188.780,00
consultadoria 0,82%
Servigos laboratoriais 15.000,00 15.000,00 0,06%
Outros servigos 103.856,00 103.856,00 0,45%
Outras despesas correntes 300,00 300,00

15.034.831,00 7.144.000,00 921.441,00 23.100.272,00

Estrutura 65% 31% 4%
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3.3- O ORCAMENTO DE DESPESA, POR FONTES DE FINANCIAMENTO E CLASSlFlCACAO ECONOMICA, DO IPV

ORCAMENTO: 2013 Orgamento de Estado

SERVICO: 5426 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU

ORGANICA : 111058200 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
013 018 2014 010102 00.00 194 00000.00000 n 611.302 611.302
013 018 2014 010103 00.00 194 00000.00000 n 7573357 7517 996
013 018 2014 010106 00.00 194 00000.00000 an 2.451.005 2.451.095
013 018 2014 010108 00.00 194 00000.00000 n 50 50
o3 018 2014 omon 00.00 194 00000.00000 an 11830 31839
013 018 2014 010113 00.00 194 00000.00000 an 392392 392.392
013 018 2014 010114 00.00 194 00000.00000 n 92644 938.774
o3 [1}E:] 204 010202 00.00 194 00000.00000 an 24 500 24 500
013 018 2014 0102 04 00.00 194 00000.00000 an 33.000 33.000
013 018 2014 010205 00.00 194 00000.00000 n 24985 249385
o3 [} 204 omozav 00.00 194 00000.00000 an 52358 52 358
013 018 2014 010210 00.00 194 00000.00000 an 1.600 1.600
013 018 2014 010212 00.00 194 00000.00000 n 50 50
013 018 2014 0102 14 00.00 194 00000.00000 311 6.593 6.593
013 018 2014 01030 AD.00 194 00000.00000 in 252,475 252475
013 018 2014 010303 00.00 194 00000.00000 n 12049 12.049
013 018 2014 010304 00.00 194 00000.00000 311 6.700 6.700
013 018 2014 010305 AD.AD 194 00000.00000 in 1.364 687 1.455.787
013 018 2014 010305 ADBD 194 00000.00000 n 353643 406 896
013 018 2014 010308 00.00 194 00000.00000 N 19441 19.441
013 018 2014 010310 ©0.00 194 00000.00000 n 6.298 6.298
013 018 2014 020104 00.00 194 00000.00000 n 1.500 1.500
013 018 2014 020107 00.00 194 00000.00000 n 2.000 2.000
013 018 2014 020115 00.00 194 00000.00000 n 1.000 1.000
03 018 2014 o@2o;7 00.00 194 00000.00000 n 2500 2500
013 018 2014 020118 00.00 194 00000.00000 an 1.000 1.000
013 018 2014 020120 00.00 194 00000.00000 n 1.000 1.000
013 018 2014 0202 04 00.00 194 00000.00000 3 16.500 16.500
013 018 2014 0202 08 00.00 194 00000.00000 an 82428 82.428
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ORCAMENTO: 2013 Orcamento de Estado
SERVICO: 5426 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
ORGANICA : 111058200 INSTITUTO POLITECMICO DE VISEU
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
013 018 2014 020209 AD.00 194 00000.00000 n 40 467 40.467
013 018 2014 020210 00.00 194 00000.00000 311 8.000 2.000
013 018 2014 020211 00.00 194 00000.00000 N 2100 2100
013 018 2014 020213 00.00 194 00000.00000 3N 26 454 29.454
013 018 2014 020215 B0.00 194 00000.00000 m 10.500 10.500
013 018 2014 020218 00.00 194 00000.00000 n 129.325 129.325
013 018 2014 020219 AD.00 194 00000.00000 n 5.000 5.000
013 018 2014 020219 B0.00 194 00000.00000 n 108.100 108.100
013 018 2014 020219 C0.00 194 00000.00000 n 19.600 19.600
013 018 2014 020222 00.00 194 00000.00000 3N 16.552 15.552
013 018 2014 040802 B0.00 194 00000.00000 3N 100.000 100.000
013 018 2014 060203 AD.00 194 00000.00000 n 234625 234 625
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 14.099.709 15.034.831
013 016 2012 010204 00.00 202 00000.00000 319 21.639 21.549
013 016 2012 020108 00.00 202 00000.00000 319 1.344 1.344
013 016 2012 020117 00.00 202 00000.00000 39 90 90
013 016 2012 020120 00.00 202 00000.00000 39 a0 a0
013 016 2012 0201 21 00.00 202 00000.00000 319 5120 5120
013 016 2012 020201 00.00 202 00000.00000 319 5458 5458
013 016 2012 020202 00.00 202 00000.00000 39 748 748
013 016 2012 020212 B0.00 202 00000.00000 319 250 250
013 016 2012 020213 00.00 202 00000.00000 319 17.719 17.7119
013 016 2012 020214 B0.00 202 00000.00000 319 751 ™
013 016 2012 020220 C0.00 202 00000.00000 319 8.250 8.250
013 016 2012 020225 00.00 202 00000.00000 319 12.836 12.836
013 016 2012 040802 B0.00 202 00000.00000 319 13.2423 13.243
013 0186 2012 060203 AD.00 202 00000.00000 319 2257 2257
013 016 2012 o7 0107 BO.BO 202 00000.00000 39 10.000 10.000
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ORCAMENTO: 2013 Orgamento de Estado
SERVICO: B426 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
ORGANICA : 111058200  INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 99.795 99.705
013 016 2012 010204 00.00 202 00000.00000 359 5.000 4.979
013 016 2012 020121 00.00 202 00000.00000 359 a3 931
013 016 2012 020213 00.00 202 00000.00000 359 5000 5,000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 10.931 10,910
013 018 2012 010204 00.00 202 00000.00000 412 50093 49884
013 016 2012 020108 00.00 202 00000.00000 412 3303 2,303
013 016 2012 020109 00.00 202 00000.00000 412 21.018 21.018
013 016 2012 020117 00.00 202 00000.00000 412 15.410 15.410
013 016 2012 020118 00.00 202 00000.00000 412 2210 2210
013 016 2012 020120 00.00 202 00000.00000 412 35 500 35,500
013 016 2012 020121 00.00 202 00000.00000 412 64.949 54.040
013 016 2012 020201 00.00 202 00000.00000 412 41123 41.123
013 016 2012 020202 00.00 202 00000.00000 412 1.746 1.746
013 016 2012 020213 00.00 202 00000.00000 412 60.241 60.241
013 016 2012 020214 B0.00 202 00000.00000 412 1751 1.751
013 016 2012 020225 00.00 202 00000.00000 412 17717 17.717
013 016 2012 04 08 02 B0.OD 202 00000.00000 412 29.112 29.112
013 016 2012 070110 BO.BO 202 00000.00000 412 41.034 41.024
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 385.207 384,908
013 018 2014 010207 00.00 194 00000.00000 480 5.000 4.979
013 018 2014 020212 BO.OO 194 00000.00000 480 1.500 1.500
013 018 2014 020213 00.00 194 00000.00000 480 5.000 5.000
013 018 2014 04 02 02 BO.OD 194 00000.00000 480 94008 94,008
013 018 2014 04 09 01 00.00 194 00000.00000 480 20.000 20.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 125.508 125.487
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ORCAMENTO: 2013 Orgamento de Estado

SERVIGO: 5426 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU

ORGANICA: 111058200  INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA [ACTIVIDADE|  PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
013 018 2014 010102 00.00 194 D0000.00000 510 185.024 185.024
013 018 2014 010103 00.00 104 D0000.00000 510 1.330.950 1.330.950
013 018 2014 010106 00.00 104 D0000.00000 510 1.860.872 1.851.643
013 018 2014 010107 00.00 184 D0000.00000 510 30.000 30,000
013 018 2014 010108 00.00 194 D0000.00000 510 1.170 1.170
013 D18 2014 0101 11 00.00 194 D000O.00000 510 1.800 1.800
013 018 2014 010113 00.00 194 0000000000 510 17173 117.173
013 018 2014 0101 14 00.00 104 D0000.00000 510 71.627 345320
013 018 2014 0102 02 00.00 104 D0000.00000 510 1.610 1.610
013 018 2014 0102 04 00.00 194 D0000.00000 510 15.120 15.120
013 018 2014 010207 00.00 194 00000.00000 510 271315 27.315
013 018 2014 0102 10 00.00 194 D0000.00000 510 450 450
013 018 2014 0102 14 00.00 194 0000000000 510 700 700
013 018 2014 010301 AD.DD 104 D0000.00000 510 75.454 78.454
013 018 2014 010303 00.00 194 D0000.00000 510 1.300 1.300
013 018 2014 0103 04 00.00 104 00000.00000 510 1.040 1.040
013 018 2014 010305 AD.AD 194 D0000.00000 510 323.600 353.068
013 018 2014 010305 AD.BO 194 0000000000 510 310.190 327 416
013 018 2014 010306 00.00 104 D0000.00000 510 8330 2330
013 018 2014 0201 01 00.00 194 00000.00000 510 8.000 £.000
013 018 2014 02 0102 00.00 104 00000.00000 510 53.500 53.500
013 018 2014 02 0104 00.00 194 D0000.00000 510 13.300 13.300
013 018 2014 02 0107 00.00 104 D0000.00000 510 1.550 1.550
013 018 2014 02 0108 00.00 194 0000000000 510 57.000 57.000
013 D18 2014 020109 00.00 194 00000.00000 510 13.200 13.200
013 018 2014 0201 10 00.00 104 D0000.00000 510 200 200
013 018 2014 0201 11 00.00 194 D0000.00000 510 4.000 4.000
013 018 2014 020112 00.00 194 00000.00000 510 13.400 13.400
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ORCAMENTO: 2013 Orcamento de Estado

SERVICO: h426 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU

ORGANICA : 111058200 INSTITUTD POLITECNICO DE VISEU

PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO

013 018 2014 020114 00.00 194 00000.00000 510 9.500 9.500
013 018 2014 020115 00.00 194 00000.00000 510 5.900 5.900
013 018 2014 020117 00.00 194 00000.00000 510 6.400 6.400
ik 018 2014 020118 00.00 194 00000.00000 510 1.000 1.000
013 018 2014 020119 00.00 194 00000.00000 510 100 100
o3 018 2014 020120 00.00 194 00000.00000 510 24 500 24.500
013 018 2014 020121 00.00 194 00000.00000 510 958249 93.249
013 018 2014 020201 00.00 194 00000.00000 510 476.928 476.925
013 018 2014 020202 00.00 194 00000.00000 510 366.862 48.465
013 018 2014 020203 00.00 194 00000.00000 510 67.294 67.294
013 018 2014 020209 ADDD 194 00000.00000 510 31.433 31.433
ik 018 2014 020209 BO0.00 194 00000.00000 510 12.900 12.900
013 018 2014 0202 09 C0.00 194 00000.00000 510 24.000 24.000
013 018 2014 020209 D0.00 194 00000.00000 510 21.400 21.400
013 018 2014 0202 02 FO.00 194 00000.00000 510 21.850 21.850
013 018 2014 020210 00.00 194 00000.00000 510 2.000 2.000
013 018 2014 02021 00.00 194 00000.00000 510 6.756 6.756
013 018 2014 020212 B0.00 194 00000.00000 510 36.915 36.915
013 018 2014 020213 00.00 194 00000.00000 510 24500 24.500
ik 018 2014 020214 BO0.00 194 00000.00000 510 16.600 16.600
013 018 2014 020215 AD.DD 194 00000.00000 510 500 500
013 018 2014 020215 B0.00 194 00000.00000 510 14.300 14.300
013 018 2014 020216 00.00 194 00000.00000 510 4.000 4.000
013 018 2014 020217 00.00 194 00000.00000 510 23.000 23.000
o3 018 2014 020218 00.00 194 00000.00000 510 261.375 261.375
013 018 2014 020219 AD.DO 194 00000.00000 510 1.650 1.650
013 018 2014 020219 BO.00 194 00000.00000 510 1.400 1.400
ik 018 2014 020219 C0.00 194 00000.00000 510 60.000 0.000
013 018 2014 020220 ADDD 194 00000.00000 510 4.500 4500
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ORCAMENTO: 2013 Orgamento de Estado
SERVICO: 5426 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
ORGANICA : 111058200 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
013 018 2014 02 02 20 C0.00 194 00000.00000 510 118.850 118.850
013 018 2014 02 02 25 00.00 194 0000000000 510 288 517 288 517
013 018 2014 0306 01 00.00 194 00000.00000 510 35.000 35.000
;M3 D18 2014 04 0305 461 194 00000.00000 510 200.000 200.000
013 018 2014 040802 B0.00 194 00000.00000 510 28.061 28.061
013 018 2014 06 02 03 AD.0D 194 00000.00000 510 144 885 144 885
013 018 2014 o7 0107 B0.AD 194 00000.00000 510 2500 2.500
013 018 2014 o7 0107 B0.BO 194 00000.00000 510 19.000 19.000
013 018 2014 070108 B0.AD 194 00000.00000 510 3.000 3.000
013 018 2014 070108 B0.BO 194 00000.00000 510 4.000 4.000
013 018 2014 070109 B0.BO 194 00000.00000 510 13.500 13.500
013 018 2014 070110 B0.BO 194 00000.00000 510 118.000 118.000
013 018 2014 o701 11 B0.00 194 00000.00000 510 1.000 1.000
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 7.144.000 T.A425.770
TOTAL DA ORGANICA 21.865.150 22.781.701
ORGANICA : 118058200 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
PROGRAMA | MEDIDA |FUNCIONAL | ECONOMICA | RUBRICA |ACTIVIDADE PROJECTO FONTE FIN. PROPOSTO APROVADO
013 018 2014 0202 14 B0.00 000 08156.00001 510 6418 6.418
013 018 2014 070103 B0.CO 000 08156.00001 510 293.582 203.582
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 300.000 300.000
TOTAL DA ORGANICA 300.000 300.000
TOTAL DO SERVICO 22.165.150 23.081.701
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ORCAMENTO: 2013 Orcamento de Estado
SERVICO: 5426 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
ORGANICA : 111058200 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU
L . . Data -
Prog/Med | Econémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma Diploma Descrigio Diploma
013018 060301 3002 311 15.034.831 Despacho normativo N.® 12-A/2009 27/03/2009  ALINEA A) DO N.° 1 DO ART.® 93° DOS ESTATUTOS DO
IPV
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 15.034.831
013016 06 03 07 S58.07 319 612 Despacho noermativo N.*™12-A2009 271032009 ALINEA C) DO N.° 1 DO ART 93 DOS ESTATUTOS DO IPV
013016 1003 08 5298 319 99183 Despacho normativo N.® 12-A52009 271032009 ALINEA C} DO N1 DO ART293*DOS ESTATUTOS DO
PV
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 99.795
013016 100309 5298 359 10.931 Despacho normativo N.® 12-Ar2009 2710312009 ALINEA C) DO N.° 1 DO ART °93° DOS ESTATUTOS DO
=
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 10.931
013016 060701 00.00 412 17.028 Despacho normativo N 12-472000 27/03/2009  ALINEA C) DO N.° 1 DO ART.® 93° DOS ESTATUTOS DO
IPV
013016 060901 00.00 412 368.179 Despacho normativo N.® 12-A/2000 27/03/2009  ALINEA C) DO N.° 1 DO ART.° 93° DOS ESTATUTOS DO
PV
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 385.207
013018 06 0% 01 00.00 480 125508 Despacho normativo N®12-A2009 27103/2009 ALINEA N) DO N°1DO ART ®693° DOS ESTATUTOS DO
=
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 125.508
013018 040122 00.00 510 £.040.000 Lein® N.=12-A72009 27/03/2009  ALINEA B) DO N.° 1 DO ART.® 93° DOS ESTATUTOS DO
=
013018 040199 00.00 510 485245 Despacho normativo N.® 12-A/2000 27/03/2000  ALINEA B) DO N.° 1 DO ART °93° DOS ESTATUTOS DO
IPV
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ORGAMENTO: 2013  Orgamento de Estado

SERVICO: 5426 INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU

ORGANICA : 111066200  INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU

Prog/Med Economica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma D::.val;:n a Descrigao Diploma

013018 04 02 01 00.00 510 16.000 Despacho normativo N.® 12-Ar2009 27/03/2009 ALINEA K) DO N*®1 DO ART.® 93° DOS ESTATUTOS DO
013018 040299 0000 510 24.805 Despacho normativo N_® 12-A72009 27/03/2009 fL\fNEA K) DO N°1 DO ART.®93° DOS ESTATUTOS DO
013018 050302 5215 510 140.000 Despacho normativo N.° 12-A/2009 27/03/2009 fL\:NEA ) DO N.°1DO ART.® 93° DOS ESTATUTOS DO IPV
013018 060102 00.00 510 7.000 Despacho normativo N.° 12-A/2009 27/03/2009  ALINEA N) DO N.° 1 DO ART.®93° DOS ESTATUTOS DO
013018 060201 0000 510 7.600 Despacho normativo N_® 12-A/2009 2710312009 fL\:NEA N)DO N2 1 DO ART.®93° DOS ESTATUTOS DO
D13018 060701 00.00 510 780 Despacho normativo N.®12-A72009 27/03/2009 fL\:NEA N)DO N.° 1 DO ART.®93° DOS ESTATUTOS DO
013018 070103 0000 510 20.794 Despacho normativo N 12-A/2009 27/03/2009 fL\:NEA F) DO N® 1 DO ART®93° DOS ESTATUTOS DO
013018 070106 00.00 510 20.000 Despacho normativo N.° 12-A/2009 27/03/2009 fL\:NEA F) DO N.° 1 DO ART.® 93° DOS ESTATUTOS DO
013018 070199 0000 510 11.100 Despacho normativo N 12-A/2009 27/03/2009 fL\:NEA F)DO N1 DO ART.? 93° DOS ESTATUTOS DO
013018 070201 00.00 510 62.740 Despacho normativo N 12-A/2009 27/03/2009 rL\:NEA F) DO N.° 1 DO ART.® 93° DOS ESTATUTOS DO
013018 070202 0000 510 188.780 Despacho nommativo N.= 12-A/2009 27/03/2009 rL\:NEA F) DO N.° 1 DO ART.® 93° DOS ESTATUTOS DO
013018 070204 0000 510 15.000 Despacho normativo N_® 12-A/2009 27/03/2009 fL\:NEA F)DO N-° 1 DO ART® 93° DOS ESTATUTOS DO
013018 070299 00.00 510 103.856 Despacho normativo N.° 12-A/2009 27/03/2009 fL\:NEA F) DO N.° 1 DO ART.” 93° DOS ESTATUTOS DO
013018 08 01 99 00.00 510 300 Despacho normativo IN.® 12-A/2009 27/03/2009 ,;ﬁ:LzNEA F)yDO N1 DO ART.®93° DOS ESTATUTOS DO
TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO 7.144.000
TOTAL DA ORGANICA 22.800.272

ORGANICA : 118058200  INSTITUTO POLITECNICO DE VISEU

Prog/Med Econémica | Fonte Aprovado Diploma Num. Diploma e Descrigédo Diploma

Diplema

013018

04 01 02 00.00

510

TOTAL DA FONTE FINANCIAMENTO

TOTAL DA ORGANICA
TOTAL DO SERVICO

300000 Despacho normativo

300,000

300.000
23.100.272

Me 12-A72009
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4- OS MAPAS DE PESSOAL
4.1- PESSOAL DOCENTE

Conteldo Funcional Categoria Total postos de trabalho

Desenvolver  atividades de coordenagdao
intersectorial e efetuar a coordenagdo
pedagodgica, cientifica e técnica das atividades
docentes e de investigacdo compreendidas no

ambito de uma disciplina ou area cientifica Professor Coordenador principal
Professor Coordenador
Coordenacgdo pedagdgica, cientifica e técnica das c/agregacdo 1
atividades docentes e de investigacdo
compreendidas no ambito de uma disciplina ou Professor Coordenador 66

area cientifica
Professor Coordenador -

Docentes convidados 2
Colaborar com os Professores Coordenadores no
ambito de uma disciplina ou area cientifica Professor Adjunto 188
Professor Adjunto -Docentes
convidados 32
As descritas no artigo 22 -A do Decreto-Lei n? Assistentes-Docentes
207/2009, de 31 de Agosto convidados 214
As descritas no n2 1 do artigo 32 do DL n?
185/82, de 1 de Julho Assistentes 1
504
IPV- www.ipv.pt
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4.2- PESSOAL NAO DOCENTE
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okl s
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e———
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G LG
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mogemacho, svalahe ¢ mplicicls de mdtedm &
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i parecarEl @ profechid cam dieersen  EEn O
complesiinde, entouChs G culvey aitididades de apais|
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wrvign e miasies d sus espocalidide. Fungbes
enmrcidin com esponasbilidede & Tk
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RO
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| ]
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Balteca & G Cumenieg b

g o|w|t| =
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[P Y
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