AV

stituto politéc

2017-2021

/

PLA G”'ESTFQATEG




“«

Foto capa “Aquilino Ribeiro”: inés paiva 2018 ®all rights reserved

Viseu ergueu uma estatua a D. Duarte, e este rei
triste, sabio e bom tudo merecia. Mas porque se
entregou esta cidade, de impulsos amaveis mas
gratuitos, a semelhante consagragdo? Porque D.
Duarte nasceu em Viseu? E pouco. O acidental, de
todo fortuito, ndo conta na vida de um principe. O
que conta é a obra de vontade e de efeito objetivo.

()

Aquilino Ribeiro, escritor viseense, in Arcas Encoiradas, p. 191.
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Mensagem do presidente

A produtividade no Mundo, globalmente considerado dupli-
cou entre 2003 e 2013. A quantidade de riqueza produzida
parece ser ja suficiente para toda a sua populagao. Faltara
ainda, para que a todos chegue esse resultado, trabalhar no
sentido da sua distribuicao ser cada vez mais equitativa.
Grande parte destes resultados ficam a dever-se a um desen-
volvimento tecnoldgico sem precedentes, de caracteristicas
exponenciais.

A globalizacao, que tem também a sua parte neste resultado
positivo, traduz-se, no ‘continente’ europeu, numa reducao
de actividades econémicas de baixo valor, que tradicional-
mente suportavam uma estrutura de piramide social. E, com
essa reducao, um aumento de desemprego de longa duragao,
de desempregados de baixas qualificagdes, incapazes de
aceder a profissdes e empregos qualificados e bem remune-
rados, nomeadamente pela falta de qualificagdes técnicas.
As desigualdades nao parecem atenuar-se: mais de 50% da
riqueza mundial esta nas maos de cerca de 1% das pessoas
(segundo o relatério “Global Wealth Report 2017, Crédit
Suisse); e Portugal, neste contexto, continua a ser um dos
paises da Unidao Europeia com maior desequilibrio entre os
mais ricos e os mais pobres, quer a nivel dos seus territorios,
quer a nivel das pessoas que os habitam. O avanco da roboti-
zagao, intimamente ligado a incorporacao de inteligéncia
artificial, fara com que, segundo um relatério do FMI (2016),
se nada for feito, se registem profundas consequéncias
negativas para a sociedade, com um aumento acentuado das
desigualdades.

E para ajudar a dar uma resposta a estes desafios, fortemente
complexos e nao-lineares, que o IPV dara o seu contributo,
indo ao encontro do necessario alargamento da base social
de recrutamento para o ensino superior, ou seja, indo ao
encontro daqueles que, de outro modo e sem mais, estarao
na linha da frente das vitimas do agravamento das desigual-
dades.

Mas fa-lo-a numa perspectiva outra que nao a do acantona-
mento daqueles que sao oriundos de sectores da sociedade
materialmente menos favorecidos, numa formacao
vocacional que se transforme num beco sem saida. Nesse
contexto, tem particular importancia simbdlica a fase de
reconhecimento, externo (relatério OCDE, 8 de Fevereiro de
2018, Teatro Thalis), e interno (Conselho de Ministros, Matos-
inhos, 15 de Fevereiro de 2018), de que as instituicoes politéc-
nicas nao devem ser limitadas na sua capacidade de fornecer
o mais avancado nivel de qualificacdo de que puderem
dispor e, ainda que esse lado simbdlico acarrete a perda dum
privilégio, o que deve ser relevado é o beneficio que isso
trara para todo o Pais.

Fa-lo-a sobretudo explorando as novas metodologias de
aprendizagem activa, em colaboragao com instituicdes
europeias e norte-americanas onde estes processos vao
ficando ja mais sedimentados e com as quais existem lagos
que se pretendem alargar e disseminar, baseados no recon-
hecimento dessas boas praticas. E também numa abordagem
centrada na pratica e na experiéncia, numa perspectiva
apoiada, entre outros, nos modelos suico e finlandés, com os
quais se desenvolvem ja canais privilegiados de intercambio,
a saber:

a plano estratégico instituto politécnico de viseu

Professor Doutor Jodo Monney Paiva

- na realizagao de projectos de ID&I aplicados, com integracac
dos seus resultados nas actividades lectivas de ensino e
aprendizagem,

- na transferéncia de conhecimento, tecnologias e praticas
artisticas,

- no caracter multidisciplinar,

- na ampliacdo do conhecimento e no seu desenvolvimento
em beneficio dos estudantes e da sociedade, numa pratica de
solidariedade transversal a todas as actividades desenvolvi-
das, contribuindo para um desenvolvimento sustentavel
econdmica, social, ecoldgica, ambiental e culturalmente.

Mas também sem esquecer:

- que se estao a "desperdicar” cerca de 200.000 jovens cada
quadriénio, cuja grande maioria fica de fora do ensino
superior (os "nem, nem’)- a taxa de desemprego continua a
penalizar fortemente os mais jovens (no dltimo trimestre de
2017, a taxa de desemprego era de 8]% mas, no grupo 15-24
anos, era de 23,5) e o recurso a emigracao continua a ser, para
muitos, uma unica alternativa.

- e que, para fazer esse trabalho, nos termos dos objectivos de
justica e igualdade efectiva de oportunidades que a socie-
dade deve promover, o ensino politécnico no pais, e em Viseu,
necessita de mais recursos e nao pode continuar neste estado
de sub financiamento crénico a que foi remetido na ultima
década (OCDE, 2018, op. cit.).

Este territorio necessita de competéncias que so essa valori-
zagao pode facultar e que deverao ser desenvolvidas no
quadro das estratégias de desenvolvimento do territdrio
nacional e da Regiao Centro.

Essas competéncias incluem uma parte fundamental: a
formagao que aqui tem lugar, que aspira a contribuir para que
nos tornemos seres humanos mais capazes e cultivados, cuja
ambicao mais nobre seja a deixarmos o mundo melhor e mais
feliz do que o encontramos.

Parafraseando Antonio Guterres, Secretario Geral da ONU, na
ceriménia de atribuicao do doutoramento honoris causa, na
Universidade de Lisboa (19/02/2018), o papel das instituicoes
de ensino superior nao sera centrado tanto no “tipo de coisas
que ai se aprende, mas (n)a possibilidade de ai se aprender a
aprender”.

(este texto nao foi escrito ao abrigo do novo acordo ortogréfico)
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Ol Aumentar o numero de(alunos) nacionais e internacionais

02 Modernizar os (métodos de ensinoe os(espacos lectivos)
O3 Melhorar as(infraestruturas tecnologicas

O4 Aumentar as receitas de

05 da Instituicao

O6 Melhorar al literacia cultural e tecnélogica

O7 Melhorar alnotoriedade do IPV)como instituicao de referéncia
O8 Implementar uma cultura de( simplificacao administrativa
09 Melhorar os(servicos de alimentacao e de apoio) aos estudantes

O10 Aumentar a presenca em( redes nacionais e internacionais de educacao e investigacao

Ol Aumentar a (presenga solidariajda instituicao

O12 Criar novas (parceriasicom as instituicdes/empresas e aprofundar as existentes
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O Instituto Politécnico de Viseu € uma instituicao de ensino superior de direito publico ao
servico da sociedade, que tem como objectivos a qualificacao de alto nivel, a producao e
difusao do conhecimento, bem como a formacao cultural, artistica, tecnologica e cientifica
dos seus estudantes, num quadro de referéncia internacional

Valoriza a actividade de docentes, investigadores e nao docentes, estimula a formagao
intelectual e profissional dos seus estudantes e assegura condigdes para que todos os
cidadaos devidamente habilitados possam ter acesso ao ensino superior e a aprendizagem
ao longo da vida.

Promove a mobilidade efectiva de estudantes e diplomados, a nivel nacional e internacional.

Tem o direito e o dever de participar em actividades de ligacao a sociedade, designada-
mente de difusao e transferéncia de conhecimento, assim como de valorizacao econémica
do conhecimento cientifico Tem ainda o dever de contribuir para a compreensao publica das
humanidades, das artes, da ciéncia e da tecnologia, promovendo e organizando agdes de
apoio a difusdo da cultura humanistica, artistica, cientifica e tecnoldgica, e disponibilizando
0S recursos necessarios a esses fins.

b
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Principios, Estratégias e Politicas

A nossa visao: global thinker, world learner, local shaper

Instituto Politécnico de Viseu: uma instituicao de referéncia no ensino superior portugués e relevante
no ambito europeu, apoiando-se, entre outros, nos seguintes principios programaticos:

“Queremos um Politécnico onde se prime pela
qualidade do ensino e das aprendizagens e se
tenha como objectivo tornar possivel a perfor-
mance académica de exceléncia”

P1 principio do primado do estudante
devemos estar ao servico dos estudantes, que devem estar
no primeiro lugar das nossas preocupagoes na:

- frequéncia dum espaco de convivéncia tolerante;

- vivéncia duma experiéncia académica e de vida onde
impere o humanismo e a razao;

- melhoria do seu desempenho académico;
- melhoria das competéncias de cada um;
- pratica diversificada de acgoes solidarias;

- capacitacao para uma formacao artistica, articulada
com as novas e velhas tecnologias;

- internacionalizacao das experiéncias de vida.

Vamos fazer com que os bons resultados académicos sejam possiveis

“Let’s make
oreat academic
performance

possible!”

Principios para a accao numa
instituicao de ensino superior

P2 principio da coesdo social
apoiando estudantes com problemas econémicos.

P3 principio da cooperacao externa

ao servico da estratégia competitivas da regido (alinhado
com as estratégias regionais para o desenvolvimento e a
internacionalizacao, parceiro activo nas Redes regionais).

P45 principio da cooperacao interna
entre as escolas e departamentos.

PS principio do rigor e transparéncia orcamental
estabelecer os critérios para distribuicao de orcamento
entre escolas e implementa-los, de forma a tornar o
processo mais transparente e justo.

P6 principio da liberdade de pensamento e accao

um espaco onde se promovaa liberdade de pensamento e
de accao, ao servico de toda a comunidade, onde todos
tenham oportunidade’ de desenvolver uma cidadania
responsavel, onde todos adquiram os fundamentos duma
cidadania plena.
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Para alcancar os objectivos propostos utilizaremos as seguintes estratégias:

EP1

EP2

EP3

Inovar nas condicoes e na adopcao de novas
metodologias de ensino/aprendizagem e de
avaliacao, baseadas em casos de sucesso.

Modernizar o ensino, investindo em tecnologia, em
formacao e em novos espacos letivos.

Pugnar (via CCISP) por uma mudanca de postura
por parte da A3ES, nomeadamente através da
adopgao de novas metodologias nos seus proces-
sos de avaliagdo, mais ajustada a especificidade e
missao do ensino politécnico, tendo em conta a
nova realidade nacional e uma nova percepcao das
necessidades do interior do pais.

EP4

EPo6

Trabalhar para a constituicdo dum consércio de
politécnicos, que crie e mantenha uma represen-
tagdo permanente junto da Comissdo Europeia,
por forma a obter informagao critica em primeira
mao.

Internacionalizar a oferta formativa do IPV.

Fomentar relagdes solidas com outros parceiros
internacionais, nomeadamente promovendo as
visitas de docentes e funcionarios ao espago
europeu, nas mais variadas missdes, com a ajuda
dos mais variados financiamentos.

Criar uma rede regional entre o IPV e empresas
e/ou instituicoes, que facilite a definicao de
formacao especializada ajustada aos desafios
presentes e futuros do mercado de trabalho.
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areas principais
de atuacao

zp1 * Modernizacdo educativa

sem a qual nao melhoramos o servico que a
sociedade espera de nos.

zp2  Simplificacao administrativa

sem a qual nao aumentamos a nossa capacidade de
trabalho para conseguirmos ter o nivel de interven-
Gao que o contexto actual requer.

ZP3 ‘lternacionalizagéo

sem a qual nao conseguiremos aumentar a nossa
autonomia estratégica.

zp4 - Solidariedade

sema qual ndo estaremos a contribuir para uma
sociedade mais justa, mais solidaria, mais inclusiva,
menos desigual.

@ plano estratégico instituto politécnico de viseu
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estudantes -

APE1 Melhoria do servico e da qualidade da (@limentacao }---«-ru-umsmsmrerarammmraaanas '

APE2 Apoio as AEs através de um novo regime de financiamento e

APE3 Aumentar o nivel de literacia cultural. Estimular a partici-
pagao dos estudantes nas actividades desenvolvidas pelas
tunas (Tunadao e Viriatunas) e pelo Teatro da Academia.

Politica de apoio aos estudantes mais carenciados, de modo
que nao sejam razoes de ordem financeira a impedi-los de
frequentar o ensino superior.

APE4 Criagao dum Fundo de Apoio Social para acorrer a
situagoes emergéncia financeira extrema, recorrendo a
iniciativas de ambito solidario.

APES Criacao dum Sistema de Bolsas para os estudantes mais , ——
carenciados, com o patrocino de autarquias locais,
empresas, fundagdes e outros mecenas.

. APE6 Criagao dum Fundo de Emergéncia que seja o prestador g' " r
e de dltima instancia para as situacdes mais graves (sistema "
de bolsas em fase de apreciacao).

Apoio aos alunos com necessidades educativas especiais
(NEE):

APE7 Criagao do Estatuto do Estudante do IPV com Necessi-
dades Educativas Especiais. Este Estatuto visa proporcio-
nar igualdade de oportunidades no desempenho
académico dos alunos com limitagcdes nos dominios da
visao, da audicao, da saude fisica, da capacidade motora,
etc, e consagrara um conjunto de direitos especiais ao
nivel pedagdgico e do apoio social.

APES Criagao duma Comissao de Apoio.aos Estudantes com
Necessidades Educativas Especiais no IPV,tendo, entre
outras, as seguintes funcoes:

a)Realizar o levantamento das necessidades dos
estudantes com NEE e elaborar propostas de adap-
tacdo ou aquisicao dos meios necessarios para o
processo de ensino/aprendizagem.

da)

&
3o ndo requeri

b)Dar apoio aos docentes na implementacao de
estratégias pedagogicas adequadas as necessidades
especificas de cada estudante com NEE.

c)Contribuir para a inser¢cao no mercado de trabalho
dos estudantes com NEE diplomados.

12 plano estratégico instituto politécnico de viseu
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~ Criagao da app "PV student”

Funcionalidades previstas

1. Ligacao Moodle 10. Ofertas de emprego
2. Horario (actualizado permanentemente), visualizado

ao més, a semana, ao dia

11. Contactos com os diferentes servicos do IPV

12. Noticias do IPV, marketing interno e externo

3. Langamento de notas B IV G

4. Avisos para inscricoes em exames 14. Menu alimentacio e bares do campus

5. Avisos para prazos de matriculas 15. Promocdes de restaurantes

6. Avisos sobre eventos (quer sociais, quer empresariais) 16. Horarios transportes

7. Apoio a utilizacao de 'mobile learning scenarios' 17. Ligacao a(s) biblioteca(s)
8. “Feedback” durante e apds as aulas L Eariaies Al

9. Oportunidades de bolsas, estagios

Concretizagdo de protocolos de cooperacao com
entidades locais e regionais (ACERT, Amarelo Silvestre,
Teatro Viriatﬁpanhia Paulo Ribeiro, Carmo 8l1,...) no
ambito da mde servigos técnicos, divulgacao e
organizacao de e 0s, participagao activa dos alunos do

IPV em eventos e espectaculos, cedéncia de espacos,
descontos em bilhetes para espectaculos.

APES

Novo regime de apoio as actividades
das Associagdes de Estudantes, que
inclua a:

APE10 Cria‘géo e dinamizagéo de clubes e nucleos de actividades . Promogao de (mini) cursos e/ou workshops de:

culturais diversas: teatro, danga, musica, coro (orfeao) do
IPV, leitura.

- teatro e outras artes performativas;

- fotografia;
APE11 Criagao da app PV Student (ver destaque acima) com - pintura/ilustracao.
diferentes funcionalidades, incluindo, entre outras, a
divulgacio de eventos culturais ou desportivos. 2. Organizagao e promogio de eventos, tais como:
APE12 Criagéo edivulgacao periédica de uma Agenda Cultural. - exposicdes tematicas;
APE13 Organizagao de um espectaculo anual com representacio - dondlimen dle el Lidle, deres
2 = 3 = tematicos;
das varias artes (performativas e nao sd) do IPV. los d
- ciclos de cinema (tematicos);
APE14 Aumentar a pratica (e a variedade) desportiva, promo- el ( : ) dndes locai
vendo a integracdo e as economias de escala nas_activi- - espectaculos (,er,n parceria com entidades locais e
. " regionais), a exibir nas instalagées do IPV (musica,
dades lideradas pelas diferentes AEs. )
canto, teatro, danca);
APE15 Criar um Servico de Actividades¥Desportivas que - espectaculos organizados internamente, abertos

Foto: Pixabay.com (Gratis para uso comercial, atribui¢do ndo requerida)

promova, dinamize e gira as actividades desportivas.do
IPV, nomeadamente:

- dinamizagao da pratica desportiva: escola de ténis,
atletismo, artes marciais, futebol, xadrez e outros;

- promogao de torneios desgortivos ‘ternos, bem
como regionais e nacionais (torneios universitarios ou
politécnicos);

- dinamizagdo da participacao multidisciplinar dos
alunos do IPV nas actividades desportivas — através da
operacionalizagdo técnica em espectaculos (engen-
harias), organizacido e divulgagio de eventos
(Marketing, Turismo, Gestao) de apoio as actividades
desportivas (ESEV);

- criacao e divulgacao periédica de uma Agenda

Desportiva. O

a comunidade.

plano estratégico instituto politécnico de viseu 13
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L__ Captagao de novos estudantes nacionais

Criar uma rede regional entre o IPV, as escolas e outras
entidades que ministrem cursos de formagao profissional
de nivel secundario ou equivalente, no sentido de imple-
mentar a prospeccao das expectativas de formacao junto
desse publico, de coordenar e apoiar acgoes de divulgacao
conjuntas e de promover iniciativas envolvendo profes-
sores, dirigentes e associagdes de pais que potencializem a
captacao de novos estudantes nacionais.

Apoiar a criacao de uma associagao de antigos estudantes,
de modo a potenciar a cooperacao no tecido empresarial
onde se inserem com o IPV, quer através da divulgagao da
oferta formativa quer da consolidacao e expansao da rede
empresarial ligada ao IPV, constituindo-os como embaixa-
dores do IPV.

Internacionalizar a oferta formativa

Reforcar a participagao do IPV em feiras de divulgacao
internacionais, que visem a captagao, numa primeira fase,
de estudantes provenientes de paises cuja lingua oficial
seja o portugués e o espanhol, através do Concurso
Especial para Estudantes Internacionais.

Fomentar acordos e parcerias com universidades do Brasil,
dos restantes paises membros da CPLP e de paises da
Ameérica latina, de lingua espanhola, que estimulem a
mobilidade de estudantes e a sua participagao em progra-
mas internacionais, preferencialmente nas formagoes de
2.2 ciclo.

Criar cursos conferentes de grau com dupla titulacao em
parceria com outras instituicdes estrangeiras do Brasil e
dos restantes paises membros da CPLP.

Definir um guia roteiro para estudantes nacionais e
internacionais que integre e divulgue as capacidades e
potencialidades vivenciais da regidao, designadamente, a
nivel habitacional, desportivo, gastronémico, turistico,

cultural, social, etc.

.

instituto politécnico de
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Aumentar as zonas com , aumentar a
e ajustar os software
utilizados nas aulas a realidade do mundo laboral.

Aumentar o , melhorar os

e aumentar/melhorar os equipa-
mentos de apoio, tais como impressoras, videoprojectores
e quadros interactivos.

Melhorar as funcionalidades associadas a plataforma de
partilha de conhecimento quer para o ensino
presencial quer para o ensino por e-learning e desenvolver
a formacao em novas tecnologias para estudantes e/ou
docentes.

Fomentar o desenvolvimento de

(e-learning, b-learning, m-learning) e novas
metodologias pedagdgicas, que permitam uma maior
interaccao com os conteudos programaticos, facilitando
autonomia e organizacao dos estudantes.

Analisar de forma sistematica as
, auscultando antigos estudantes,
empresas, instituigoes e associagoes da regiao.

Apoiar a implementacao de

(soft skills) para os
atuais estudantes e/ou publicos externos, relacionados,
em particular, com as novas tecnologias, inovacao e
empreendedorismo, bem como iniciativas do tipo summer
schools e cursos para classes seniores.

-

plano estrat:
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ASA
ASA1

ASA2

ASA3

ASA4

O tema do excesso de burocracia associada aos processos administrativos na Administracao Publiea (AP), de uma forma
geral, tem sido alvo de uma atencao crescente por parte do Estado. Esta crescente preocupacao tem-se traduzido na imple-
mentagao de diversas medidas que visam fundamentalmente a simplificacao dos processos internos na AP e a obtencao de
uma maior eficiéncia e eficaicia na obtencao de resultados. Por outro lado, € também objectivo da
simplificacdo/modernizagao administrativa a minimizagao do tempo ocupado com actividades de baixo valor acrescen-
tado, mas que sao frequentemente morosas e/ou complexas e inibidoras do desenvelvimento das reais capacidades dos
trabalhadores. Neste contexto, o plano de accao no ambito da simplificacao/modernizacao administrativa do IPV tem
como principal objectivo tornar o IPV mais agil, mais flexivel, mais capaz de se adaptar rapida e eficazmente as crescentes
exigéncias do sistema de ensino superior, potenciando a sua competitividade a nivel nacional, mas também no contexto
europeu. E ainda importante realcar que uma parte integrante do objective principal deste projecto é potenciar um
aproveitamento mais eficaz das capacidades e qualificacoes de todos quantos trabalham no IPV, dentro das respectivas
areas de competéncia. Concretizando, e porque o sucesso de qualquer organizacao depende das pessoas-que nela trabal-
ham, é fundamental contar com o envolvimento efectivo de todos para se poderem atingir os melhores resultados.

Face ao exposto, as linhas de accao genéricas para a coneretizacao da simplificacao/modernizagao administrativa no IPV
Sd0 as que a seguir se apresentam: “
\ )
)

Simplificacao de processos burocraticos Coesao e cooperagao entre os varios
Cartografar os processos existentes, definindo os seus departamentos/areas e escolas do IPV

objectivos primordiais, os constrangimentos (legais, Dinamizar a cooperacio e coesio entre as varias

institucionais, ...) e os resultados obtidos; escolas do IPV, assente em interesses e areas de [ .

Reformular os processos de forma a torna-los inteli- conhecimento comuns e na partilha de recursos §
gentes, faceis e compreensiveis, permitindo que os humanos, financeiros e materiais, facilitando a [

processos que se revelem meramente burocraticos construcao de projectos multidisciplinares, o |
sejam revistos/substituidos; acesso a meios de financiamento e a integracao em

redes nacionais e internacionais de investigacao e §

Procurar formas de financiamento que permitam . )
conhecimento;

implementar a simplificacdo administrativa, recorrendo
a programas como o COMPETE, AMA e SAMA, destina- Promover a divulgagao das competéncias cientificas

dos ao combate a burocracia no ambito europeu; e tecnoldgicas entre as diversas escolas do IPV,
como forma de potenciar a cooperagao em projec-

tos de investigacao e disseminacao de conheci-
mento;

Promover a criacdo de uma App “PV Student’, que

facilite o acesso simultaneo a informacgdes uteis, recur-

sos e outros servicos, tais como ligacdo Moodle,

horarios, pautas, inscricbes em exames, eventos, bolsas, gfl Desenvolver uma perspectiva de cursos e/ou de

estagios, noticias, menu da cantina, horarios de trans- § formacao extracurricular, cuja organizagao seja

portes, entre outros. baseada em moddulos de conhecimentos ou
competéncias (cursos/formagdes de geometria
variavel), envolvendo a participacdo de varios
departamentos e/ou escolas;

Disponibilizar uma base de dados com os protoco-
los existentes com o IPV, facilmente acedida pelos
potenciais interessados que os queiram usar, para
fins académicos e cientificos.
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Fomentar o desenvolvimento das relacdes com empre-
sas e outras instituicoes das regides abrangidas pelo IPV
(estagios, desenvolvimento de projectos, organizacao
de seminarios...) e apoiar a insercao dos diplomados na
| vida activa;

Consolidar as relacdes com instituicdes de solidarie-
dade social, principalmente no que concerne a
| direccao e gestao, com base na criagao de um ntcleo
| de apoio e de ciéncias aplicadas;

Organizar um evento anual no IPV destinado a facilitar
o contacto das empresas com projectos desenvolvidos
por docentes, ndo docentes e estudantes do IPV;

Alargar as parcerias internacionais ao nivel dos diversos
programas Erasmus+ e Erasmus Mundus, para docentes,
nao docentes e estudantes, fomentado a partilha de
experiéncias pedagogicas, cientificas e culturais;

Fomentar a cooperacao com outras instituicoes
europeias através de projectos conjuntos, intercambio
de estudantes e professores, producao cientifica, etc,

Fomentar a integracao do IPV em redes europeias de
universidades  politécnicas, tais como UASnet,
UAS4Europe, EURASHE (UAS+ University Colleges),
Smart Partnership for Regional Impact, Swiss Universi-
ties of Applied Sciences, Osterreichische Fachhochs-
chule Komferung;

Reforco das competéncias do Gabinete Relacoes

Externas do IPV de forma a tornar-se numa verdadeira |

equipa de apoio a elaboragao de candidaturas a projec-
tos com financiamento comunitario, de forma a refor-
car a sustentabilidade do IPV.

Redinamizacao da ADIV

Incrementar a capacidade formativa da ADIV, bem
como a respectiva divulgacao;

Promover e manter uma forte participacao da ADIV em
polos tecnologicos, como extensdo natural da activi-
dade do IPV, promovendo a criacao de conhecimento,
empreendedorismo e a transferéncia de tecnologia;

Promover uma forte ligacdo entre a ADIV e a investi-
gacao realizada pelos grupos de investigacao do IPV na
identificacdo e promocdo de resultados passiveis de
transferéncia;

Posicionar a ADIV como um interveniente incon-
tornavel no quadro comunitario Portugal 2020, nome-
adamente em projectos de investigacao e desenvolvi-
mento tecnoldgico e de demonstracdo tecnoldgica,
individuais ou em co-promocao, liderados pelo IPV, por
empresas, por associacdes empresariais ou outras
organizagoes;

Potenciar a Incubadora de Empresas da ADIV como um
centro de empreendedorismo, em colaboragdo com a
restante rede de incubagdo de empresas em Portugal;

Incrementar a capacidade interventiva da ADIV em

| matéria de apoios financeiros a constituicao de empre-

sas, proporcionando melhores condigoes de financia-
mento aos jovens empresarios do IPV;

Fomentar uma maior proximidade da ADIV com o
mercado de trabalho e com a actividade econdmica, de
modo a tornar o IPV um parceiro preferencial para a
colocacao de estagiarios e de recrutamento profis-
sional;

Promover a imagem da ADIV através do apoio, da
organizacao e da promocao de eventos técnico-
cientificos com projeccao nacional e internacional.

Com uma dimensao adequada, a ADIV podera tornar-se
numa verdadeira estrutura de apoio a elaboracao de
candidaturas a projectos com financiamento comuni-
tario, de forma a reforcar a sustentabilidade do IPV.
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IPV Comunlcagao e media

Elaborac;ao e implementacao de um plano para a area de comunicagao e media do IPV.

A importancia de uma comunicagao institucional eficaz €, no minimo, vital para a existéncia e visibilidade de qualquer
organismo. Isto configura-se como absolutamente ébvio também para o caso do IPV. Nenhuma instituicao subsiste
através de estratégias isoladas e pouco consentaneas com a velocidade das exigéncias dos publicos. Como tal,
pretende-se criar uma estratégia que articule todos os meios internos e externos disponiveis de forma a consolidar uma
imagem solida do IPV e a permitir a sua continuidade e coesao. Para isso, sera essencial a ativagao de ferramentas noticio-
sas articuladoras da acao de todas as unidades organicas, bem como o delinear de uma narrativa institucional capaz de
comunicar eficazmente com o exterior.

Todas as agoes a desenvolver nesta primeira fase deverao ter preferencialmente como atores principais os recursos
humanos consubstanciados em professores, alunos e pessoal ndao docente atualmente afeto as areas da comunicacao.
Todas as unidades organicas do IPV deverao ser ativadas nesse sentido, permitindo um fluxo constante de producao de
conteldos entre as estruturas letivas, organizacionais e de investigacao. Assume-se como prioritaria a inclusao da agao
dos alunos na sua prépria formacao em contexto letivo. Para isso convira ter um quadro de acao bem delineado,
permitindo a facil adaptacao de variadas unidades curriculares a esse trabalho. A ideia sera ter as futuras redacoes de TV,
radio e imprensa escrita suportadas nessas aulas especificas.

A cidade e a regido deverao ver no IPV uma das principais marcas da sua existéncia identitaria.

Mais do que uma simples projecao do IPV, sera essencial veicular a ideia que esta’é uma regiao dinamica, muito porque é
a regiao do IPV. Isto, no tocante a comunicagao externa, para a regiao e para o pais. Internamente, essa narrativa
contribuira certamente para o reforgar de uma auto-imagem sélida e de um sentir comum a toda a academia.

ACM  Melhoria da visibilidade e imagem publica do IPV

ACM1 Definir uma estratégia de marketing que reforce a ACM4 Promover a participacao de estudantes na publicacao
ideia do IPV como uma opcao viavel e desejavel, de trabalhos pedagogicos/académicos, cujo grau de
assente na divulgacio da qualidade e aplicabilidade exigéncia seja adaptado ao nivel de ensino em causa;
do ensino ministrado, na diversidade e exceléncia da
sua oferta formativa e da qualificacao do seu corpo
docente;

Promover o desenvolvimento de servicos de apoio ao
empreendedorismo, nas vertentes técnica, administra-
tiva e institucional, que possam auxiliar estudantes

Definir uma estratégia de comunicacao interna que interessados em desenvolver ideias baseadas em

englobe, entre outros, a reestruturacao do Canal de
Noticias;

Incentivar a definicdo de linhas orientadoras para
trabalhos (ao nivel pedagdgico) executados no IPV
que assentem numa estratégia especifica de desen-
volvimento, de modo a que o IPV se diferencie com
base em competéncias reconhecidas e desenvolva
outras que sejam identificadas como de interesse
por parceiros relevantes, quer a nivel regional quer
ao nivel do espago europeu;

18 plano estratégico instituto politécnico de viseu

trabalhos realizados no ambito do processo de
ensino-aprendizagem, reforcando o papel do IPV na
inovacao;

Apoiar o associativismo académico, com o objectivo
de aumentar o seu nivel de participacao e intervengao
politica, social e cultural dos estudantes;

ACM7 Reforcar a manutengao das instalagdes do IPV, agindo

por forma a aperfeicoar a cultura organizacional e
dotando os servicos dos meios necessarios;
Implementar um plano de manutengao que contemple
intervengdes prioritarias, resolva os atrasos e possibi-
lite retomar as intervencdes de caracter preventivo.

Fotb: Pixabay.com (Gratis paral#g comercial, atribuicao
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Objetivo geral: melhorar o desempenho académico
dos nossos alunos através da adocao de novas
metodologias de ensino-aprendizagem-avaliagao.
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| APD1 Reforgar a ligagao do IPV a RCTS (Rede Ciéncia, Tecno-

Utilizagao crescente de novas metodologias como
active learning, project-based learning, flipped
classroom e outras, em unidades curriculares das
varias escolas do IPV.

Disponibilizagao de salas-piloto equipadas com
mobiliario e equipamentos adequados, envolvendo
tanto quanto possivel o Departamento de Engenha-
ria de Madeiras da ESTGV na sua concecdo e
execugao.

Apoio a producao de videos e outros materiais
educativos desenvolvidos por docentes do IPV.

AMES

AMEG6

AME7

AMES8

logia e Sociedade)/FCCN; trabalhando para garantir
que uma maior largura de banda (10 Gbits/s) seja
disponibilizada ainda durante o ano de 2018.

Trabalhar para aproveitar projectos SAMA que permi-
tam dotar as escolas de infraestruturas adequadas a um
aumento de velocidade daquela grandeza.

Avaliar o grau de satisfagao da comunidade académica
(alunos/docentes) com a plataforma e-learning
Mocodle.

Disponibilizar uma plataforma de suporte a avaliagdes
online (Online Assessment Platform), preferencial-
mente integrada na plataforma de e-learning.

Criar a “PV Cloud” para oferecer aos funcionarios,
alunos, técnicos e docentes uma maquina virtual
pessoal.

Apoio a melhor e mais intensiva utilizacdo da plata-
forma de e-learning por um ndmero crescente de
docentes.

Participacdo e dinamizacdo de workshops para
partilha de experiéncias.

Insercao em redes europeias de universidades, com
participacao em grupos de trabalho e “clustering
groups”.

Candidatura a projetos no ambito do Portugal 2020,
Horizonte 2020 e outros, individualmente ou, prefer-
encialmente, em consdércio, quer no ambito de areas
do processo educativo strictu sensu, quer no ambito
de areas acessorias, nomeadamente procurando
parcerias com empresas do sector do mobiliario.

plano estratégico instituto politécnico de viseu 19




IPV Solidario

No ambito da responsabilidade social do IPV serdo dinamizadas um conjunto de acdes direcionadas a todos os agentes
internos (estudantes, docentes e nao docentes), mas também a sociedade regional, nacional e internacional, através do
seu envolvimento em agdes de solidariedade que contribuam para o sucesso dos estudantes, a nivel do seu percurso
escolar e profissional, da participacao em movimentos locais, nacionais e internacionais destinados a reforcar apoio em
situagdes de emergéncia social, econémica e ambiental, da criacdo de mecanismos internos destinados a colmatar
situagdes pontuais de caréncia econémica, do reconhecimento e valorizacdo da diferenca e na promocgao da justica e
equidade no acesso ao conhecimento, a aprendizagem e a investigacao.

APS3 Estimular o voluntariado interno e volun-
tariado nacional e internacional

APS1 Grupo de trabalho “IPV Solidario”

Constituir um e criar uma dinamica de acao, envolvendo
docentes, ndo docentes e estudantes, incluindo os
vocacionados para a tematica (pela profissao, pela
experiéncia, pela vocagao), que permita estruturar e
implementar o programa.

Criagao de mecanismos que possibilitem a realizagao
de periodos de interrupcéo de estudos, a semelhanca
das acdes de mobilidade destinados a promover a
solidariedade e a participagdo social, reconhecendo os
beneficios para os estudantes ao nivel das suas
competéncias pessoais, profissionais, sociais e intercul-

APS2 Fundo de Emergéncia e Bolsa de Colabo- turais

ragao . - ,
— levantamento de instrumentos legais e financei-
ros e de exemplos de sucesso a nivel nacional e
internacional

Criar o fundo destinados a colmatar situacdes decor-
rentes de contingéncias ou dificuldades econémico-
sociais, com impacto negativo no aproveitamento escolar
dos estudantes, e que nao possam ser resolvidas no
ambito dos apoios previstos pelo sistema de Acao Social
para o Ensino Superior:

— identificacao de entidades e iniciativas de volun-
tariado, a nivel regional, nacional e internacional,
que possam ser de interesse para estudantes,
docentes e nao docentes do IPV, a incluir numa
matriz que sirva de suporte as iniciativas a imple-
mentar

— levantamento de instrumentos legais e financeiros e
de exemplos de sucesso a nivel nacional e internac-

ional
— definir mecanismos internos estruturados que

— definicdo de mecanismos internos expeditos e
sistematicos para identificacdo de situagcoes de
emergéncia — com base em discussao alargada, com
todas as unidades organicas e SAS

— identificacao de fontes de financiamento e apoios
publicos e privados, de caracter institucional e
individual e definicdo e programacao de acdes de
angariacao de fundos.

@ plano estratégico instituto politécnico de viseu

criem condicdes para a participacao estudantes,
docentes e nao docentes em iniciativas de volun-
tariado

— dinamizar a participacao estudantes, docentes e
nao docentes em iniciativas de voluntariado, em
colaboragdo com o servico de relacdes externas do
IPV

30 ndo requerida)
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Grupos tematicos de accao local

Criar grupos de acao local tematicos, de indole local e
regional, inserindo estudantes, docentes e nao
docentes em parceria com juntas de freguesia,
associagoes, etc, que possam contribuir para melhorar
as praticas regionais aos mais diversos niveis técnicos
(apoio agricola, consumo energético, praticas fiscais,
etc), no ambito de um programa de boas praticas de
solidariedade e participagao social

— identificar na regidao, questoes técnicas, de
formagao e educativas com caréncias significativas,
no ambito das competéncias do IPV

— definir o ambito e formato de intervencao dos
grupos de acao local implementar grupos de acao
local com a participagao do IPV

Eventos culturais, desportivos e sociais

Definir um programa de eventos destinados a
contribuir para causas de cariz econdmico, social e
ambiental, ao nivel regional e nacional, que permitam
aumentar a participacao do IPV na sociedade, de modo
a contribuir para reforcar o espirito solidario, a cidada-
nia, a partilha, a intervencao social de todos os seus
agentes, e em particular dos estudantes.

— definir e calendarizar um programa de eventos,
culturais, desportivos, sociais

— identificar mecanismos expeditos e interlocu-
tores adequados para a organizagao dos eventos,
articulando com areas de formacéo afins existentes
no IPV.

Estudantes com Necessidades Educativas
Especiais * ver pagina 14

Criar uma estratégia de apoio a estudantes com
necessidade  educativas  especiais, através da
promocao, no seio da comunidade académica, de um
ambiente tecnolégico, fisico, humano e de aprendi-
zagem acessivel e universal

— caracterizacao da situacao do IPV relativamente
ao universo de estudantes com necessidade educa-
tivas especiais, de problemas de acessibilidades
fisicas e materiais e das necessidades e ferramentas
técnicas e pedagogicas existentes em cada uma das
unidades organicas e servicos do IPV

— levantamento de instrumentos legais e financei-
ros e de exemplos de sucesso a nivel nacional e
internacional

— organizagao e facilitacao de praticas de apoio a
inclusao de estudantes com deficiéncia, através da
procura de solugoes baseadas em Tecnologias de
Informagdao e Comunicagao, apoios pessoais,
conversao para suportes acessiveis dos materiais
pedagdgicos, orientacao e mobilidade dos
estudantes com deficiéncia visual, sistemas de
orientacao, etc

— participagao em foruns e cooperacao com outras
instituicoes, no ambito na estratégia nacional de
inclusao de estudantes com necessidades educati-
vas especiais (NEE) no ensino superior
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IPV Artes e ciéncias aplicadas

Arte e ciéncia serao entendidas como processos criativos, como formas de representagao/interpretagao do mundo
e expressao do conhecimento humano. A interacao e corelagao entre estes dois dominios, quer pelas praticas a
experimentar e a desenvolver, quer pela pesquisa e projecao de novos modelos de acdo das suas aplicabilidades,
estabelece novos paradigmas formativos e uma intervengao mais inovadora, criativa e cultural no territorio em que
se insere. Questdes a partida: O que é que existe? Quais os bons exemplos de referéncia? Quais sao os protagonis-
tas? Onde estao? Quais os recursos materiais existentes? Quais os espagos fisicos e temporais? Como conseguir
negociar a transversalidade de saberes artisticos/cientificos/técnicos entre pares das diferentes unidades organicas
e departamentos que constituem o IPV? Que projetos existem na area de influéncia do IPV? Porqué e para qué?
Quais as expectativas e necessidades? Quais os critérios a estabelecer para uma organizagao que se quer inovadora
e simultaneamente estruturada? Quais as prioridades a ter em conta para a criacdo de condigdes de propostas de
acao? Como determinar e organizar o grupo de trabalho? Qual o local de funcionamento? Como determinar o
orcamento que |he estara associado?

Acgdes Etapas

ACA1 Elaboracdo de Proposta de Acdo (curricular ou/e 1. Metas | Diagnéstico Il Mapeamento Il Agéo IV

extracurricular) no ambito da Formacao do IPV; . 3 .
) ¢ 2. Producdo Intencdes Pesquisa e Recolha de

ACAZ  Interatividade e valorizacio do conhecimento referéncias de exceléncia nacionais, europeias e
artistico / técnico / cientifico / pedagdgico entre internacionais;

Departamentos, Unidades organicas do IPV; o o
P § 3. Identificagdo dos agentes no Terreno, (Territorio
ACA3 Crescimento da oferta formativa do IPV. Atracao de e IPV);
novos estudantes. Responder as necessidades do . " L
o B 4. |dentificagao dos recursos materiais e logisticos;
territorio e do pais;

ACA4 Competitividade no plano do conhecimento 5. Identificacao das necessidades expectativas;
técnico/cientifico/pedagdgico a nivel nacional, 6. Estabelecer prioridades de acao;

europeu e internacional. 7 Negociagéo entre pares;

8. Responder as propostas de parcerias externas;

Impacto desejado 9. Estabelecer regras de funcionamento;
1. Criacao de proposta(s) de formacao, emergente(s) 10. Criagao e ativacao de um Laboratério de Ideias;
da interacdo das Artes e das Ciéncias Aplicadas no

11. Criagao e ativacao de um Laboratério de Experi-
IPV. mentagao.
2. Promover, potenciar e fixar intervenientes
criativos e inovadores no tecido social, profissional
do/no territério, com a criagao de laboratdrios
e/ou empresas inovadoras e criativas, assentes na

interacao das Artes e das Ciéncias Aplicadas.

12. Desenvolvimento do conhecimento e do saber
fazer técnico/cientifico/artistico.
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Comunicagao e promogao
da cultura cientifica

Esta area de intervengao tem como objectivo promover o desenvolvimento das ferramentas de comunicacao cientifica
junto da comunidade académica em prole de um fortalecimento da relagao entre IPV e publico em geral e, com isso, levar
a um aumento efectivo da cultura cientifica dentro e fora de portas.

Existem trés vertentes interligadas e em estreita colaboracao com outras areas da vida institucional do IPV: Comunicacao
cientifica dentro de portas; Comunicagao cientifica fora de portas; Promocao da cultura cientifica.

Estas trés vertentes sao descritas em detalhe abaixo.

Objectivo: comunicar é modificar o outro!

O desenvolvimento das ferramentas e competéncias
essenciais a uma boa comunicacao, nomeadamente de
resultados cientificos, nas facetas comunicacao escrita
e comunicagao oral/apresentacao formal e informal. A
operacionalizagao desta vertente servira também para
fazer o ponto de situagao no que se refere a disponibi-
lidade de recursos humanos e materiais passiveis de
expandir as actividades de promocéo da cultura cienti-
fica.

Publico alvo: Docentes e alunos do IPV

ACP2 Comunicagao cientifica fora de portas

O que nao se vé nao existe.

Os projectos e actividades de cariz cientifico
(resultados de projectos, patentes, novos produtos
desenvolvidos, novas praticas pedagogicas, ligagao
com a comunidade) deverao ser sempre publicitadas
de forma cirdrgica mas eficiente. A comunicacao
cientifica devera estar intimamente ligada com a comu-
nicacao via midia do IPV ==> ligacdo com IPV digital e
Gabinete de comunicagao. O que, regra geral, sdo duas
formas de comunicar distintas deverao aproximar-se.

Objectivo: Estreitamento das relacdes entre docentes
e gabinete de comunicacdo do IPV através da aproxi-
macao de linguagens e praticas.

Publico alvo: Docentes do IPV

Y
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Cultura e Cidadania seguem sempre juntas

Esta é a vertente em que se pretende que o IPV seja um
motor de cultura cientifica junto do publico em geral,
nomeadamente da comunidade escolar — de todos os
niveis de ensino. A cultura cientifica é a base da apetén-
cia e gosto pela ciéncia, fomenta-la é, em grande
medida, aumentar o publico alvo da maior parte da
oferta formativa do IPV.

Objectivo: Contribuir para o aumento da literacia
cientifica da comunidade em geral. Ajudar a construir
uma imagem do IPV enquanto parceiro e forca viva do
distrito.

Publico alvo: Comunidade local e regional




APA1

IPV Promocao acad

Esta area de intervencao tem por objetivo o planeamento e desenvolvirfk
qualificado nimero de estudantes para o Instituto Politécnico de Viseu (IP

O plano que se pretende concretizar pressupde uma atuacao em quatro gr-qﬁ 1

- Consolidar a oferta formativa de 1.° ciclo;

- Aumentar o potencial de captagao de estudantes para os cursosll'dme Dl ::?Sl\b;: : l'l

- Articular a oferta formativa das escolas com formacao profissional“com olPY,

- Internacionalizagao do ensino. !

As quatro grandes linhas estao todas interligadas entressi e em estreita ligacao'com outr%
Para a prossecucao destas linhas estratégias foi,constituido-um Grupo. de Trabalho e defini

envolvendo docentes, nao docentes e estudantesxq\

prosseguir, propondo, se necessario, medidas alg

Consolidar a oferta formativa de 1.2 ciclo

Considerando que a oferta formativa de 1.2 ciclo do IPV
se encontra consolidada, importa aumentar o ndmero
de estudantes inscritos nos cursos cuja atratividade
tem diminuido nestes ultimos anos e, simultanea-
mente, manter ou consolidar o nimero de estudantes
inscritos nos restantes cursos. Neste contexto, €
necessario reforcar e inovar a politica de divulgacao da
oferta formativa junto da comunidade exterior
(associacoes de pais, associacdes estudantis, servicos
de psicologia e de orientacao vocacionas das escolas
secundarias), envolvendo, entre outros stakeholders, a
associacao académica do IPV.

Objetivos a atingir:
- Manter a oferta formativa de 1.9 ciclo, permitindo
que todos os cursos possam abrir vagas nos proxi-
Mos anos;
- Aumentar o nimero de estudantes inscritos em
cursos de 1.9 ciclo;

- Aumentar a qualidade dos estudantes |nscr|tos em

cursos de 1.2 ciclo.

As acdes a desenvolver poderao vir a ser ajustadas\*ha vez que inicial
existentes no IPV que se considerem relevantes para esta.area, b
anteriores e atualmente em curso no IPV, que se enquadrem‘T'Mrblto*desta area de intervenca
diagnosticar-se-ao os problemas, identificar-se- :}a‘li_bo

ativas.
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- Conhecer as necessidades de trabalho da regiao com
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Aumentar o potencial de captacao de
estudantes para os cursos de 2.° ciclo

inscritos nos_curs@@de 2.9 ciclo é fundamental
consollda a Oferta formativa de 1.2 ciclo
articulacao.com & atividades e projetos de
gagdo, emg% para tal, uma estreita lig

mercado de trabalho com vista a adap
da oferta formativa do IPV em funca
procura. Deve, ainda, fomentar-se
investigacao aplicada e o ensin
parceiro preferencial dal
regiao.

O aumento do n?ero e da qualidade de estuda

2ndo do IPV um
e autarquias da

Objetivos a atingir:
-~ Aumentar o nume
cursos de 2.9 ciclo;
- Aumentar-a qualidade d€

dantes inscritos em

es inscritos em

vista a futuramente adequar a oferta formativa de
cursos de 2.° ciclo.
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APA3 Articular a oferta formativa das escolas
com formagao profissional com o IPV

Os mais recentes dados sobre os estudantes que
concluem o ensino secundario revela que 79% dos
estudantes que frequentam os cursos
cientifico-humanisticos se encontram a frequentar
um curso conferente de grau e 1% se encontram a
frequentar um Curso de Especializacao Tecnoldgica
(CET) ou um Curso Técnico Superior Profissional
(CTeSP). Contudo, somente 15% dos estudantes
oriundos dos cursos profissionais prossegue estudos,
5% encontra-se a frequentar um curso conferente de
grau e 10% frequenta um CET ou um CTeSP. Ha
claramente muito a fazer para que os CTeSP se
assumam como um percurso alternativo de acesso
a0 ensino superior.

Tendo em vista estimular o ingresso no ensino
superior de maior ndmero de jovens provenientes de
vias profissionalizantes considera-se essencial a
cooperagao com as escolas secundarias e profission-
ais da regiao que oferecam cursos de nivel 4, mas
também com empresas, associagoes empresariais e
socioprofissionais, com o Instituto de Emprego e
Formacao Profissional (IEFP) ou outras organizagoes
que permitam ao IPV oferecer e dar a conhecer a
formagao adequada aos desafios atuais do mercado
de trabalho.

Objetivos a atingir:
- Aumentar o nimero de estudantes inscritos nos
CTeSP;
- Aumentar a qualidade dos estudantes inscritos
nos CTeSP;
- Criar uma rede entre as escolas com formacao
profissional e o IPV;
- Conhecer as necessidades de trabalho da regiao
com vista a futuramente adequar a oferta
formativa dos CTeSP.

APA4 Internacionalizacdo do ensino

Se ao nivel da producao de conhecimento no IPV é
comum a cooperagao entre investigadores nacionais e
internacionais e a participacado em projetos que
envolvem diferentes instituicdes internacionais é
também desejavel promover a visibilidade internac-
ional do IPV e melhorar a sua capacidade de atracao
de estudantes internacionais. Assim, deve-se reforcar
a participagao do IPV em feiras de divulgacao
internacionais e as parcerias estratégicas que visem a
mobilidade de estudantes, incentivar a criacdo de
cursos conferentes de grau, de dupla titulacao, em
parceria com outras instituicoes estrangeiras do
espago da lusofonia (CPLP).

Objetivos a atingir:

- Aumentar o numero de estudantes internacion-
ais inscritos em cursos de 1.2 e 2.9 ciclo;

- Aumentar o ndmero de estudantes ao abrigo de
programas de mobilidade internacional;

- Aumentar o nimero de protocolos de mobili-
dade celebrados entre o IPV e instituicdes de
ensino superior internacionais;

- Estabelecer contactos com vista a criar cursos
conferentes de grau, com dupla titulagao;

Foto: Pixabay.com (Gratis para uso comercial, atribuicdo ndo requerid
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investigacao, desenvolvimento e inovagao
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Estimular a reflexao e criar condicoes para a definicao
de areas de competéncia na Investigacao, Desenvolvi-
mento & Inovacao (ID&I) em que o IPV se possa afirmar
e consequente divulgacao junto de parceiros regionais,
nacionais e internacionais relevantes;

Fomentar a criacdo de mecanismos de intervencao na
regiao, junto dos agentes economicos, sociais e
culturais, para identificar e definir linhas de accao,
programas e projectos de ID&) prioritarios;

Dinamizar as relacdes com as autarquias e com outras
instituicoes publicas ou privadas, fomentando a
participacao do IPV em programas ou projectos para o
desenvolvimento da comunidade e sociedade civil;

Desenvolver esforcos para a criacao e investigacao
artistica, em articulacdo com outras areas cientificas,
como as ciéncias exactas, saude, tecnologia e humani-
dades, numa dinamica conjunta e integrada na regiao,
na perspectiva de gerar conhecimento, mas também
beneficios para a cultura e cidadania.

Incentivar a concepcao e participagao dos docentes
em projectos de caracter cientifico, tecnolégico e
artistico, a nivel nacional e internacional, visando o
incremento do conhecimento, da sustentabilidade
financeira da Instituicao e, em dltima analise, o desen-
volvimento do IPV, da regiao e do Pas;

Favorecer a relacao entre actividades de ID&I e de
ensino, reforcando mecanismos de aprendizagem
activa e o interesse e envolvimento de estudantes;
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Participar activamente, e de forma organizada, na
discussao de politicas e programas de financiamento
da ID&, junto dos orgaos de decisdo regionais, nacion-
ais e europeus, potenciando maior nimero de projec-
tos e investimento em ID&I no IPV;

Criar uma unidade funcional dedicada a divulgacao das
capacidades de investigacdo, desenvolvimento
tecnolégico e inovacao do IPV junto de entidades
congéneres, a procura de oportunidades para partici-
pacao em projectos de investigacao nacionais e
internacionais e ao apoio a concretizagao de propostas
de projectos de ID&;

Estabelecer parcerias nacionais e internacionais na
orientacao e co-orientacdo de doutoramentos, na
construcao e leccionagao de programas de dou
mento, criando condigoes para a atribuicao do grau de
doutor no ensino politécnico;

Apoiar a organizacao de eventos técnicos, cientificos e
artisticos, e criar melhores condicoes para a publicacao
de trabalhos de indole técnica e cientifica e para a sua
ampla difusao, de forma a valorizar o conhecimento
criado no IPV e a facilitar a intervencao na sociedade.
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AIC1

AIC2

AIC3

AIC4

AICS

Cooperacao em investigacao,
inovacao e internacionalizacao

Recolher e sistematizar informagao acerca de projetos
do IPV no periodo de 2015-2017, nomeadamente titulo,
objetivos, duracao, equipa técnica no IPV, coordenador
institucional e respetiva unidade organica, entidade ou
programa financiador, orcamento, parceiros e equipa
externa e lider do projeto.

Avaliar a informacao sobre projetos do IPV e preparar
reunides parciais com os investigadores principais ou
coordenadores institucionais no IPV.

Analise de documentos ENEI/EREI (RIS3) na procura de
areas estratégicas para o desenvolvimento da Regido
Centro alinhadas com prioridades nacionais para a
investigacao e inovacao. Avaliar linhas de acdo no
ambito dos desafios societais do H2020.

Recolher e sistematizar informacao sobre dominios de
investigacao com sucesso em outras organizacdes da
Regiao Centro. Esta regiao congrega trés universidades
publicas, seis institutos politécnicos publicos e um
conjunto de escolas universitarias privadas, um ndmero
elevado de unidades de investigacao (algumas delas
reconhecidas pela sua exceléncia, também a nivel
internacional) e ainda um leque alargado de institu-
icoes que promovem a inovacao e a transferéncia de
tecnologia (destacando-se trés centros da Rede
Nacional de Centros Tecnoldgicos, 11 incubadoras de
empresas que constituem uma rede regional — com o
IPN a ser reconhecidamente referéncia mundial — e
uma rede de sete parques de ciéncia e tecnologia).

Preparar visitas de trabalho em algumas das organi-
zacoes acima referidas, selecionadas de acordo com
areas de ID&I que se afiguram potenciais para o IPV,
tendo em consideracao o alinhamento requerido no
ambito do ENEI/EREI e ainda o tecido industrial e as
empresas da regidao, as associacdes de desenvolvi-
mento local, “incubadoras” de base cientifica e
tecnologica locais e organismos cujo enfoque é o
desenvolvimento do territorio Viseu Dao Lafoes,
nomeadamente a CIM. Estas visitas terdo como finali-
dade uma aproximagao as instituicdes e organizagoes e
promover possiveis parcerias que estimulem a investi-
gacao aplicada e inovacdo em cooperacao. A comple-
mentaridade de competéncias técnico-cientificas de
cada parceiro pode ser a chave do sucesso para futuros
projeto ID&.
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AIC6

AIC7

AICS8

Os pontos anteriores servem para preparar as bases
necessarias para a tomada de decisdes na definicao de
areas prioritarias e de exceléncia para a cooperacao
ID& no IPV e na Regiao Centro/Norte. Preparar
reunides/workshops que estimulem o interesse e o
entusiasmo da comunidade académica do IPV para a
cooperagao na investigagao e inovagao.

Os trabalhos anteriormente descritos serves de
preparacao a um relatorio de diagnéstico ID& — IPV
(documento a ser designado “Analise da investigacao e
inovacao IPV”) salientando forgas, fraquezas e oportu-
nidades da investigacdo e inovacdo do IPV em
comparagao com outras organizagdes que desen-
volvem estratégias de ID&I na Regiao Centro/Norte. A
elaboracao deste relatério tem como objetivo princi-
pal identificar fragilidades e maximizar o potencial do
sistema ID&I — IPV, principalmente no que diz respeito
a transferéncia e partilha de conhecimento para a
atividade econémica da Regiao Centro/Norte. Havera
um grupo de organizacdes selecionadas para bench-
marking. Devera ser construida uma metodologia para
monitorizacao (qualitativa e quantitativa) de modo a
compreender a evolucdo e medir resultados que
permitam minimizar ou eliminar falhas e identificar
fatores de sucesso. Esta monitorizacao devera ser
efetuada ao longo de 3 anos e a analise do impacto ao
fim de 1 ano da sua conclusao.

Analise de tendéncias e oportunidades de ID&I no
H2020 e outros programas internacionais.

Preparacao do préximo framework de ID&l da Uniao
Europeia. A presenca do IPV no exterior reveste-se de
multiplos beneficios cientificos e econémicos: acesso a
temas e objetos de investigacao, ampliacao de capaci-
dades, criacdo de redes e cooperagao com centros de
exceléncia em paises parceiros, aproveitando novas
fontes de financiamento. A internacionalizacao desem-
penha um papel importante no posicionamento
competitivo do IPV, pelo impulso que da ao seu perfil e
reputacdo. Os projetos colaborativos europeus e
internacionais podem alargar o espectro de cooper-
acao com empresas e parceiros cientificos e trazer mais
valias para o IPV. A investigacdo e inovagao nesses
projetos constituem uma base importante para
melhorar a competitividade regional e capacidade de
inovar do territorio. Para fazer face as preocupacoes
atuais sobre desafios globais (mudancas climaticas,
seguranca alimentar, nutricao, perda de biodiversidade,
degradacdo do solo e escassez de matéria-prima),
precisamos de uma investigacdo com uma abordagem
interdisciplinar e transdisciplinar, uma conscienciali-
zacao intercultural e uma forte rede internacional
suportada em parcerias de cooperagao internacional. A
cooperagao internacional envolvendo aprendizagem e
investigagao torna-se cada vez mais o modo normal de
trabalhar das instituicdes que contribuem para o
desenvolvimento econémico das regides.
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Iniciativas

eI curso

(O REDE ESCOLAS

() REDES EUROPEIAS UNIVERSIDADES POLITECNICAS

]. Criagao duma rede regional de escolas

secundarias/profissionais articulada com o IPV.

F . [
2. Apoio a iniciativas de criacdo de projectos-piloto e ) 4 4

de acompanhamento de projectos em curso, tendo por @ PROJE PILOTO

base os principios da aprendizagem activa. IC2 i\

! \

3. Estabelecimento dum Fundo de Apoio Social

recorrendo a iniciativas de ambito solidario e institu- O O ‘OLSAS POIO
cional que permita acorrer a situagdes de emergéncia IC3 4 &

. - b ; ; ERGENCIA
financeira extrema, nomeadamente através da disponi-

bilizagcao de bolsas de apoio de emergéncia e de bolsas
de colaboracao institucional.

4. Funcionamento do servico “IPV Solidario’, que -

acorra as situacodes de emergencia. O SOLIDARIO
IC4

5. Integracao e colaboragao comredes europeias de

universidades politécnicas (UASnet, UAS4Europe,

EURASHE [UAS+ University Colleges], Smart Partnership

for Regional Impact, Swiss Universitiessof Applied

Sciences [HES-SO], Osterreichische Fachhochschule

Komferung).

6. Lancamento do programa “PV+simples” como O et
projecto de demonstracao destinado ao envolvimento 1C6

e participacao da comunidade nas actividades de

simplificacao administrativa.

/. Constituicao duma Unidade de Missao para a
Simplificagao Administrativa participada por todas as

unidades organicas (estabelecende mecanismos e s
implantando uma cultura de simplificacao de procedi-

mentos e formalidades).

O UNIDADES MISSAO PARA A SIMPLIFICACAO ADMINISTRATIVA
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em fase de...

rtes, Tecnologias & Desporto que
promova, di ¢ e gira a producao artistica, cultural e
desportiva (cdtedando-as ao servico da participagaodos
alunos e do desenvolvimento de uma cultura de
integracao e cooperacao).

]. Servico

2. Promocdo e apoio do Voluntariado de ambito
nacional e internacional.

3. Semestres e Cursos Internacionais, quer em periodo
lectivo, quer em periodo de interrupcao de actividades
lectivas, dirigidos a alunos portugueses e estrangeiros.

IE4

IE5

IE6

IE7

IE8

4, Definicao de linhas estratégicas de ID&.

5. Processo de analise e determinacao de modelos de
organizacao semestral e anual das Actividades Lectivas.

6. Criacdo dum Observatério da actividade
econdémica da regido.

7. Organizagao dos Estados Gerais do Ensino Politéc-
nico.

Iniciativas Estruturantes:
Eficiéncia Energética.
Erasmus+.
Insercao em Redes Europeias de Ensino Superior.

Criacao de Redes Europeias de Base Cultural e
Patrimonial, com convergéncias potenciais.

Dinamizagao da Leitura como factor estruturante do
processo de construcao do conhecimento.

Participacao e apresentacao de iniciativas no dominio
da necessaria adaptagao as alteracées climaticas.

Melhoria e simplificacao do relacionamento que os
estudantes tém com a administragao, possibilitando-
lhes a utilizagao de interfaces modernas e ageis.

Contributo para o aumento da Literacia Digital, em
faixas etarias indiferenciadas e miscigenadas.
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