ACEF/1718/0120342 — Guiao para a auto-avaliacao

l. Evolugao do ciclo de estudos desde a avaliagao anterior

1. Decisdo de acreditagao na avaliagao anterior.

1.1. Referéncia do anterior processo de avaliagao.
ACEF/1112/20342

1.2. Decisao do Conselho de Administragao.
Acreditar com condi¢cées

1.3. Data da decisao.
2013-07-22

2. Sintese de medidas de melhoria do ciclo de estudos desde a avaliagao anterior, designadamente na
sequéncia de condigoes fixadas pelo CA e de recomendagoes da CAE.

2. Sintese de medidas de melhoria do ciclo de estudos desde a avaliagdo anterior, designadamente na sequéncia de
condigoes fixadas pelo CA e de recomendagdes da CAE (PDF, max. 200kB).
2._S1_1.2.pdf

3. Alteragoes relativas a estrutura curricular e/ou ao plano de estudos(alteragées nao incluidas no ponto
2).

3.1. A estrutura curricular foi alterada desde a submissao do guido na avaliagao anterior.
Néao

3.1.1. Em caso afirmativo, apresentar uma explanagao e fundamentacao das alteracoes efetuadas.
N/A

3.1.1. If so, please provide an explanation and rationale for the changes made.
N/A

3.2. O plano de estudos foi alterado desde a submissao do guido na avaliagido anterior.
Nao

3.2.1. Em caso afirmativo, apresentar uma explanagao e fundamentacao das alteragoes efetuadas.
N/A

3.2.1. If so, please provide an explanation and rationale for the changes made.
N/A

4. Alteragoes relativas a instalagées, parcerias e estruturas de apoio aos processos de ensino e
aprendizagem (alteracdes nao incluidas no ponto 2)

4.1. Registaram-se alteragdes significativas quanto a instalagées e equipamentos desde o anterior processo de avaliagao.
Sim

4.1.1. Em caso afirmativo, apresentar uma breve explanagao e fundamentagao das alteracdes efetuadas.
A ESTGL sofreu obras de ampliagdao em 2015, possuindo atualmente 9 salas de aula devidamente equipadas, com
sistema de video projetor, com lotagao entre os 25 e os 60 alunos e um auditério para 80 alunos. Possui um Centro de
informatica, uma sala Simulagdo Empresarial e laboratérios. Possui ainda 4 modernas salas equipadas com
aparelhagem de som.
O Centro de Informatica tem capacidade para 35 alunos, equipado com quadro magnético, video projetor,
infraestrutura elétrica, constituida por tomadas elétricas em niumero suficiente para os equipamentos fixos e portateis,
bem como infraestrutura de rede informatica cablada, integrada na rede informatica da escola e, ainda, acesso a rede
wireless (eduroam).
O Laboratério de Eletrénica com capacidade para 25 alunos, equipado com infraestrutura elétrica, constituida por
tomadas elétricas em numero suficiente para os equipamentos fixos e portateis, bancadas altas com tomadas



elétricas, tomadas de acesso a rede informdtica cablada da escola, acesso a rede wireless (eduroam) e, ainda,
armdrios para armazenar equipamentos e ferramentas.

O Laboratorio de Redes de Computadores com capacidade para 25 alunos, equipado com infraestrutura elétrica,
constituida por tomadas em numero suficiente para os equipamentos fixos e portateis, uma infraestrutura versatil de
rede informdtica cablada, com tomadas em numero suficiente para as experiéncias, 3 armarios distribuidores de rede
(bastidores), acesso a rede informatica cablada da escola, acesso a rede wireless (eduroam) e, ainda, armdrios para
armazenamento de equipamentos e ferramentas.

Para apoio as atividades letivas, a ESTGL disp6e dos recursos descritos a seguir.

Centro de copia assegurado pela Associagcao de Estudantes.

Centro de recursos audiovisuais, normalmente utilizados para divulgagao e apresentagao de trabalhos e projetos
cientificos dos alunos.

A Biblioteca esta integrada no CDTE - Centro de Documentagédo e Tecnologia Educativa, recurso devidamente
equipado, que permite a consulta e empréstimo de um vasto conjunto de livros cobrindo as varias dreas técnico-
cientificas dos cursos. A biblioteca funciona a rede de bibliotecas do IPV que disponibiliza em 12 horas toda a
bibliografia solicitada, desde que disponivel nas outras unidades orgénicas da Instituicao, estando também integrada
com a rede de Bibliotecas do Concelho de Lamego,

A ESTGL possui acesso a biblioteca digital B-On, ao Repositério do IPV e outros Repositério Cientificos Nacionais. A
biblioteca esta em funcionamento de segunda a sexta-feira das 9 as 22 horas e ao sabado entre as 9 e as 17 horas.

A Escola possui bar com refeitério, complementado por duas maquinas self-service. Estes funcionam também como
espacos de lazer.

Um outro recurso disponivel é o detetor anti plagio Urkund que permite auxiliar os docentes na detecao de pldagio dos
trabalhos realizados, integrado no sistema Moodle, sistema de gestao de contetidos disponibilizado para alunos e
docentes.

4.1.1. If so, provide a brief explanation and rationale for the changes made.
ESTGL underwent expansion work in 2015 and has currently 9 classrooms properly equipped, with video projector
system, with a capacity of between 25 and 60 students and an auditorium for 80 students. It has a computer centre, a
specific room for Business Simulation and laboratories. It also has 4 modern rooms equipped with stereo system.
The IT Centre has a capacity for 35 students, equipped with a magnetic board, video projector, electrical infrastructure,
consisting of electrical outlets in sufficient numbers for fixed and portable equipment, as well as cabled computer
network infrastructure, integrated into the school computer network and, also, access to the wireless network
(eduroam).
The Electronic Laboratory has a capacity for 25 students and is equipped with electrical infrastructure, consisting of
sufficient electrical outlets for fixed and portable equipment, high countertops with electrical outlets, access points to
the school's computer network, access to the wireless network (eduroam) and, also, cabinets to store equipment and
tools.
The Laboratory of Computer Networks has a capacity for 25 students and is equipped with electrical infrastructure,
consisting of enough sockets for fixed and portable equipment, a versatile infrastructure of wired computer network,
with enough sockets for the experiments, 3 cabinets network distributors (racks), access to the school's computer
network, access to the wireless network (eduroam), and cabinets for storage of equipment and tools.
In order to support school activities, ESTGL has the following resources.
Copy Centre assured by the Students Association.
Audio-visual resource centre, usually used for the dissemination and presentation of students' scientific projects and
projects.
The Library is integrated in the CDTE - Centre for Documentation and Educational Technology, a duly equipped
resource that allows the consultation and loan of a vast set of books covering the various technical and scientific
areas of the courses. The library operates in the network of libraries of the IPV which provides in 12 hours all the
bibliography requested, since it is available in another library of the Institution, and it is also integrated with the
Libraries network of the Lamego Municipality.
ESTGL has access to the B-On digital library, the IPV Repository and other National Scientific Repository. The library is
open from Monday to Friday from 9 am to 10 pm and on Saturdays from 9 am to 5 pm.
The school has a bar with a dining room, complemented by two self-service machines.
Another available resource is the Urkund anti-plagiarism detector, which helps teachers to detect plagiarism of the
students’ works. It is integrated into the Moodle, which is the content management platform for students and teachers.

4.2. Registaram-se alteragdes significativas quanto a parcerias nacionais e internacionais no ambito do ciclo de estudos
desde o anterior processo de avaliacao.
Sim

4.2.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragdes ocorridas.
Foram introduzidas novas parcerias internacionais, como por exemplo o acordo de cooperagéao realizado com a West
Pomerian University of Technology, Szczecin (Polénia) e com a Vilnius University Faculty of Econmics (Lituania).

4.2.1. If so, please provide a summary of the changes.
New international partnerships were introduced, such as the West Pomerian University of Technology, Szczecin
(Poldnia) e com a Vilnius University Faculty of Econmics (Lituania).

4.3. Registaram-se alteragdes significativas quanto a estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem desde
o anterior processo de avaliagao.
Néao



4.3.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragées ocorridas.
N/A

4.3.1. If so, please provide a summary of the changes.
N/A

4.4. (quando aplicavel) Registaram-se alteragoes significativas quanto a locais de estagio e/ou formagao em servigo,
protocolos com as respetivas entidades e garantia de acompanhamento efetivo dos estudantes durante o estagio desde o
anterior processo de avaliagéao.

Nao

4.4.1. Em caso afirmativo, apresentar uma sintese das alteragdes ocorridas.
N/A

4.4.1. If so, please provide a summary of the changes.
N/A

1. Caracterizagao do ciclo de estudos.

1.1 Instituicdo de ensino superior / Entidade instituidora.
Instituto Politécnico De Viseu

1.1.a. Outras Instituigoes de ensino superior / Entidades instituidoras.

1.2. Unidade(s) organica(s) (faculdade, escola, instituto, etc.).
Escola Superior De Tecnologia E Gestao De Lamego

1.3. Ciclo de estudos.
Contabilidade e Auditoria (Diurno)

1.3. Study programme.
Accounting and Auditing

1.4. Grau.
Licenciado

1.5. Publicagao do plano de estudos em Diario da Republica (PDF, max. 500kB).
1.5._S2_1.5 Despacho 16420.pdf

1.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos.
Contabilidade, Auditoria e Fiscalidade

1.6. Main scientific area of the study programme.
Accounting, Auditing and Taxation

1.7.1. Classificagao da area principal do ciclo de estudos (3 digitos), de acordo com a Portaria n.° 256/2005, de 16 de Mar¢o
(CNAEF).
344

1.7.2. Classificagao da area secundaria do ciclo de estudos (3 digitos), de acordo com a Portaria n.° 256/2005, de 16 de
Marco (CNAEF), se aplicavel.
N/A

1.7.3. Classificagado de outra area secundaria do ciclo de estudos (3 digitos), de acordo com a Portaria n.° 256/2005, de 16
de Margo (CNAEF), se aplicavel.
N/A

1.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtengao do grau.
180



1.9. Duragéao do ciclo de estudos (art.° 3 DL-74/2006, de 26 de margo, de acordo com a redagdo do DL-63/2001, de 13 de
setembro).
6 semestres

1.9. Duration of the study programme (art.° 3 DL-74/2006, March 26th, as written in the DL-63/2001, of September 13th).
6 semesters

1.10. Nimero maximo de admissées.
25

1.10.1. Namero maximo de admissées pretendido (se diferente do niumero anterior) e respetiva justificagao.
N/A

1.10.1. Proposed maximum number of admissions (if different from the previous number) and related reasons.
N/A

1.11. Condigdes especificas de ingresso.
CONDICOES DE ACESSO GERAL:
Uma das Seguintes Provas
(16) Matematica ou (04) Economia ou (17) Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais
CONDICOES PARA REGIMES DE ACESSO ESPECIAIS:
-Maiores de 23 anos- prova de cultura geral, entrevista e prova de conhecimentos especificos e avaliagao curricular
-Detentores de cursos de Especializagdo Tecnolégica ( Nivel I1V)
-Regimes de reingresso, mudanga de curso e transferéncia
-Portadores de Cursos Superiores

1.11. Specific entry requirements.
GENERAL REQUIREMENTS OF ACCESS:
One of the following Exams:
(16) Mathematics or (04) Economics or (17) Mathematics Applied to Social Sciences
REQUIREMENTS FOR SPECIAL ACCESS:
-adults over 23 years - exams of general knowledge, interview and specific knowledge exams and curriculum vitae
evaluation
-Holders of Technologic Specialization Courses ( Level IV)
- Re-entry, tranference and course change systems
- Regime for people with higher education level

1.12. Regime de funcionamento.
Diurno

1.12.1. Se outro, especifique:
Nao aplicavel

1.12.1. If other, specify:
Not applicable

1.13. Local onde o ciclo de estudos sera ministrado:
Escola Superior De Tecnologia E Gestao De Lamego

1.14. Regulamento de creditagao de formagao e experiéncia profissional (PDF, max. 500kB).
1.14._S2_1.14 Regulamento_Cred.ESTGL_DRE 19-12-2017.pdf

1.15. Observagoes.
N/A

1.15. Observations.
N/A

2. Estrutura Curricular



2.1. Percursos alternativos, como ramos, variantes, areas de especializagciao de mestrado ou
especialidades de doutoramento, em que o ciclo de estudos se estrutura (se aplicavel)

2.1. Ramos, op¢oes, perfis, maior/menor, ou outras formas de organizacao de percursos alternativos em que o ciclo de
estudos se estrutura (se aplicavel) / Branches, options, profiles, major/minor, or other forms of organisation of

alternative paths compatible with the structure of the study programme (if applicable)

Opgoes/Ramosl/... (se aplicavel):

<sem resposta>

Options/Branchesi... (if applicable):

2.2. Estrutura curricular (a repetir para cada um dos percursos alternativos)

2.2. Estrutura Curricular - Nao aplicavel

2.2.1. Ramo, op¢ao, perfil, maior/menor, ou outra (se aplicavel).

Nao aplicavel

2.2.1. Branches, options, profiles, major/minor, or other (if applicable)

Not applicable

2.2.2. Areas cientificas e créditos necessarios a obtengao do grau / Scientific areas and credits that must be obtained

before a degree is awarded

A R I Sigla/
Area Cientifica / Scientific Area Acronym
Linguas / Languages L/LAN
Ciencias Sociais e Humanas/Human and Social

Sciences CSH/HSS
Ciéncias Econdmicas e Empresariais/Economic and

Management Sciences CEE/EMS
Ciéncias Fundamentais/ Fundamental Sciences CF/FC
Informatica/Computer Sciences I/CS
Contabilidade, Auditoria e Fiscalidade/Accounting, CAF/AAT

Auditing and Taxation
(6 Items)

2.3. Observagoes

2.3 Observagoes.
N/A

2.3 Observations.
N/A

3. Pessoal Docente

3.1. Docente(s) responsavel(eis) pela coordenacgéao do ciclo de estudos.

ECTS Obrigatorios /
Mandatory ECTS

5
17

50

12
5

91
180

3.1. Docente(s) responsavel(eis) pela coordenagao do ciclo de estudos.
A Coordenadora do Ciclo de Estudos é a Prof. Doutora Susana Maria Salgueiro Rebelo da Fonseca com Licenciatura
em Gestao, Mestrado em Economia das Organizagées e Doutoramento em Gestdo (CNAEF 345). E Contabilista
Certificado e membro da Ordem dos Contabilistas Certificados desde 1995 (membro n° 31223).

3.2. Fichas curriculares dos docentes do ciclo de estudos

Anexo | - Susana Maria Salgueiro Rebelo da Fonseca

ECTS Minimos Optativos / Minimum
Optional ECTS*

0
0

o O o o o



3.2.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
Susana Maria Salgueiro Rebelo da Fonseca

3.2.2. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Anexo | - Ana Teresa Bernardo Guia
3.2.1. Nome do docente (preencher o nome completo):

Ana Teresa Bernardo Guia

3.2.2. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Anexo | - Anabela Oliveira da Silva Fragata
3.2.1. Nome do docente (preencher o nome completo):

Anabela Oliveira da Silva Fragata

3.2.2. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Anexo | - Rui Miguel Amaral Costa
3.2.1. Nome do docente (preencher o nome completo):

Rui Miguel Amaral Costa

3.2.2. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Anexo | - Helena Margarida Moreira de Portugal Teixeira
3.2.1. Nome do docente (preencher o nome completo):

Helena Margarida Moreira de Portugal Teixeira

3.2.2. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Anexo | - Anabela Fernandes Guedes
3.2.1. Nome do docente (preencher o nome completo):

Anabela Fernandes Guedes

3.2.2. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Anexo | - Manuel José Silvestre Conde
3.2.1. Nome do docente (preencher o nome completo):

Manuel José Silvestre Conde

3.2.2. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Anexo | - Ricardo Luis da Costa Gama
3.2.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
Ricardo Luis da Costa Gama

3.2.2. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Anexo | - Filipe Alexandre Pereira Duarte

3.2.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
Filipe Alexandre Pereira Duarte

3.2.2. Ficha curricular do docente:



Mostrar dados da Ficha Curricular

Anexo | - Luis Filipe Pinto Gomes Ambrésio

3.2.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
Luis Filipe Pinto Gomes Ambrésio

3.2.2. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Anexo | - José Alberto Pinto de Magalhaes Lima

3.2.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
José Alberto Pinto de Magalhéaes Lima

3.2.2. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Anexo | - Luis Carlos Ribeiro Gongalves Silva

3.2.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
Luis Carlos Ribeiro Gongalves Silva

3.2.2. Ficha curricular do docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

3.3 Equipa docente do ciclo de estudos (preenchimento automatico)

3.3. Equipa docente do ciclo de estudos / Study programme’s teaching staff

Nome / Name

Susana Maria Salgueiro
Rebelo da Fonseca

Ana Teresa Bernardo
Guia

Anabela Oliveira da Silva
Fragata

Rui Miguel Amaral Costa

Helena Margarida
Moreira de Portugal
Teixeira

Anabela Fernandes
Guedes

Manuel José Silvestre
Conde

Ricardo Luis da Costa
Gama

Filipe Alexandre Pereira
Duarte

Luis Filipe Pinto Gomes
Ambrdsio

José Alberto Pinto de
Magalhaes Lima

Luis Carlos Ribeiro
Gongalves Silva

<sem resposta>

Categoria / Category

Professor Adjunto ou
equivalente

Professor Adjunto ou
equivalente

Professor Adjunto ou
equivalente

Professor Adjunto ou
equivalente

Professor Adjunto ou
equivalente

Professor Adjunto ou
equivalente

Professor Adjunto ou
equivalente

Professor Adjunto ou
equivalente

Equiparado a Professor
Adjunto ou equivalente

Equiparado a Professor
Adjunto ou equivalente

Assistente convidado ou
equivalente

Assistente convidado ou
equivalente

Grau / Especialista /
Degree  Specialist
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor
Titulo de
Licenciado especialista (DL
206/2009)
Doutor
Doutor
Doutor
. . CTC da Instituicdo
Licenciado proponente
Licenciado CTC da Instituigao

proponente

Area cientifica /
Scientific Area

Gestao e
Administragéo
(CNAEF-345)
Gestao e
Administragéo
(CNAEF-345)
Gestéao e
Administragéo
(CNAEF - 345)
Gestao e
Administracao
(CNAEF-345)
Histéria e
Arqueologia (CNAEF-
225)

Ciéncias da
Educagéo (CNAEF-
142)

Direito (CNAEF-380)

Matematica Aplicada
(CNAEF-461)

Gestédo e
Administragéo
(CNAEF-345)
Gestédo e
Administragéo
(CNAEF-345)
Gestédo e
Administragéo
(CNAEF-345)
Contabilidade e
Fiscalidade (CNAEF-
344)

Regime de tempo / Informagao/

Employment link

100

100

100

100

100

100

100

100

100

33.3

29.2

59.5

1022

Information

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida

Ficha
submetida



3.4. Dados quantitativos relativos a equipa docente do ciclo de estudos.

3.4.1. Total de docentes do ciclo de estudos (n° e ETI)

3.4.1.1. Numero total de docentes.
12

3.4.1.2. Numero total de ETI.
10.21

3.4.2. Corpo docente proprio do ciclo de estudos

3.4.2. Corpo docente proprio do ciclo de estudos / Full time teaching staff

Corpo docente préprio / Full time teaching staff N°/No. Percentagem* / Percentage*
N° de docentes do ciclo de estudos em tempo integral na instituigdo / No. of full time teachers: 9 88.1

3.4.3. Corpo docente do ciclo de estudos academicamente qualificado

3.4.3. Corpo docente do ciclo de estudos academicamente qualificado / Academically qualified teaching staff

Corpo docente academicamente qualificado / Academically qualified teaching staff ETI/ FTE Percentagem” / Percentage*
Docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor (ETI) / Teaching staff with a PhD (FTE): 9 88.1

3.4.4. Corpo docente do ciclo de estudos especializado

3.4.4. Corpo docente do ciclo de estudos especializado / Specialized teaching staff

ETI

*
Corpo docente especializado / Specialized teaching staff / r;:_ﬁ::ﬁgg:l
FTE

Docentes do ciclo de estudos com o grau de doutor especializados nas areas fundamentais do ciclo de estudos (ETI) /
Teaching staff with a PhD, specialized in the main areas of the study programme (FTE):

Especialistas, ndo doutorados, de reconhecida experiéncia e competéncia profissional nas areas fundamentais do ciclo
de estudos (ETI) / Specialists, without a PhD, of recognized professional experience and competence, in the main areas 2 19.6
of the study programme (FTE):

6 588

3.4.5. Estabilidade do corpo docente e dinamica de formagao

3.4.5. Estabilidade do corpo docente e dinamica de formagéao / Teaching staff stability and tranning dynamics

- S = - . . ETI/ Percentagem*/
Estabilidade e dinamica de formagao / Stability and tranning dynamics FTE Percentage*

Docentes do ciclo de estudos em tempo integral com uma ligagéo a instituigdo por um periodo superior a trés anos / 8
Full time teaching staff with a link to the institution for a period over three years:

Docentes do ciclo de estudos inscritos em programas de doutoramento ha mais de um ano (ETI) / Teaching staff
registered in a doctoral programme for more than one year (FTE):

78.4

0 0

4. Pessoal Nao Docente

4.1. Namero e regime de dedicacao do pessoal ndo docente afeto a lecionagao do ciclo de estudos.
O pessoal ndo docente esta 100% afeto a instituicdo, sendo transversal a todos os cursos.
Nuno Alexandre Paulo Borges - Coordenagao dos Servigos Académicos e Administrativos (SAA)
Isabel Medeiros — SAA
Carla Sofia Alves Bento - SAA
Maria Helena Medeiros — SAA/Auxiliar/Telefonista
Ana Carolina Lamelas Parente — Coordenagado dos Servigos de Secretariado e Gestao Documental (SSGD)
Célia Maria da Rocha André — SSGD/Expediente/Gabinete de Apoio a Mobilidade e Cooperagao Interinstitucional
(GAMCI)
Olinda Maria Rodrigues — SSGD/Auxiliar/Controlo de inventario



Manuela Damiana Guedes — Coordenacgao do Centro de Documentacao e Tecnologia Educativa (CDTE)
Maria Manuela Silva— CDTE/Apoio a gestao de atividades letivas

Sandra Cristina Alves — CDTE/Biblioteca

Alexandra Margarida Guedes — CDTE/Biblioteca

Pedro Filipe Antunes Lopes — Coordenagédo do Centro de Informatica e Apoio Técnico (CIAT)

Manuel Leitao Medeiros - CIAT/Eletricista/Manutengcao

Antonio José Almeida — CIAT/Motorista/Aprovisionamento

4.1. Number and work regime of the non-academic staff allocated to the study programme.
The non-teaching staff is 100% assigned to the institution, being transversal to all study programs.
Nuno Borges - Coordination of Academic and Administrative Services (AAS)
Isabel Medeiros - (AAS)
Carla Bento - (AAS)
Maria Helena Medeiros - ASS / Assistant / Telephone Operator
Ana Carolina Parente - Coordination of Administrative Assistance and Document Management Services (DMS)
Célia André - DMS / expedient / Office for Mobility and Interinstitutional Cooperation (GAMCI)
Olinda Rodrigues - DMS / Assistant / Inventory Control
Manuela Damiana Guedes - Coordination of the Documentation and Educational Technology Centre (CDTE)
Maria Manuela Silva - CDTE / Support to the management of educational activities
Sandra Alves - CDTE / Library
Alexandra Guedes - CDTE / Library
Pedro Filipe Antunes Lopes - Coordination of the Centre of Informatics and Technical Support (CIAT)
Manuel Leitdo Medeiros - CIAT / Electrician / Maintenance
Anténio José Almeida - CIAT / Driver / Provisioning

4.2. Qualificagao do pessoal nao docente de apoio a lecionacao do ciclo de estudos.
4 anos de escolaridade 0.00% (0), 6 anos de escolaridade 14.29% (2), 9 anos de escolaridade 0.00% (0), 12 anos de

escolaridade 14.29% (2), licenciatura ou bacharelato 50% (7), Mestrado 0.00% (0), Doutoramento 14.29% (2), outra (CET)

7.14% (1)

6 anos de Escolaridade: MARIA HELENA LEITAO MEDEIROS, MANUEL LEITAO MEDEIROS

12 anos de Escolaridade: ANTONIO JOSE JESUS ALMEIDA, OLINDA MARIA REBELO DOS SANTOS RODRIGUES
Outro (CET): MARIA MANUELA TEIXEIRA DE CARVALHO SILVA

Licenciatura ou bacharelato: NUNO ALEXANDRE PAULO BORGES, ANA CAROLINA LAMELAS GONCALVES
PARENTE, ISABEL MARIA PEREIRA ADREGA MEDEIROS, ALEXANDRA MARGARIDA DUARTE ROSA GUEDES,
CARLA SOFIA ALVES MONTEIRO CONCEICAO BENTO, CELIA MARIA DA ROCHA ANDRE, SANDRA CRISTINA
PEREIRA DA SILVA ALVES

Doutoramento: MANUELA DAMIANA DOS SANTOS ALMEIDA GUEDES, PEDRO FILIPE ANTUNES LOPES

4.2. Qualification of the non-academic staff supporting the study programme.
4 years of schooling 0.00% (0),6 years of schooling 14.29% (2),9 years of schooling 0.00% (0),12 years of schooling
14.29% (2), bachelor degree 50% (7),Master 0.00% (0),PhD 14.29% (2), other (TSC) 7.14% (1)
6 years of Schooling: MARIA HELENA LEITAO MEDEIROS, MANUEL LEITAO MEDEIROS
12 years of Schooling: ANTONIO JOSE JESUS ALMEIDA, OLINDA MARIA REBELO DOS SANTOS RODRIGUES
Other (Technological Specialization Course ): MARIA MANUELA TEIXEIRA DE CARVALHO SILVA
Bachelor degree: NUNO ALEXANDRE PAULO BORGES, ANA CAROLINA LAMELAS GONCALVES PARENTE, ISABEL
MARIA PEREIRA ADREGA MEDEIROS, ALEXANDRA MARGARIDA DUARTE ROSA GUEDES, CARLA SOFIA ALVES
MONTEIRO CONCEICAO BENTO, CELIA MARIA DA ROCHA ANDRE, SANDRA CRISTINA PEREIRA DA SILVA ALVES
PhD: MANUELA DAMIANA DOS SANTOS ALMEIDA GUEDES, PEDRO FILIPE ANTUNES LOPES

5. Estudantes

5.1. Estudantes inscritos no ciclo de estudos no ano letivo em curso

5.1.1. Estudantes inscritos no ciclo de estudos no ano letivo em curso

5.1.1. Total de estudantes inscritos.
53

5.1.2. Caracterizagao por género

5.1.1. Caracterizagao por género / Characterisation by gender

Género / Gender %

Masculino / Male 60.4
Feminino / Female 39.6



5.1.3. Estudantes inscritos por ano curricular.

5.1.3. Numero de estudantes por ano curricular (ano letivo em curso) / Number of students per curricular year (current
academic year)

Ano Curricular / Curricular Year Numero / Number
1° ano curricular 18
2° ano curricular 17
3° ano curricular 18
53

5.2. Procura do ciclo de estudos por parte dos potenciais estudantes nos ultimos 3 anos.

5.2. Procura do ciclo de estudos / Study programme’'s demand

Penultimo ano / One before Ultimo ano/ Last Ano corrente /

the last year year Current year
N.° de vagas / No. of vacancies 25 25 25
N.° de candidatos / No. of candidates 51 58 78
N.° de colocados / No. of accepted candidates 25 18 22
N.° de inscritos 1° ano 12 vez / No. of first time enrolled 20 12 18
ggtaagge%azgglgg%riz:tz ultimo colocado / Entrance mark of the 115.8 118.4 1275
Nota média de entrada / Average entrance mark 133.6 130.3 132.9

5.3. Eventual informacgéo adicional sobre a caracterizagao dos estudantes

5.3. Eventual informacgao adicional sobre a caracterizagao dos estudantes (designadamente para discriminagao de
informacgao por percursos alternativos de formagao, quando existam)
Sem informagao

5.3. Addicional information about the students’ caracterisation (namely on the distribution of students by alternative
pathways, when applicable)
N/A

6. Resultados
6.1. Resultados Académicos
6.1.1. Eficiéncia formativa.

6.1.1. Eficiéncia formativa / Graduation efficiency

Antepentiltimo ano / Two before Pendltimo ano / One before  Ultimo ano /

the last year the last year Last year
N.° graduados / No. of graduates 8 9 13
N.° graduados em N anos / No. of graduates in N years* 3 5 10
N.° graduados em N+1 anos / No. of graduates in N+1 1 3 2
years
N.° graduados em N+2 anos / No. of graduates in N+2 3 1 1
years

N.° graduados em mais de N+2 anos / No. of graduates 1
in more than N+2 years

Pergunta 6.1.2. a 6.1.3.

6.1.2. Apresentar relagao de teses defendidas nos trés ultimos anos, indicando, para cada uma, o titulo, o ano de
concluséo e o resultado final (exclusivamente para cursos de doutoramento).
N/A



6.1.2. Present a list of thesis defended in the last 3 years, indicating, for each one, the title, the completion year and the
result (only for PhD programmes).
N/A

6.1.3. Comparacéao do sucesso escolar nas diferentes areas cientificas do ciclo de estudos e respetivas unidades
curriculares.

Relativamente ao ano lectivo 2016-2017 constatou-se que as vadrias dreas cientificas apresentaram os seguintes

resultados:

Ciéncias Econémicas e Empresariais (CEE): 12 valores de média

UC com média mais baixa:10 (Gestdao Or¢camental)

UC com média mais alta: 13 (Calculo Financeiro, Marketing, Andlise e Gestao Financeira, Instrumentos Financeiros e

Gestao e Organizacdo de Empresas)

Ciéncias Sociais e Humanas (CSH): 12 valores de média

UC com média mais baixa: 11 (No¢bées Fundamentais de Direito)

UC com média mais alta: 12 (Direito das Empresas e do Trabalho)

Contabilidade, Auditoria e Fiscalidade (CAF): 11 valores de média

UC com média mais baixa: 8 (Contabilidade Geral, Contabilidade das Sociedades)

UC com média mais alta:13 (Auditoria Fiscal e Simulacao Empresarial)

Informatica (I): 15 valores para a UC de Informatica Aplicada a Contabilidade

Linguas (L): 12 valores para a UC de Inglés Técnico

Informatica (I): 15 valores para a UC de Informatica Aplicada a Contabilidade

Ciéncias Fundamentais (CF): 11 valores de média

UC com média mais baixa: 10 (Métodos Matemadticos)

UC com média mais alta: 11 (Probabilidades e Estatistica)

6.1.3. Comparison of the academic success in the different scientific areas of the study programme and related curricular
units.

In relation to the academic year 2016-2017, it was verified that the various scientific areas presented the following

results:

Economic and Business Sciences (EEC): 12 average values

UC with lower average: 10 (Budgetary Management)

UC with the highest average: 13 (Financial Calculation, Marketing, Analysis and Financial Management, Financial

Instruments and Business Management and Organization)

Social and Human Sciences (CSH): 12 average values

UC with lower average: 11 (Fundamental Notions of Law)

UC with the highest average: 12 (Business and Labor Law)

Accounting, Auditing and Taxation (CAF): 11 average values

UC with lower average: 8 (General Accounting, Company Accounting)

UC with the highest average: 13 (Fiscal Audit and Business Simulation)

Informatics (I): 15 values for UC of Informatics Applied to Accounting

Languages (L): 12 values for the UC of Technical English

Informatics (I): 15 values for UC of Informatics Applied to Accounting

Fundamental Sciences (FC): 11 average values

UC with lower mean: 10 (Mathematical Methods)

UC with highest mean: 11 (Probabilities and Statistics)

6.1.4. Empregabilidade.

6.1.4.1. Dados sobre desemprego dos graduados do ciclo de estudos (estatisticas da DGEEC ou estatisticas e estudos
proprios, com indicagao do ano e fonte de informagao).
De acordo com dados estatisticos publicados na Diregdo Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia (DGEEC)
encontravam-se trés desempregados registados (junho de 2016, IEFP) com habilitacdo superior concluida em 2015,
com indicacdo de par estabelecimento/curso valido, por estabelecimento, area de educacao e formagéo e curso,
segundo o sexo.
A presente informagao esta disponivel na pagina web da DGEEC (http://www.dgeec.mec.pt/np4/92).

6.1.4.1. Information on the graduates’ unemployment (DGEEC or Intitution’s statistics or studies, referencing the year and
information source).
According to statistical data published in “ Dire¢ao Geral de Estatisticas da Educacgao e Ciéncia (DGEEC) There were
three unemployed registered (June 2016, IEFP) with a superior qualification completed in 2015, with an indication of a
par establishment/ valid course, by establishment, area of education and training and course, according to sex.
This information is available on the DGEEC Web page (http://www.dgeec.mec.pt/np4/92).

6.1.4.2. Reflexdo sobre os dados de empregabilidade.
Segundo dados publicados na pagina da Infocursos.mec.pt (http://infocursos.mec.pt/dges.asp?
code=3186&codc=9061) o ciclo de estudos em contabilidade e auditoria apresenta uma percentagem de 8,8% de recém
diplomados do curso que estao registados no IEFP como desempregados, tendo em conta que a média nacional nesse
ano foi de 7,5%.



Esta diminuicdo na taxa de emprego nao é alheia ao facto de estarmos numa regidao cada vez com menor tecido
empresarial e a taxa elevada do desemprego jovem.

6.1.4.2. Critical analysis on employability information.
According to data published in the page of Infocursos.mec.pt (http://infocursos.mec.pt/dges.asp?
code=3186&codc=9061) the cycle of studies in accounting and auditing presents a percentage of 8.8% of newly
graduates who are registered in the IEFP as unemployed, taking into account that the national average in that year was
7.5%.
This decline in the employment rate is not unrelated to the fact that we are in a region with a smaller business fabric
and the high rate of youth unemployment.

6.2. Resultados das atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas.

6.2.1. Centro(s) de investigagao, na area do ciclo de estudos, em que os docentes desenvolvem a sua atividade cientifica

6.2.1. Centro(s) de investigagao, na area do ciclo de estudos, em que os docentes desenvolvem a sua actividade
cientifica / Research Centre(s) in the area of the study programme, where the teachers develop their scientific activities

e N.° de docentes do ciclo de estudos Observagoes
Centro de Investigagao / Research Centre /cll:asrsk'f(';(a:?ra)o (FCT) :Essti/tution integrados/ No. of integrated study /
programme’s teachers Observations

Atualmente ao abrigo

Centro de Estudos em Educagéao, Tecnologias do Plano de Instituto

e Saude (CI&DETS) /Center for Studies in Recuperacio da Politécnicode 7 N/A
Education, Technologies and Health FCT perag Viseu

Centro de Estudos Transdisciplinares para o Universidade

Desenvolvimento (CETRAD) /Center for Muito Bom Tras-os-Montes 2 N/A
Transdisciplinary Studies for Development e Alto Douro

Centro de Investigagdo Aplicada em Turismo Instituto

(CIiTUR) /Center for Applied Research in Em avaliagéo Politécnico de 1 N/A
Tourism Leiria

Centro de Investigagdo em Ciéncias da Gestéo
(NECE) /Center for Research in Management Bom
Sciences

Universidade da

Beira Interior N/A

Pergunta 6.2.2. a 6.2.5.

6.2.2. Mapa-resumo de publicagdes cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisao por pares, livros ou capitulos de livros, relevantes para o ciclo de estudos.
http://www.a3es.pt/si/iportal.php/cv/scientific-publication/formld/a2db0b77-ee08-80fd-ecdf-5a548fbc64ae
6.2.3. Mapa-resumo de outras publicagdes relevantes, designadamente de natureza pedagogica:
http://lwww.a3es.pt/si/iportal.php/cv/other-scientific-publication/formld/a2db0b77-ee08-80fd-ecdf-5a548fbc64ae
6.2.4. Atividades de desenvolvimento tecnoldgico e artistico, prestagdo de servigos a comunidade e formagéao avangada
na(s) area(s) cientifica(s) fundamental(ais) do ciclo de estudos, e seu contributo real para o desenvolvimento nacional,
regional e local, a cultura cientifica e a agao cultural, desportiva e artistica.
A licenciatura tem realizado diversas actividades, das quais realcamos:
- Formagao Avangada — Curso de Simulagdao Empresarial.
- Prestacgao de Servigos — voluntariado de preenchimento de IRS nas Reparticées de Finangas locais e nas Juntas de
Freguesia.
- Atividades de desenvolvimento — Jornadas de Contabilidade e Auditoria, Oficinas de Contabilidade, Workshops em :
Empreendedorismo, Tratamento de Dados em SPSS e Contabilidade para a Fiscalidade, Cursos breves na drea de
Informaética, Matematica, Inglés, etc.
Esta concluido o processo de duas novas poés-graduagcées, uma em auditoria e outra em auditoria e controlo de
gestao.
A dindmica que se verifica na licenciatura demonstra como um curso deve tornar-se num stakeholder no
desenvolvimento sustentado da comunidade em que esta inserida. Dessa forma, a realizagdao de encontro cientificos
frequentes sobre tematicas atuais e cruciais, nacionais e internacionais, tornou-se num fator de promocgéao e
desenvolvimento regional, contribuindo para que a regiao ganhe um maior reconhecimento no ambito académico e
cientifico.
Além disso, o curso contribui também de forma indireta para o aumento da competitividade do tecido empresarial da
regido, ndo so pela qualificagdo dos seus ativos, mas também pelas atividades de voluntariado que vai
desenvolvendo, de forma a contribuir para o refor¢co da eficiéncia organizacional e para a potencializacdao do
empreendedorismo e auto-empregabilidade.

6.2.4. Activities of technological and artistic development, consultancy and advanced training in the main scientific area(s)
of the study programme, and it real contribution to the national, regional and local development, scientific culture and
cultural, sports and artistic activities.

The undergraduate degree has carried out several activities, of which we highlight:

- Advanced Training - Business Simulation Course.



- Provision of Services - voluntary IRS filling in the local Finance Offices and Parish Boards.

- Development activities - Accounting and Auditing Workshops, Accounting Workshops, Workshops in:
Entrepreneurship, Data Processing in SPSS and Accounting for Taxation, Short Courses in Computer Science,
Mathematics, English, etc.

The process of two new postgraduate courses is completed, one in auditing and the other in auditing and management
control.

The dynamics that take place in the degree course demonstrates how a course should become a stakeholder in the
sustained development of the community in which it is inserted. In this way, frequent scientific meetings on current
and crucial national and international themes have become a factor of regional promotion and development,
contributing to the region gaining greater recognition in the academic and scientific spheres.

In addition, the course also indirectly contributes to increase the competitiveness of the region's business fabric, not
only by the qualification of its assets, but also by the volunteer activities it develops, in order to contribute to the
reinforcement of organizational efficiency and for the empowerment of entrepreneurship and self-employability.

6.2.5. Integracao das atividades cientificas, tecnoldgicas e artisticas em projetos e/ou parcerias nacionais e internacionais,
incluindo, quando aplicavel, indicagao dos principais projetos financiados e do volume de financiamento envolvido.
Projectos em curso na ESTGL:
1. Sistema de monitorizacdo e controlo de percursos, de aplicacao turistico-social (Info Paths) - Ref.? NORTE-01-0145-
FEDER-023623; Montante Elegivel: 148.428,73 €; Aprovado: 124.695,05 €
2. Promocgao da Industria 4.0 na Regiao de Trdas-os-Montes e Alto Douro (I4@TMAD) - Ref.? NORTE-01-0246-FEDER-
000025; Montante Elegivel: 478.047,16 €; Aprovado ESTGL/IPV:129.972,82 €
3. Sistema Inteligente de Informacao Turistica para as regiées do Douro e Vale do Varosa — Ref.?
PROJ/CI&DETS/CGD/00017; Montante aprovado: 29.953,53€

6.2.5. Integration of the scientific, technological and artistic activities on projects and/or national or international
partnerships, including, when applicable, the indication of the main financed projects and the volume of financing
involved.
Ongoing projects at ESTGL:
1. Tracking and Tracking System for Tourism-Social Application (Info Paths) - Ref. NORTE-01-0145-FEDER-023623;
Eligible Amount: € 148,428.73; Approved: € 124,695.05
2. Promotion of Industry 4.0 in the Region of Tras-os-Montes and Alto Douro (14 @ TMAD) - Ref. NORTE-01-0246-
FEDER-000025; Eligible Amount: € 478,047.16; Approved ESTGL /IPV: € 129,972.82
3. Intelligent Tourist Information System for the Douro and Vale do Varosa regions - Ref. PROJ / Cl & DETS / CGD /
00017; Approved amount: € 29,953.53

6.3. Nivel de internacionalizagao.

6.3.1. Mobilidade de estudantes e docentes

7.3.4. Nivel de internacionalizagao / Internationalisation level
%

Percentagem de alunos estrangeiros matriculados no ciclo de estudos / Percentage of foreign students enrolled in the study programme 4
Percentagem de alunos em programas internacionais de mobilidade (in) / Percentage of students in international mobility programs (in) 0
Percentagem de alunos em programas internacionais de mobilidade (out) / Percentage of students in international mobility programs (out) 0
Percentagem de docentes estrangeiros, incluindo docentes em mobilidade (in) / Percentage of foreign teaching staff (in) 34
Mobilidade de docentes na area cientifica do ciclo de estudos (out) / Percentage of teaching staff in mobility (out) 17

6.3.2. Participagdo em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos (redes de exceléncia, redes Erasmus).

6.3.2. Participacdo em redes internacionais com relevancia para o ciclo de estudos (redes de exceléncia, redes Erasmus).
Pretende-se apostar e consolidar as seguintes dreas de intervencao:
- consolidagao da cooperagdo com as entidades parceiras nacionais e internacionais, através do estabelecimento de
uma rede permanente que promova o dialogo, o desenvolvimentos de e o intercambio de docentes e alunos. Esta em
negociacdo um acordo de cooperacdo com Associagao dos Auditores Internos, com a Ecological University of
Bucharest e com a Universidade de Barcelona, entre outros.
- desenvolvimento de um projeto de investigagdo na drea do ciclo de estudos, que reforce a inser¢ao dos alunos na
investigacao e conduza a criacdo de um nucleo de investigagao. Foi criada a Incubadora de Empresas de Lamego no
sentido de serem criadas e desenvolvidas pequenas e micro empresas.
- reforgo das parcerias com entidades da regidao para aprofundar o contacto dos alunos com a realidade profissional.
Ao introduzir a unidade curricular “Estagio” na reestruturagdo do curso pretende-se reforgar as parcerias com as
entidades da regiao.

6.3.2. Participation in international networks relevant to the study programme (networks of excellence, Erasmus networks).
It is intended to bet and consolidate the following areas of intervention:
- Consolidation of cooperation with national and international partner entities through the establishment of a
permanent network that promotes dialogue, development and exchange of teachers and students. A cooperation



agreement is being negotiated with the Association of Internal Auditors, with the Ecological University of Bucharest
and the University of Barcelona, among others.

- development of a research project in the area of the study cycle, which will reinforce students’ participation in
research and lead to the creation of a research nucleus. The Lamego Business Incubator was created in order to create
and develop small and micro enterprises.

- reinforcement of partnerships with entities in the region to deepen students’ contact with professional reality. By
introducing the course unit "Internship” in the restructuring of the course, it is intended to strengthen partnerships
with entities in the region

7. Organizagao interna e mecanismos de garantia da qualidade

7.1 Sistema interno de garantia da qualidade

7.1. Existe um sistema interno de garantia da qualidade certificado pela A3ES (S/N)?
Se a resposta for afirmativa, a Instituicdo tem apenas que preencher os itens 7.1.1 e 7.1.2, ficando dispensada de
preencher as secgoes 7.2.
Se aresposta for negativa, a Instituicao tem que preencher a secg¢ao 7.2, podendo ainda, se o desejar, proceder ao
preenchimento facultativo dos itens 7.1.1 e/ou 7.1.2.

Nao

7.1.1. Hiperligagao ao Manual da Qualidade.
https://drive.google.com/drive/folders/0B8umH4CfIRNUE5xN285aG1SaUU?usp=sharing
7.1.2. Anexar ficheiro PDF com o ultimo relatério de autoavaliagao do ciclo de estudos elaborado no ambito do sistema
interno de garantia da qualidade(PDF, max. 500kB).
<sem resposta>

7.2 Garantia da Qualidade

7.2.1. Mecanismos de garantia da qualidade dos ciclos de estudos e das atividades desenvolvidas pelos Servigos ou
estruturas de apoio aos processos de ensino e aprendizagem, designadamente quanto aos procedimentos destinados a
recolha de informacgéo (incluindo os resultados dos inquéritos aos estudantes e os resultados da monitorizagao do
sucesso escolar), ao acompanhamento e avaliagao periodica dos ciclos de estudos, a discussao e utilizagdao dos
resultados dessas avaliagées na definicdo de medidas de melhoria e ao acompanhamento da implementacao dessas
medidas.

O Instituto Politécnico de Viseu (IPV) tem implementado um Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) que

vigora na instituicdo e usa o manual de garantia da qualidade (MGQ) como documento de referéncia, de cumprimento

obrigatério em toda a instituicdo.

A Escola esta representada, pelos seus Presidente e Presidente da Comissao de Avaliagdo e Qualidade (ComAQ), no

orgao responsadvel pelo planeamento e revisao do SIGQ, o Conselho para a Avaliagao e Qualidade (CAQ), pelo que

participa na aprovacdao/ratificacdo de documentos da qualidade da instituicdo, tais como o MGQ, os balancos da

qualidade, os relatérios de eficdcia das Unidades Orgénicas (UO), os programas de auditorias e os questiondrios e

inquéritos a satisfagao, entre outros.

A Escola aplica, no final da lecionagao de cada Unidade Curricular (UC), inquéritos a satisfagao de estudantes e

docentes e, uma vez em cada trés anos, inquéritos a satisfagcao de diplomados e de entidades empregadoras. Os

inquéritos sao aplicados através de plataforma criada para este efeito.

A Escola elabora também, através dos seus docentes, os relatérios das UC onde constam, no minimo, os resultados

dos inquéritos a satisfagdo, os resultados da avaliagdo, os trabalhos de investigagao associados a UC, a andlise critica

do funcionamento da UC e propostas de melhoria ou de alteragao.

Cabe ao responsavel pelo ciclo de estudos, em intervalos regulares, a elaboracao do relatério de eficacia do curso

que, entre outros dados, sintetiza a informagao dos relatérios das UC, prioritiza as melhorias propostas e, quando

aplicavel, apresenta a monitorizagao das melhorias implementadas em periodos anteriores.

Este relatorio é sujeito a parecer do Conselho Pedagdgico e a aprovacdo do Conselho Técnico-Cientifico e, apés

aprovacao, é enviado a ComAQ, a quem cabe a elaboracéo do relatério de eficdcia da UO.

Este relatério resume os resultados obtidos na UO relativamente a oferta e as atividades formativas, podendo

contemplar um conjunto de medidas de melhoria, e é apresentado ao CAQ para aprovagao.

Séo ainda realizadas auditorias internas aos processos de oferta e de atividades formativas, que pretendem verificar o

cumprimento dos procedimentos descritos no MGQ. Destas auditorias resulta um relatério onde constam, entre outros

elementos, o resumo da auditoria, o estado de implementacdo de melhorias definidas anteriormente, as conclusées da

auditoria, possiveis recomendag¢ées de melhoria e ndo conformidades detetadas.

Semestralmente sdo recolhidos dados para verificar o cumprimeto de metas e para calcular a eficacia do sistema

(objetivos, indicadores, auditorias, correcées, agoées de corregao, prevengao ou melhoria e inquéritos a satisfagdo com

servigos de apoio). Estes dados sdo apresentados ao CAQ, através do Balanco da Qualidade e da Monitorizacdo do

Programa de Auditorias, para aprovacao.

Com os resultados obtidos, o CAQ define as agbes consideras necessdrias para a melhoria continua do sistema e

acompanha a sua implementacéao.

7.2.1. Quality assurance mechanisms for study programmes and activities developed by the Services or support



structures to the teaching and learning processes, namely the procedures intended for information gathering (including
the results of student surveys and the results of school success monitoring), the periodic monitoring and assessment of
study programmes, the discussion and use of these assessment results in the definition of improvement measures and
the monitoring of these measures implementation.
The Polytechnic Institute of Viseu (IPV) has implemented an Internal Quality Assurance System (IQAS) and uses the
quality assurance manual (QAM) as a reference document, which is mandatory institution-wide. The School is
represented by its President and the President of the Evaluation and Quality Committee (ComAQ) at the body
responsible for planning and reviewing the IQAS, which is the Council for Assessment and Quality (CAQ). For this
reason, it participates in the approval / ratification of documents such as MGQ, quality reports, reports on the
effectiveness of Organic Units (OU), audit programs and questionnaires and satisfaction surveys, among others. The
School applies, at the end of each Curricular Unit (CU), surveys on the students and teachers’ satisfaction and, once
every three years, surveys on the satisfaction of graduates and employers. The surveys are implemented through a
platform created for this purpose. The School also elaborates, through its teachers, the reports of each CU, which
include, at least, the results of the satisfaction surveys, the results of the evaluation, the research work associated with
the CU, the critical analysis of the functioning of the CU and proposals for improvement or change. It is the
responsibility of the person responsible for each study cycle, at regular intervals, to draw up the course effectiveness
report which, among other data, summarizes the information of the CU reports, prioritize the proposed improvements
and, where applicable, monitor the improvements implemented in previous periods. This report is considered by the
Pedagogical Council and approved by of the Technical-Scientific Council and, after approval, is sent to ComAQ, which
is responsible for drawing up the report of effectiveness of the OU. This report summarizes the results obtained in the
UO regarding the offer and the training activities, which may include a set of improvement measures, and after that is
presented to the CAQ for approval.Internal audits are also carried out on the processes and training activities, which
aim to verify compliance with the procedures described in the QAM. These audits result in a report which includes,
among other elements, the audit summary, the status of implementation of improvements defined previously, the audit
findings, possible improvement recommendations and detected nonconformities. Data are collected semiannually to
verify compliance with targets and to calculate the effectiveness of the system (objectives, indicators, audits,
corrections, corrective actions, prevention or improvement, and satisfaction surveys with support services). Data is
presented to the CAQ through the Quality Score and Audit Program Monitoring for approval. According to the results
obtained, the CAQ defines the actions deemed necessary for the continuous improvement of the system and
accompanies its implementation.

7.2.2. Indicagao da(s) estrutura(s) e do cargo da(s) pessoa(s) responsavel(eis) pela implementagdo dos mecanismos de
garantia da qualidade dos ciclos de estudos.
O Presidente do IPV e o CAQ sdo os 6rgdos a quem cabe o planeamento e revisdo do SIGQ.
A implementagdo dos mecanismos de garantia da qualidade na Escola é responsabilidade do seu Presidente e Vice-
Presidentes, apoiados pela Comissao de Avaliagdo e Qualidade (ComAQ).
O Pessoal Docente assegura o cumprimento do SIGQ e a recolha de informagao pertinente para efeitos de
monitorizagdo e medigdo a fornecer a ComAQ e ao Gestor da Qualidade. Contribui para a elaboracao e revisdo da
documentacao do SIGQ e promove a recolha da satisfagdo dos estudantes.
O Pessoal ndo Docente assegura o cumprimento do SIGQ, garante a recolha de informacao para efeitos de
monitorizagao e medigao a fornecer ao Gestor da Qualidade e promove a recolha de sugestées, reclamagées e/ou da
satisfacdo de clientes.
Os Auditores da bolsa do IPV realizam as auditorias internas de acordo com o programa aprovado e com a iso 19011.

7.2.2. Indication of the structure(s) and position of the responsible person(s) for the implementation of the quality
assurance mechanisms of the study programmes.
The IPV President and the CAC are the ones responsible for the planning and review of the IQAS.
The implementation of quality assurance mechanisms in the School is the responsibility of its President and Vice-
Presidents, supported by the ComAQ.
The teaching staff shall ensure compliance with the IQAS and the collection of relevant monitoring and measurement
information to be provided to ComAQ and the Quality Manager. It contributes to the elaboration and revision of the
documentation of the IQAS and promotes the gathering of students’ satisfaction.
The non-teaching staff ensures compliance with the SIGQ, ensures the gathering of information for monitoring and
measurement to be provided to the Quality Manager and promotes the gathering of suggestions, complaints and / or
customer satisfaction.
The IPV Auditors carry out the internal audits according to the approved program and to ISO 19011.

7.2.3. Procedimentos de avaliagdao do desempenho do pessoal docente e medidas conducentes a sua permanente

atualizagdo e desenvolvimento profissional.
A avaliagao é realizada em ciclos de 3 anos. Para cada ciclo é contratualizado 1 perfil de desempenho que permite
avaliar atividades do art.2-A ECPDESP, agrupadas em 3 dimensées - cientifica, pedagodgica e organizacional — de
acordo com 7 perfis, com varias combinacées. O perfil é proposto pelo avaliado e aprovado em Conselho Técnico-
cientifico. No final do ciclo, o avaliado elabora auto-avaliagao, anexando relatério de atividades, que é validada por
relator nomeado pelo CTC que elabora avaliagao e propée classificagdo. Avaliagao e classificagdo sao aprovadas em
CTC apé6s audiéncia prévia. A classificacdo final é homologada pelo Presidente do IPV, da qual cabe reclamagao. A
classificagao é expressa em mencdao excelente, relevante, adequado, inadequado. Em sede de coordenacado de UC sdo
definidas estratégias e medidas para continua atualizacdo de docentes, a contemplar em plano de atividades. O IPV
apoia a formacao de docentes em cursos, congressos, publicagées e comunicacgoes.

7.2.3. Procedures for assessing the teaching staff performance and measures leading to their ongoing updating and
professional development.



Evaluation is performed 3-year cycles. For each cycle, 1 performance profile is chosen to evaluate activities provided
by art. 2-A ECPDESP, grouped into 3 dimensions-scientific, pedagogical and organizational-according to 7 profiles,
with various combinations. The profile is proposed by the assessed and approved by the Technical-Scientific Council.
At the end of the cycle, the assessed prepares self-assessment, attaching activity report, which is validated by a TSC-
appointed reporter who prepares evaluation and proposes classification. Evaluation and classification are approved by
TSC after prior hearing. The final classification is homologated by the IPV President, which can be claimed. The
classification is expressed in excellent, relevant, adequate, inappropriate. In the coordination of the CUs, strategies
and measures for the continuous teachers’ updating are defined to be considered in an activity plan. The IPV supports
teachers’ training courses, publications and communications.

7.2.3.1. Hiperligagao facultativa ao Regulamento de Avaliagdo de Desempenho do Pessoal Docente.
http://www.ipv.pt/secretaria/Regulamento_adpd.pdf

7.2.4. Procedimentos de avaliagdo do pessoal ndo-docente e medidas conducentes a sua permanente atualizagao e

desenvolvimento profissional.
O procedimento de avaliagao é feito em conformidade com o previsto no Sistema Integrado de Avaliagao de
Desempenho da Administragao Publica (SIADAP). A avaliagao decorre através de preenchimento de ficha de
autoavaliagao e posterior ficha de avaliacdo preenchida em reunido entre o avaliador e o avaliado. Esta avaliagao é
objeto de parecer por parte da Comissao Paritaria para a Avaliacdo. As avaliacées sdo homologadas pelo Presidente
do IPV, com o conhecimento do Avaliado. O sistema de avaliagdo do desempenho permite a identificagao do potencial
de evolugao e desenvolvimento dos trabalhadores e o diagnéstico das respetivas necessidades de formagao pelo que
o IPV, em fungao das necessidades identificadas, organiza formacgao ao longo do ano tendo em vista melhorar as
qualificacées do pessoal ndo docente.

7.2.4. Procedures for assessing the non-teaching staff and measures leading to their ongoing updating and professional

development.
The evaluation procedure is done in accordance with the provisions of the Integrated Public Administration
Performance Assessment System (SIADAP). The evaluation is carried out by completing a self-assessment form and a
subsequent evaluation form completed in a meeting between the evaluator and the evaluated one. This evaluation is
considered by the Joint Evaluation Committee. The evaluations are approved by the IPV President, letting the
evaluated know about that. The performance appraisal system allows the identification of workers’ development and
evolution potential and the diagnosis of their training needs, so that the IPV, according to identified needs, organizes
training throughout the year aiming to improve staff qualifications of the non-teaching staff

7.2.5. Outras vias de avaliagao/acreditagdo nos ultimos 5 anos.
O ciclo de estudos foi avaliado pela Ordem dos Contabilistas Certificados no ambito do reconhecimento do mesmo
como habilitagdo académica suficiente para ingressar na profissdo de Contabilista Certificado.

7.2.5. Other means of assessment/accreditation in the last 5 years.
The cycle of studies was evaluated by the Order of Certified Accountants within the scope of recognition of the same
as sufficient academic qualification to join the profession of Certified Accountant.

8. Analise SWOT do ciclo de estudos e proposta de agées de melhoria

8.1 Andlise SWOT global do ciclo de estudos

8.1.1. Pontos fortes
1)Adaptacéao do curso as necessidades socioeconémicas da regiao e as necessidades do mercado de trabalho
2)Captacao de alunos de varias dreas de estudo
3)Corpo docente qualificado e estdvel, com experiéncia e em regime de dedicagdo exclusiva
4)Programas de formagao adaptados a Bolonha, com estruturas adequadas ao modelo profissionalizante
5)Valorizagao da componente pratica, fundamentalmente associada a Simulacdo Empresarial
6)Plano curricular adaptado as necessidades da Regiao capaz de garantir a satisfacdo das expetativas dos alunos e
das organizagées
7)Envolvimento de docentes de varias dreas cientificas complementares e necessdrias para o curso
8)Instalacao da incubadora de empresas de Lamego, em espaco cedido pela Camara Municipal de Lamego a ESTGL
para criagao e desenvolvimento de empresas.
9)Projetos de investigacdo aprovados que permitiram a participagcdo dos docentes do ciclo de estudos na investigagcao
e financiamento adicional.
10)Objetivos e competéncias bem definidos e capazes de garantir a satisfagao das expetativas dos alunos e as
necessidades das empresas e organizagées locais/nacionais.
11)Relacionamento de proximidade entre professores e estudantes
12)Formacao profissional multifacetada de alto nivel, que permita um ingresso facil na vida empresarial bem como em
organizagées publicas e privadas representativas do mercado de trabalho
13)Realizacao de encontros direcionados para a contabilidade e auditoria (jornadas, palestras, etc.)
14)Relacdo com a comunidade através de atividades de apoio a entidades parceiras e voluntariado
15)Consolidacgao da figura do Professor Tutor
16)Realizacao regular de inquéritos pedagégicos, com grande adesao de preenchimento, e tratamento e andlise dos



dados dos referidos inquéritos

17)Flexibilidade do corpo docente

18)Baixa taxa de abandono ao longo do curso

19)Acompanhamento dos alunos na insercdo na vida ativa através de inquéritos realizados anualmente
20)Acompanhamento regular dos trabalhos efetuados pelos alunos nas referidas unidades curriculares

21)Sao disponibilizados horarios de apoio de frequéncia livre tendo em vista a colmatagao de dificuldades dos alunos
e fomentando o espirito de autocritica do aluno sobre a sua formagéao

22)Diversidade de métodos de ensino adequados as especificidades das unidades curriculares

23)A constante evolugao das dreas lecionadas implica que a formacgao dos alunos carega de atualizagao constante.
24)Boa empregabilidade dos diplomados do ciclo de estudos.

25)Formagao técnica superior multifacetada que permite uma facil entrada no mercado de trabalho.

26)Estimulo nos discentes do espirito empreendedor na criagcdo do préprio emprego.

27)A ligacao entre a Contabilidade e a Auditoria como fator de rentabilizacdo de sinergias junto do mercado de
trabalho.

28)0 reconhecimento pela Ordem dos Contabilistas Certificados como curso que da acesso a profissao.

29)A unidade curricular de Simulagdo Empresarial que da equivaléncia ao estdgio que a Ordem solicita.

8.1.1. Strengths
1) Adapting the course to the socio-economic needs of the region and the needs of the labor market
2) Capture of students from various areas of study
3) Qualified and stable faculty with experience and exclusive dedication
4) Training programs adapted to Bologna, with structures appropriate to the vocational model
5) Appreciation of the practical component, fundamentally associated with Business Simulation
6) Curricular plan adapted to the needs of the Region capable of guaranteeing the satisfaction of the expectations of
students and organizations
7) Involvement of teachers of several complementary and necessary scientific areas for the course
8) Installation of the incubator of Lamego companies, in a space provided by the Municipality of Lamego to ESTGL for
the creation and development of companies.
9) Approved research projects that allowed the participation of the faculty members in the research cycle and
additional funding.
10) Objectives and competences well defined and able to guarantee the satisfaction of students' expectations and the
needs of local / national companies and organizations.
11) Proximity relationship between teachers and students
12) High-level multifaceted vocational training that allows easy entry into business life as well as public and private
organizations representing the labor market
13) Conducting meetings focused on accounting and auditing (conferences, lectures, etc.)
14) Relationship with the community through activities to support partner entities and volunteering
15) Consolidation of the figure of Professor Tutor
16) Regular conduct of pedagogical surveys, with great adherence to completion, and treatment and analysis of the
data of said inquiries
17) Flexibility of the faculty
18) Low dropout rate along the course
19) Accompaniment of the students in the insertion in the active life through surveys realized annually
20) Regular follow-up of the work done by the students in said curricular units
21) Free attendance hours are made available in order to fill students 'difficulties and foster students’ self-criticism
about their education
22) Diversity of teaching methods adapted to the specificities of the curricular units
23) The constant evolution of the areas taught implies that the training of the students needs constant updating.
24) Good employability of graduates of the study cycle.
25) A multifaceted higher technical education that allows easy entry into the labor market.
26) | encourage the students of the entrepreneurial spirit to create their own jobs.
27) The link between Accounting and Auditing as a factor for the profitability of synergies in the labor market.
28) Recognition by the Order of Certified Accountants as a course that gives access to the profession.
29) The curricular unit of Business Simulation that gives equivalence to the stage that the Order requests.

8.1.2. Pontos fracos
1) Reduzido peso da componente de auditoria na estrutura curricular do curso, ndo permitindo aos alunos investirem
nesta area a nivel profissional;
2) O ciclo de estudos ndao permite a realizagdao do exame internacional para auditor interno;
3) Numero reduzido de estudantes envolvidos em atividades de Investigacdo Aplicada.
4) Grande heterogeneidade da formacao anterior dos estudantes
5) Pouca preparagdo académica dos discentes: portugués, ciéncias exatas e cultura geral e falta de capacidade critica
6) Baixo nivel de atividades de investigagdo e desenvolvimento por parte dos docentes
7) Dificuldade de alguns alunos para desenvolverem uma visao interdisciplinar e critica sobre os conteudos e as
diversas dreas
8) Falta de captagado de alunos do regime de acesso normal ao ensino superior pelo facto da drea da contabilidade ndo
ser atractiva
9) Fraca adeséo a redes de cooperagao, nacionais e internacionais
10) A nao existéncia de um mestrado na drea cientifica do curso, com possibilidade dos alunos continuarem a sua
formagao numa drea indispensavel a comunidade que rodeia a ESTGL e ao desenvolvimento da regido

8.1.2. Weaknesses



8.1

8.1

8.1

8.1

1) Reduced weight of the audit component in the curricular structure of the course, not allowing students to invest in
this area at a professional level;

2) The study cycle does not allow the international examination for internal auditor;

3) Reduced number of students involved in Applied Research activities.

4) High heterogeneity of students’ previous training

5) Little academic preparation of the students: Portuguese, exact sciences and general culture and lack of critical
capacity

6) Low level of research and development activities by teachers

7) Difficulty of some students to develop an interdisciplinary and critical view on the contents and the different areas
8) Lack of enrollment of students from the normal access to higher education regime because the accounting area is
not attractive

9) Low adherence to national and international cooperation networks

10) The absence of a master's degree in the scientific area of the course, with the possibility of the students continuing
their education in an area indispensable to the community surrounding ESTGL and the development of the region

.3. Oportunidades

1) Crescimento econémico em Portugal

2) Afirmacgao do IPV como instituicao de ensino superior politécnico de referéncia, aumentando a capacidade de
atragado de novos alunos

3) Possibilidade de captagao de alunos com formagao superior em diferentes dreas de formagao, que necessitem de
aprofundar conhecimentos na drea da contabilidade, devido a exigéncias legais (SNC-AP, ESNL, entre outros
condicionalismos)

4) Alteracédo da legislagdo que vem permitir a abertura de doutoramentos nas instituigées politécnicas.

5) Qualificagdo/requalificacao de ativos das empresas/ organizagées

6) Reforgo da ligagao ao tecido socioeconomico regional e nacional, nomeadamente através do reforgo da prestagcao
de servicos e do estabelecimento de protocolos e de investigagdo aplicada que colmatara, na regido, uma lacuna na
formacgao pés-graduada de técnicos, quadros e gestores na drea da auditoria e da contabilidade

7) Realizagao dos “Dias abertos” e da “Semana da Ciéncia em Férias”, agbes de divulgagao para promover a captacao
de novos alunos e o regresso dos ex-alunos a escola para troca de experiéncias com os futuros profissionais;

8) Apostar na divulgagdo do Curso TESP de Contabilidade e Fiscalidade para PME's de forma a promover os vdrios
ciclos de estudos.

.3. Opportunities

1) Economic growth in Portugal

2) Affirmation of the IPV as a reference polytechnic higher education institution, increasing the attractiveness of new
students

3) Possibility of raising students with higher education in different areas of training, who need to deepen their
knowledge in accounting, due to legal requirements (SNC-AP, ESNL, among other constraints)

4) Amendment of the legislation that allows the opening of doctorates in polytechnic institutions.

5) Qualification / requalification of assets of companies / organizations

(6) strengthening the linkage with the regional and national socio-economic fabric, notably by strengthening service
provision and establishing protocols and applied research, which will fill a gap in post-graduate training of technicians,
staff and managers in the area auditing and accounting

7) Realization of the "Open Days" and the "Holiday Science Week", dissemination actions to promote the recruitment
of new students and the return of the students to the school to exchange experiences with future professionals;

8) To bet on the dissemination of the TESP Course of Accounting and Taxation for SMEs in order to promote the
various cycles of studies.

.4. Constrangimentos

1) Declinio demografico nas regiées do interior, o que poderd condicionar a procura do curso no futuro;

2) Limitagdo a contratagdo de novos colaboradores, o que pode eventualmente restringir o desenvolvimento de mais
atividades e da qualidade das Instituic6es de Ensino Superior.

3) Fraco desenvolvimento do tecido empresarial da regiao

4. Threats

1) Demographic decline in the interior regions, which may condition the demand for the course in the future;

2) Limitation to the hiring of new employees, which may eventually restrict the development of more activities and the
quality of Higher Education Institutions.

3) Weak development of the business fabric of the region

8.2. Proposta de a¢oes de melhoria

8.2. Proposta de acdes de melhoria

8.2.1. Acao de melhoria

1) Propor uma reestruturagao do plano de estudos

2) Propor uma reestruturagdo do plano de estudos

3) Conceptualizagao de um projeto de investigacdo que permita a participagdo dos alunos de 3.° ano na recolha e
analise de dados do problema a investigar.



4) Realizagao de diagnésticos e definigdo de ofertas formativas de curta duragao para colmatar as dificuldades dos
alunos

5) Realizagdo de Jornadas, Semindrios em Gestao/Contabilidade e Auditoria

6) Aumento do numero de publicagbées nacionais e internacionais dos docentes na drea da gestao/contabilidade e
auditoria

7) Aumento da aposta em trabalhos de investigagao e interdisciplinares (entre diversas unidades curriculares)

8) Realizagao de “dias abertos” e ag6es de divulgagcao para promover a captacdo de novos alunos e o regresso dos
alunni a escola para troca de experiéncias com os futuros profissionais

9) Realizar novas parcerias/acordos a redes nacionais e internacionais

10) Propor um mestrado na area cientifica de gestdao/contabilidade/auditoria

8.2.1. Improvement measure
1) Propose a restructuring of the study plan
2) Propose a restructuring of the study plan
3) Conceptualization of a research project that allows the participation of 3rd year students in the collection and
analysis of data of the problem to investigate.
4) Diagnosis and definition of short-term training offers to address the difficulties of students
5) Conducting Seminars, Management / Accounting and Auditing Seminars
6) Increase in the number of national and international publications of teachers in the area of management / accounting
and auditing
7) Increase of the bet in research works and interdisciplinary (between several curricular units)
8) Realization of "open days" and publicity actions to promote the recruitment of new students and the return of
students to the school to exchange experiences with future professionals
9) Make new partnerships / agreements to national and international networks
10) Propose a master's degree in the scientific area of management / accounting / auditing

8.2.2. Prioridade (alta, média, baixa) e tempo de implementacédo da medida

1) Alta

2) Alta

3) Média
4) Alta

5) Média
6) Alta

7) Média
8) Média
9) Media
10) Baixa

8.2.2. Priority (High, Medium, Low) and implementation timeline.
1) High
2) High
3) Average
4) High
5) Average
6) High
7) Average
8) Average
9) Mean
10) Low

9.1.3. Indicadores de implementagao
1) 100% (Novo plano de estudos)
2) 100% (Novo plano de estudos)
3) 100% (1 projeto de investigagao)
4) 100% (2 Workshop/curso de curta duragdo nas dreas: portugués, inglés, informatica)
5) 100% (1 Jornada na drea do Ciclo de Estudos)
6) 100% (3 publicagbes nacionais/internacionais na drea da Gestao/Contabilidade e Auditoria)
7) 100% (1 trabalho por cada ano que envolva pelo menos duas unidades curriculares)
8) 100% (1 Dia Aberto e uma Acdo de Divulgacao)
9) 100% (Estabelecer dois acordos)
10) 100% (Criar um Mestrado na drea)

9.1.3. Implementation indicators
1) 100% (New curriculum)
2) 100% (New curriculum)
3) 100% (1 research project)
4) 100% (2 Workshop / short courses in the areas: Portuguese, English, IT)
5) 100% (1 Journey in the Cycle of Studies)
6) 100% (3 national / international publications in the area of Management / Accounting and Auditing)
7) 100% (1 work per year involving at least two curricular units)
8) 100% (1 Open Day and a Disclosure Action)



9) 100% (Establish two agreements)
10) 100% (Create a Masters degree in the area)

9. Proposta de reestruturagao curricular (facultativo)

9.1. Alteracdes a estrutura curricular

9.1. Sintese das alteragoes pretendidas e respectiva fundamentacao
No éambito da andlise SWOT e dos planos de melhoria apresentados nas sec¢cées precedentes, concluiu-se ser
conveniente introduzir ajustes a estrutura curricular do ciclo de estudos.
Na presente proposta de alteragao do plano do ciclo de estudos ndo ha a alteragdao da designagao, duragao e objetivos
do ciclo de estudos, conferindo maior coeréncia e articulagao ao plano de estudo em vigor e um melhor
aproveitamento das horas distribuidas em algumas unidades curriculares.
Assim as alteracbes pretendidas/propostas sédo:
e Introducgao de dois ramos no 3° ano da licenciatura;
* Adequacdao das horas de contacto de algumas unidades curriculares aos seus contetudos programaticos;
* Alteragao de designacdo de unidades curriculares;
* Introducéao de novas unidades curriculares de forma a tornar o curso mais abrangente e mais adequado a nova
realidade econémica e social
Fundamentagéao:
* Atendendo as necessidades e vocagoées dos alunos foi introduzido no 3° ano um ramo alternativo a contabilidade. O
ramo de auditoria e controlo de gestao pretende responder as expetativas dos alunos que pretendiam prosseguir na
drea da auditoria.
« Verificou-se que algumas unidades curriculares estavam desadequadas relativamente aos seus contetidos versos
horas de contacto. Assim, com a presente reestruturagdo procuramos responder a este desajuste adequando as horas
de contacto aos contetdos.
* Alterou-se a designacao de algumas unidades curriculares para se adequarem mais a atualidade.
e Foram introduzidas novas unidades curriculares de auditoria, dado que esta drea se encontrava um pouco a margem,
num curso de contabilidade e auditoria. Procedeu-se também a introdugdo de unidades curriculares, nas quais os
alunos revelavam alguma debilidade no mercado de trabalho.
Em sintese, a proposta que apresentamos para iniciar no ano letivo de 2018/2019 prevé o reforgo de unidades
curriculares da drea de Auditoria, a diminui¢gdo da carga letiva de vdrias unidades curriculares e a introdugdo de novas
unidades curriculares em areas afins, como informatica, legislacdo da segurancga social, contabilidade das entidades
sem fins lucrativos, entre outros. Foram feitas também algumas atualizagées no plano de estudos, nomeadamente a
introdugéao de unidades curriculares optativas e a introdugao de dois ramos no ultimo ano da licenciatura

9.1. Synthesis of the intended changes and their reasons.
In the context of the SWOT analysis and the improvement plans presented in the previous sections, it was concluded
that adjustments should be made to the curricular structure of the study cycle.
In this proposal to change the plan of the study cycle there is no change in the designation, duration and objectives of
the study cycle, giving greater coherence and articulation to the current study plan and a better use of the hours
distributed in some curricular units.
Thus the intended / proposed changes are:
* Introduction of two branches in the 3rd year of the degree;
* Adequacy of the contact hours of some curricular units to their programmatic contents;
« Alteration of designation of curricular units;
e Introduction of new curricular units in order to make the course more comprehensive and better suited to the new
economic and social reality
Rationale:
* In response to the students’ needs and vocations, an alternative branch of accounting was introduced in the third
year. The management audit and control branch is intended to meet the expectations of students who wish to continue
in the audit area.
* It was found that some curricular units were inadequate regarding their contents verses contact hours. Thus, with
this restructuring we try to respond to this mismatch by adjusting the contact hours to the content.
* The designation of some curricular units has changed to suit more current times.
* New curricular units of audit were introduced, since this area was a little on the sidelines, in an accounting and
auditing course. We also introduced curricular units, in which the students showed some weakness in the labor
market.
In summary, the proposal that we present to begin in the 2018/2019 school year includes the reinforcement of
curricular units of the Audit area, the decrease in the teaching load of several curricular units and the introduction of
new curricular units in related areas such as information technology, social security legislation, non-profit accounting,
among others. There were also some updates in the study plan, namely the introduction of optional curricular units
and the introduction of two branches in the last year of the degree

9.2. Nova estrutura curricular pretendida (apenas os percursos em que sado propostas alteragcoes)

9.2. Contabilidade



9.2.1. Ramo, variante, area de especializagdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):

Contabilidade

9.2.1. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):

Accounting

9.2.2. Nova estrutura curricular pretendida / New intended curricular structure

Area Cientifica / Scientific Area

Contabilidade, Auditoria e Fiscalidade/Accounting, Auditing
and Taxation

Ciéncias Econdmicas e Empresariais/Economic and
Management Sciences

Ciencias Sociais e Humanas/Human and Social Sciences
Ciéncias Fundamentais/ Fundamental Sciences
Informatica/Computer Sciences

Linguas / Languages

(6 Items)

9.2. Auditoria e Controlo de Gestao

Sigla /
Acronym

CAF/AAT

CEE/EMS

CSH/HSS
CF/FC
I/ICS
L/LAN

ECTS Obrigatérios /
Mandatory ECTS

89

53

13
9

7

4
175

ECTS Optativos / Optional
ECTS*

0

g O O o o O

9.2.1. Ramo, variante, area de especializagdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):

Auditoria e Controlo de Gestao

9.2.1. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):

Audit and Management Control

9.2.2. Nova estrutura curricular pretendida / New intended curricular structure

Area Cientifica / Scientific Area

Contabilidade, Auditoria e Fiscalidade/Accounting, Auditing
and Taxation

Ciéncias Econdmicas e Empresariais/Economic and
Management Sciences

Ciencias Sociais e Humanas/Human and Social Sciences
Ciéncias Fundamentais/ Fundamental Sciences
Informatica/Computer Sciences

Linguas / Languages

(6 Items)

9.3. Novo plano de estudos

Sigla/
Acronym

CAF/AAT

CEE/EMS

CSH/HSS
CF/FS
I/ICS
L/LAN

ECTS Obrigatorios /
Mandatory ECTS

82

60

13
9

7

4
175

ECTS Optativos / Optional
ECTS*

0

OO O O o O

9.3. Novo Plano de estudos - Comum (Contabilidade/Auditoria e Controlo de Gestao) - 1° Ano / 1° Semestre

9.3.1. Ramo, variante, area de especializagdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):
Comum (Contabilidade/Auditoria e Controlo de Gestao)

9.3.1. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):

Mutual (Accounting / Auditing and Management Control)

9.3.2. Ano/semestre/trimestre curricular:
1° Ano / 1° Semestre

9.3.2. Curricular year/semester/trimester:
1° Year / 1° Semester

9.3.3 Novo plano de estudos / New study plan



Uptades Curicularos | Curicuar  Ars Conlln | Duration  raaos o ) Horese sy ECTS Obsoiaions
K]é:gfjlﬁi%é Contabilidade/Principles of CAF/AAT ggmgigarl / 189 TP-75 7
b Foaneiote comss Semedll s s s
Bosinoss Organisatn and Menagement  CEE/EMS Semester | 135 TP-45 5
mg:ﬁgg: Matematicos / Mathematical CFIFC ggmzzirﬁ / 135 TP-45 5
Inglés de Negocios/ Business English ~ L/LAN somestral 10 TP-45 4
s

(6 Items)

9.3. Novo Plano de estudos - Comum (Contabilidade / Auditoria e Controlo de Gestao) - 1° Ano / 2° Semestre

9.3.1. Ramo, variante, area de especializagdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):
Comum (Contabilidade / Auditoria e Controlo de Gestéao)

9.3.1. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):
Mutual (Accounting / Auditing and Management Control)

9.3.2. Ano/semestre/trimestre curricular:
1° Ano / 2° Semestre

9.3.2. Curricular year/semester/trimester:
1° Year / 2° Semester

9.3.3 Novo plano de estudos / New study plan

Area Cientifica Duragdo/ Horas Trabalho Horas Contacto ;)bservagoes

Unidades Curriculares / Curricular Units | Scientific Area Duration /Working Hours / Contact Hours ECTS Observations

() () ) 4 (5)

Semestral
Economia / Economics CEE/EMS / 162 TP-45 6
Semester

Semestral
Contabilidade Geral/General Accounting CAF/AAT / 189 TP-75 7
Semester

Semestral
Calculo Financeiro/Finantial Calculus CEE/EMS / 162 TP-60 6
Semester

Semestral
Marketing/Marketing CEE/EMS / 108 TP-45 4
Semester

Semestral
Direito Fiscal e Comercial/Tax and Commercial Law  CAF/AAT / 108 TP-45 4
Semester

Direito Processual e Penal Fiscal e da Seguranca Semestral
Social / Procedural and Criminal Tax Law and Social CSH/HSS / 81 TP-30 3
Security Law Semester

(6 Items)

9.3. Novo Plano de estudos - Comum (Contabilidade / Auditoria e Controlo de Gestao) - 2° Ano / 1° Semestre
9.3.1. Ramo, variante, area de especializagao do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):

Comum (Contabilidade / Auditoria e Controlo de Gestédo)

9.3.1. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):
Mutual (Accounting / Auditing and Management Control)



9.3.2. Ano/semestre/trimestre curricular:
2° Ano / 1° Semestre

9.3.2. Curricular year/semester/trimester:
2° Year / 1° Semestre

9.3.3 Novo plano de estudos / New study plan

Observagoes /

Unidades Curriculares / Area Cientifica / Duragao / Horas Trabalho / Horas Contacto / 4
Curricular Units Scientific Area (1) Duration (2) Working Hours (3) Contact Hours (4) ECTS gl))servatlons
Analise Financeira / Financial Semestral /
analysis CEE/EMS Semester 135 TP-45 5
Fiscalidade do Rendimento/Income Semestral /
Taxation CAF/AAT Semester 135 TP-45 5
Contabilidade de Gestao / Semestral /
Management Accounting CEE/EMS Semester 162 TP-60 6
Contabilidade das Sociedades/ Semestral /
Corporate Accounting CAF/AAT Semester 162 TP-60 6
Direito dos Contractos e do Semestral /
Trabalho/Contracts and Labor Law CSHHSS Semester 108 TP-45 4
Auditoria e Controlo
Interno/Auditing and Internal CAF/AAT Semestral /g TP-45 4
Semester
Control
(6 Items)

9.3. Novo Plano de estudos - Comum (Contabilidade / Auditoria e Controlo de Gestao) - 2° Ano / 2° Semestre
9.3.1. Ramo, variante, area de especializagdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):

Comum (Contabilidade / Auditoria e Controlo de Gestao)

9.3.1. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):
Mutual (Accounting / Auditing and Management Control)

9.3.2. Ano/semestre/trimestre curricular:
2° Ano / 2° Semestre

9.3.2. Curricular year/semester/trimester:
2° Year / 2° Semester

9.3.3 Novo plano de estudos / New study plan

Observacgoes /

o e e T res (1) Doraion 2 Wrkong ours () Coraoe oes ) ECTS Obeervatons
Aplacoes Secoras G Conabcae  capar  Semestall og :

_II:_;sX(;at:iéj:de da Empresa/Corporate CAF/AAT gzm:zg:l/ 162 TP-60 6

gggsgrl]iﬁggéo de Contas/ Consolidated CAF/AAT ggmgzg’l/ 135 TP.45 5

Auditoria Financeira/ Finantial Auditing  CAF/AAT aomestral ! 135 TP-45 5

:

(6 Items)

9.3. Novo Plano de estudos - Contabilidade - 3° Ano / 1° Semestre

9.3.1. Ramo, variante, area de especializagao do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):



Contabilidade

9.3.1. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):

Accounting

9.3.2. Ano/semestre/trimestre curricular:

3° Ano / 1° Semestre

9.3.2. Curricular year/semester/trimester:

3° Year / 1° Semester

9.3.3 Novo plano de estudos / New study plan

Unidades Curriculares / Curricular
Units

Informatica Aplicada a
Contabilidade/Informatics Applied to
Acounting

Contabilidade de Gestao
Estratégica/Strategic Management
Accounting

Contabilidade Publica / Public Sector
Accounting

Auditoria Fiscal / Fiscal Auditing

Fiscalidade do Consumo e
Patrimoénio/Income and Property
Taxation

Instrumentos Financeiros/ Finantial
Markets

(6 Items)

Area Cientifica /
Scientific Area (1)

I/CS

CEE/EMS

CAF/AAT

CAF/AAT

CAF/AAT

CEE/EMS

Duragdo/ Horas Trabalho /
Duration (2) Working Hours (3)

Semestral /
Semester

oo

1

Semestral /

Semester 135

Semestral /
Semester

Semestral /
Semester

162

135

Semestral /

Semester 162

Semestral /

Semester 135

9.3. Novo Plano de estudos - Contabilidade - 3° Ano / 2° Semestre

Observacgoes /
ECTS Observations

(5)

Horas Contacto /
Contact Hours (4)

TP-30 3
TP-60 5
TP-60 6
TP-60 5
TP-60 6
TP-30 5

9.3.1. Ramo, variante, area de especializagdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):

Contabilidade

9.3.1. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):

Accounting

9.3.2. Ano/semestre/trimestre curricular:

3° Ano / 2° Semestre

9.3.2. Curricular year/semester/trimester:

3° Year / 2° Semester

9.3.3 Novo plano de estudos / New study plan

Unidades Curriculares / Curricular Units

Elaboracéo e Avaliagdo de Projectos de
Investimento / Elaboration and Evaluation of

Investment Projects

Etica e Deontologia Profissional /Professional

Ethics and Deontology

Simulagdo Empresarial / Business Simulation

Gestao dos Recursos Humanos / Human

Resources Management

Gestao Publica / Public administration

Economia Portuguesa / Portuguese Economy

Area Cientifica/ Duragidao/ Horas Trabalho/ Horas Contacto /
Scientific Area

0

CEE/EMS

CAF/AAT
CAF/AAT
CEE/EMS
CEE/EMS

CEE/EMS

Duration Working Hours
(2) (3)
Semestral

| Semester 135
Semestral

| Semester 135
Semestral

| Semester 405
Semestral

| Semester 135
Semestral

/ Semester 135
Semestral 135

| Semester

Observagoes /

Contact Hours ECTS Observations

4) (5)

TP-45 5

TP-45 5

TP-165 15

TP-45 5 Optativa/Optional
TP-45 5 Optativa/Optional
TP-45 5 Optativa/Optional



(6 ltems)

9.3. Novo Plano de estudos - Auditoria e Controlo de Gestao - 3° Ano / 1° Semestre

9.3.1. Ramo, variante, area de especializagdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):
Auditoria e Controlo de Gestao

9.3.1. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):
Auditing and Management Control

9.3.2. Ano/semestre/trimestre curricular:
3° Ano / 1° Semestre

9.3.2. Curricular year/semester/trimester:
3° Year / 1° Semester

9.3.3 Novo plano de estudos / New study plan

. . . A - Duragéo / Observacgoes /
Un!dades Curriculares / Curricular Arga qgntlflca / Duration Horas' Trabalho/ Horas Contacto / ECTS Observations
Units Scientific Area (1) ) Working Hours (3) Contact Hours (4) (5)

Sistemas de Informacgao para a Gestao/ Semestral /

Information Systems for Management ics Semester 81 TP-30 3
Contabilidade de Gestao

Estratégica/Strategic Management CEE/EMS somestral /135 TP-60 5
Accounting

Contabilidade Publica / Public Sector CAF/AAT Semestral /¢, TP-60 6
Accounting Semester

Auditoria Fiscal / Fiscal Auditing CAF/AAT somestral ! 135 TP-60 5
Fiscalidade do Consumo e Semestral /

Patrimonio/Income and Property Taxation CAFIAAT Semester 162 TP-60 6
Instrumentos Financeiros/ Finantial Semestral /

Markets CEE/EMS Semester 135 TP-30 5
(6 ltems)

9.3. Novo Plano de estudos - Auditoria e Controlo de Gestao - 3° Ano / 2° Semestre

9.3.1. Ramo, variante, area de especializacdo do mestrado ou especialidade do doutoramento (se aplicavel):
Auditoria e Controlo de Gestdo

9.3.1. Branch, option, specialization area of the master or speciality of the PhD (if applicable):
Auditing and Management Control

9.3.2. Ano/semestre/trimestre curricular:
3° Ano / 2° Semestre

9.3.2. Curricular year/semester/trimester:
3° Year / 2° Semester

9.3.3 Novo plano de estudos / New study plan

Area Cientifica/ Duragdao/ Horas Trabalho/ Horas Contacto / ;)bservagées
Unidades Curriculares / Curricular Units Scientific Area Duration Working Hours Contact Hours ECTS Observations
(1) (2) (3) (4) 5)
Auditoria no sector publico / Audit in the public Semestral :
sector CAF/AAT / Semester 108 TP-45 4
Elaboracéo e Avaliagdo de Projectos de Semestral
Investimento / Elaboration and Evaluation of CEE/EMS / Semester 135 TP-45 5

Investment Projects
Auditoria Interna / Internal Audit CAF/AAT Semestral 108 TP-45 4



/ Semester
Etica e Deontologia Profissional /Professional CAF/AAT Semestral 135

Ethics and Deontology | Semester TP-45 5

Projeto/Estagio Project/Traineeship CEE/EMS fggﬁ:g;' . 189 TP-30; E-140 7

Gestao dos Recursos Humanos / Human Semestral Optativa /

Resources Management CEE/EMS / Semester 135 TP-45 5 Optional

Gestéo Publica / Public administration CEE/EMS pemestral 435 TP-45 5 8%(‘;2’;/
. Semestral Optativa /

Economia Portuguesa / Portuguese Economy CEE/EMS / Semester 135 TP-45 5 Optional

(8 ltems)

9.4. Fichas de Unidade Curricular

Anexo Il - Métodos Matematicos / Mathematical Methods

9.4.1. Designagao da unidade curricular:
Métodos Matematicos / Mathematical Methods

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Ricardo Luis da Costa Gama (45 horas - TP)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
A unidade curricular tem como objetivo principal incutir no aluno o espirito de investigacdo e de auto-estudo, levando-
o a descobrir novas formas de resolugdo de problemas, recorrendo a técnicas de Algebra Linear e Célculo; Clarificar
os alunos de quais os fenémenos que podem ser objeto de estudo analitico, exemplificando-os com situagcées da vida
real; No final do periodo letivo os alunos devem ser capazes de: Conhecer as operagées algébricas com vetores, suas
propriedades e saber aplica-las. Conhecer as operagoes bdsicas com matrizes, suas propriedades e saber operar com
elas. Analisar e resolver sistemas de equacgées lineares. Interpretar geometricamente e analiticamente da nogcao de
funcao real de variavel real. Interpretar geometricamente e analiticamente a nocao de derivada de fungéo real de
varidvel real. Ter capacidade de calculo de derivadas. Ter capacidade de calculo de integrais pelos diversos métodos.
Ter capacidade de resolugao de problemas de otimizagao.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
It is intended that the discipline of Mathematical Methods, be a working tool, enabling the analysis and interpretation of
results in the context of other subjects of the course and during the professional life of the student. The course’s main
objectives are to instill in students the spirit of investigation and self-study, leading them to discover new ways of
solving certain problems, using techniques from Linear Algebra
In particular, this course has two main objectives: firstly, it is an introductory discipline that has a didactic/scientific
nature, promoting the development of logical reasoning and analytical methods and, secondly, seeks to introduce and
develop a set of theoretical concepts that are essential tools to support more specific subjects of the course. At the
end of the semester students should be able to: Know the basic matrix operations, their properties and know how to
operate them. Analyze and solve systems of linear equations. Solve problems using the graph theory

9.4.5. Conteudos programaticos:
Capitulo I. Elementos de Algebra Linear
I.1. Matrizes e Sistemas de equacgées lineares
*A geometria das equacgoes lineares; o método de reducao;
* Eliminacdo de Gauss; operacées com matrizes; inversao de matrizes;
 Sistemas Homogéneos e solugdo completa de sistemas Ax=b;
I.2. Determinantes
* Propriedades dos determinantes; regra de Cramer; inversa de uma matriz por
* Determinantes.
Capitulo Il. Elementos de Calculo
II.1. Generalidades sobre fungoes
1.2. Calculo diferencial em IR
* Derivada de uma fungdo num ponto.
* Fungao derivada.
* Regras de diferenciagao.
* Optimizagdo, maximos e minimos relativos
11.3. Calculo Integral
* Nogéao de primitiva
* Primitivas imediatas
* Métodos gerais de primitivagdao



9.4.5. Syllabus:
1. Matrices and systems of linear equations: Vectors in the plane and space, Geometry of linear equations, the method
of reduction; Gauss elimination, matrix operations, matrix inversion, elimination.
2. Determinants: Properties of determinants, Cramer's rule.
3. Real functions of real variable
Differential Calculus in IR
4. Derivative of a function at a point. « Function derivative.
Rules of differentiation. « Optimization, maximum and minimum relative
5. Primitives: The notion of primitive, Primitive immediate, General methods of integration
Integral Calculus: Riemann integral, Integral undefined. Fundamental theorem of integral calculus.

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
Os conteudos programaticos foram definidos em fungcdo dos objetivos e competéncias a serem adquiridos pelos
estudantes. Os contetidos programaticos incluem uma parte formal sobre técnicas de Algebra Linear e Célculo.
Concretamente, os contetidos permitem dotar os estudantes da capacidade de selecionar de forma critica os métodos
apropriados a utilizar para resolver problemas concretos. Ao mesmo tempo, os estudantes serdo capazes de
interpretar e analisar os resultados obtidos.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
The contents were defined in terms of objectives and skills to be acquired by students. The contents are divided into
two parts, which include topics of linear algebra and introductory calculus. At the same time students will learn some
computer tools that assist in problem solving applied to your training area. Thus, the program content presented will
meet the established goals. Specifically, the contents allow equip students the ability to select critically the appropriate
methods to use to resolve concrete problems. At the same time, students will be able to interpret and analyze the
results obtained.

9.4.7. Metodologias de ensino (avalia¢ao incluida):
As técnicas a utilizar na lecionagao da unidade curricular serao, preferencialmente, aulas tedrico-praticas e
despistagem de duvidas. Serao formados grupos de alunos (o n° de alunos pode alterar em virtude do nimero de
alunos da turma) para realizarem os trabalhos praticos. Para uma aprendizagem auténoma os alunos devem resolver
exercicios, fazer os trabalhos de casa, proceder a pesquisa bibliografica e pesquisa na Internet, e utilizar ferramentas
informaticas sempre que aconselhdvel na resolucao de determinadas tarefas.
A avaliagdo da aprendizagem dos alunos é feita através de dois testes (50%+50%).

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
The teaching techniques to be used during the course will be, preferably, practical classes and screening questions.
There will be groups of students formed (the number of students can change due to the number of students in the
class) to carry out the practical work. For independent learning, students must solve exercises, do homework, make
literature and research on the Internet, and use software tools whenever advisable to solve practical tasks.
The student learning evaluation is done through a computer practical work (20%) and two tests (40% + 40%).

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
As metodologias de ensino estdo em coeréncia com os objetivos da aprendizagem. A exemplificagdo com problemas
do quotidiano, no decorrer da exposi¢cao da matéria tedrica, permite aos alunos compreender como aplicar a matéria
lecionada em situacgées reais da sua vida profissional. Possibilita ao aluno adquirir conhecimentos para formalizar
problemas concretos, escolhendo os métodos adequados a aplicar e proceder a sua correta aplicagdo. As listas de
exercicios disponibilizadas, pela sua organizagao, contetdo e diversidade do grau de dificuldade, permitem ao aluno
acompanhar detalhadamente todos os topicos da matéria e sdo o principal instrumento do estudo individual. Os
exercicios que as constituem sdo os adequados ao desenvolvimento das capacidades raciocinio analitico. Os
métodos de avaliagdo permitem averiguar se o aluno adquiriu conhecimentos suficientes para atingir os objetivos de
aprendizagem propostos na unidade curricular.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
Teaching methodology is consistent with the learning objectives. Presenting everyday problems, during the exposure
of the theoretical lectures, allows students to understand how to apply the technics taught in real situations of their
professional life. This enables the student to acquire knowledge of how to formalize concrete problems by choosing
the appropriate methods to apply and proceed to their correct application. The exercise lists provided by their
organization, content and diversity of degree of difficulty, allow the student to follow in detail all the topics learned in
class. The exercises that are provided are appropriate to the development of probabilistic reasoning capabilities. In
addition to the analytical, problem solving with the use of appropriate computer programs, allows the students to learn
real techniques to solve this kind of problems in their professional lives. Evaluation methods allow ascertaining
whether the student has acquired sufficient knowledge to achieve the proposed learning objectives of the course.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
Magalhées L.T., Algebra Linear como Introdugdo a Matemética Aplicada , Texto Editora
Giraldes E., Fernandes V.H. e Santos M.H., Curso de Algebra Linear e Geometria Analitica, McGraw-Hill
ROSEN, K. (1995). Discrete Mathematics and its Applications.3? ed. United States of America: McGraw-Hill. ISBN 0-07-
113974-5.



H.F. MATTSON, Jr. (1993). Discrete Mathematics with applications.2? ed. Singapore: Wiley International Editions. ISBN
0-471-59966-2.

Anexo Il - Gestao e Organizacdo de Empresas / Business Organisation and Management

9.4.1. Designacgao da unidade curricular:
Gestao e Organizacdo de Empresas / Business Organisation and Management

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Helena Margarida Moreira de Portugal Teixeira (45 horas - TP)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
Proporcionar uma visao geral sobre as organizacées e sobre a gestdao nas sociedades atuais e analisar os principais
conceitos e teorias no quadro das fun¢cées da gestdo: planeamento, organizag¢ao, dire¢ao e controlo, compreendendo
o caracter dindmico da organizagao empresarial. Visa ainda ensinar a analisar questoées essenciais que afetam a
gestao moderna.

No fim da disciplina os alunos deverao ser capazes de:

- Caracterizar o ambiente geral e especifico das empresas

- Identificar as fung6es que integram a atividade de gerir e saber em que consiste cada uma delas, incluindo atividades
de responsabilidade social

- Conhecer a perspetiva histérica da gestao

- Saber a importancia das pessoas dentro das organizagées, desenvolvendo o trabalho em equipa.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Provide an overview of the organizations and on the current management societies; analyze the main concepts and
theories in the context of management. It also seeks to teach how to analyze key issues affecting the modern
management. At the end of the course students should be able to:
-Characterize the general and specific business environment
-Identify the functions that make up the activity of management and identify what each of them is, including social
responsibility activities
-Know the historical perspective of management
- Know the importance of people within organizations, developing teamwork.

9.4.5. Conteudos programaticos:
1 - Fundamentos de Gestao
Introducgédo as organizacgées e a gestao
Desafios da Gestao
2 - O Processo de Gestao
Planeamento
Organizacdo
Diregao
Controlo

9.4.5. Syllabus:
1 - Management fundamentals
Introduction to organisations and management
Management challenges
2 - The Management Process
Planning
Organisation
Direction
Control

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos contetiidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
Com os diferentes contetiidos programaticos lecionados nos 2 principais tépicos lecionados pretende-se que os
alunos atinjam os objetivos definidos na unidade curricular, nomeadamente:

- Através dos Fundamentos de Gestao os alunos adquiram ferramentas para elaborar o diagnéstico do meio
envolvente das organizagées e entender importancia da gestao e a sua universalidade. Este topico permite ainda a
aprendizagem da perspetiva histérica da gestdo, e a compreenséo do significado do termo responsabilidade social e
ética.

- Através do tépico Processo de Gestdao adquiram um conjunto de conhecimentos, que permitam exercer as tarefas da
gestao e suas funcgées, independentemente dos sectores a que pertencem.

- A percegao de todos os conteudos lecionados permite ainda a utilizagdo adequada da terminologia e linguagem
empresarial.



9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
With the different contents taught in the 2 main chapters it is intended that students achieve the objectives set for the
CU:
Through the fundamentals of Management students should acquire tools to establish the diagnosis of organizations
settings and understand the importance of management and its universality. This topic provides a historical
perspective of learning management, and an understanding of what social responsibility and ethics are.
- With Management Process students should acquire knowledge, that enable them to perform management tasks,
regardless of the sectors they work in.
-The perception of all contents allows a proper use of terminology and business language.

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
Contempla a necessadria interiorizagcdo de conhecimentos pelos alunos, pressupondo uma atividade mais expositiva e
orientadora por parte do professor, em articulagdo com atividades que exigem a participacao ativa e empenhada dos
alunos de modo a permitir o treino das competéncias. Os alunos deverao realizar um trabalho pratico com aplicagao
ao meio empresarial, sendo prestada orientagao e apoio ao longo das aulas. As aulas praticas contardao ainda com a
realizacdo de exercicios praticos de aplicagcao dos conhecimentos lecionados devendo os alunos preparar-se, sempre
que possivel, através da leitura da matéria teérica correspondente (caderno de diapositivos).
Em sintese sera utilizado o método expositivo, interrogativo, participativo e ativo.
Avaliagéao:
* 2 Teste de avaliagao
» 1 Trabalho de aplicacao pratica

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
It contemplates the necessary internalization of knowledge by the students, presupposing a more expositive and
orienting activity on the part of the teacher, in articulation with activities that require the active and committed
participation of the students in order to allow the training of the competences. Students should carry out a practical
work with application to the business environment, providing guidance and support throughout the classes. The
practical classes will also have practical exercises to apply the knowledge taught and students should prepare,
whenever possible, by reading the corresponding theoretical material (slide book).
In short expository method is used, interrogatives, participative and active.
Assessment:
-2 assessment test
-1 practical work

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
Estao previstas aulas tedrico-praticas onde se apresentarao e discutirdo conceitos, metodologias e técnicas, com
recurso a bibliografia, textos informativos e meios audiovisuais. Pretende-se propiciar a andlise e discussao de temas
concretos, estudos de casos e situagées que permitam o desenvolvimento do sentido critico, da andlise e tomada de
decisao, consolidando a aprendizagem.

As metodologias de ensino contemplam ainda a participacao ativa dos alunos e prevéem um

acompanhamento préximo do docente, visando promover a capacidade de analise e pesquisa e a aplicagao dos
conhecimentos adquiridos.

Empregar-se-do métodos de debate, trabalho auténomo e de grupo, métodos expositivos mistos e de estudos de caso
visando desenvolver competéncias que permitam, uma aprendizagem auténoma ao longo da vida.

Outras metodologias a adotar serdo a realizagao de testes e de um trabalho de grupo, visando aplicar conhecimentos
a resolugao de problemas reais.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
Theoretical-practical lessons are planned which will present and discuss concepts, methodologies, techniques,
bibliography, texts and audiovisual media. It is intended to provide the analysis and discussion of specific topics, case
studies and scenarios that enable the development of critical thinking, analysis and decision-making, consolidating
learning.

Teaching methodologies include the active participation of students and provide a close monitoring of teaching, to
promote research and analysis capacity and the application of knowledge acquired.

We will employ methods of debate, autonomous work and group work and case studies analysis to develop skKills that
allow, a life-long self-learning. Other methodologies will perform a test and a group work to apply knowledge to solve
real problems.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
Cardoso, L. (1998). Gestao Estratégica das Organizacées. Edicoes Verbo. Lisboa
Carneiro, A. (1995). Inovagao: estratégia e competitividade. Texto Editora. Lisboa
Chiavenato, I. (2004). Introducao a Teoria geral da administragdo. Editora Campos. Sdo Paulo
Donnelly et al (2000). Administracdo — Principios de Gestao Empresarial. Edig6es McGraw-Hill
P. Baranger et al (1993). Gestado. Edicées Silabo. Lisboa
Sousa, A. (1999). Introducgao a Gestao: uma abordagem sistémica. Edigées Verbo. Lisboa
Teixeira, Sebastido (2005). Gestao de Organizagéoes. Editora McGraw-Hil
Madureira, M.A.S. (1990). Introdugédo a Gestdo. Publ. D. Quixote, Lisboa



Anexo Il - Informatica Aplicada a Gestao / Applied Informatics to Management

9.4.1. Designagao da unidade curricular:
Informatica Aplicada a Gestao / Applied Informatics to Management

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
José Filipe Ribeiro Figueiredo Lopes (45 horas)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
A disciplina tem como objetivo apresentar os componentes dos sistemas de informacgao e discutir como devem ser
estruturados e como deve ser a relagao entre eles para se atingirem os objetivos organizacionais e da sociedade. Esta
unidade curricular tem por finalidade dotar os alunos de conhecimentos fundamentais na drea da informatica, ao nivel
dos equipamentos, do software aplicativo e dos sistemas operativos. Pretende-se que os alunos aprofundem os
conhecimentos gerais da estrutura de base de um sistema informatico, dos diversos equipamentos e do seu
funcionamento. Proporcionar aos alunos o conhecimento de conceitos basicos relacionados com as Tecnologias de
Informacao e Comunicacgéao. Ao nivel do software aplicativo, adquirir conhecimentos avangcados em termos de folha de
calculo e de bases de dados.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
The discipline aims to present the components of information systems and discuss how they should be structured and
how the relationship between them should be in order to reach organizational and societal goals. This course unit aims
to provide students with fundamental knowledge in the area of information technology, equipment, application
software and operating systems. It is intended that the students deepen the general knowledge of the basic structure
of a computer system, the various equipment and its operation. Provide students with knowledge of basic concepts
related to Information and Communication Technologies. At the application software level, acquire advanced
knowledge in terms of spreadsheet and databases.

9.4.5. Conteudos programaticos:
Capitulo |
1.1. Tecnologias de Informacéao e Sistemas Informaticos
1.2. Principais Componentes de um Sistema Informatico
1.3. Medigao da Capacidade das Memoérias de um Sistema Informatico
1.4. Sistemas de Numeracao
1.5. Aspectos Genéricos sobre Sistemas Operativos e Ambientes de Trabalho
1.6 Redes de Informacao
1.7. Internet e Correio Electrénico
1.8. Tecnologias de Informagao e a Sociedade
1.9. Segurancga e Direitos de Autor
Capitulo Il
2.1. Folha de Calculo
2.1.1. Introdugao
2.1.2. Formatagao
2.1.3. Séries e listas personalizadas
2.1.4. Férmulas
2.1.5. Graficos
2.1.6. Base de Dados
2.1.7. Impressao
2.2. Processamento de Texto
2.3. Imagens Computacionais e Apresentagao Grafica

9.4.5. Syllabus:
Chapter |
1.1. Information Technology and Computer Systems
1.2. Main Components of a Computer System
1.3. Measuring the Capacity of Memories of a Computer System
1.4. Numbering Systems
1.5. General Aspects of Operating Systems and Work Environments
1.6 Information Networks
1.7. Internet and E-mail
1.8. Information Technology and Society
1.9. Security and Copyright
Chapter Il
2.1. Spreadsheet
2.1.1. Introduction
2.1.2. Formatting
2.1.3. Custom series and lists
2.1.4. Formulas



2.1.5. Graphics
2.1.6. Data base
2.1.7. Print
2.2. Text Processing
2.3. Computational Images and Graphic Presentation

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
Obter um melhor conhecimento das aplicagées fundamentais dos computadores pessoais, de forma a aumentar a sua
produtividade no trabalho ou em casa. Comunicar e competir com mais confiangca na sociedade global e digital.
Apresentar provas concretas das suas competéncias e habilitagées para o trabalho. Enquadrar os Sistemas de
Informacgao no ambito das Tecnologias, Sistemas e Aplicagées e da Sociedade da Informagao. Discutir o papel e
importancia do Sistema de Informagao na empresa. Discutir perspectivas actuais e futuras dos Sistemas de
Informacao. Sensibilizar para a importancia das metodologias de andlise, desenvolvimento e exploragdo de Sistemas
de Informacgéao.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
Get a better understanding of the fundamental applications of personal computers in order to increase your
productivity at work or at home. Communicate and compete with more confidence in global and digital society. Provide
concrete evidence of their skills and qualifications for the job. Framing the Information Systems in the scope of
Technologies, Systems and Applications and the Information Society. Discuss the role and importance of the
Information System in the company. Discuss current and future perspectives of Information Systems. To raise
awareness of the importance of the methodologies of analysis, development and exploitation of Information Systems.

9.4.7. Metodologias de ensino (avalia¢ao incluida):
A unidade curricular tem aulas tedricas e praticas. As sessées tedricas sdo expositivas e explicativas, enquanto nas
sessoOes praticas realizam-se diversos trabalhos onde se aplicam os conhecimentos expostos. Nota final = Teste
Escrito (Introdugéo a Informatica) 30 % + Teste Pratico (Folha de Calculo) 40% + Trabalho Semestral (Folha de Calculo,
Relatério e Apresentagao) 30%. O trabalho semestral sera realizado em grupos de cinco alunos (maximo). A sua
apresentacdo e defesa sdo obrigatorias (se o aluno faltar tera zero valores). Os testes escritos sdo individuais e sem
consulta.

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
The curricular unit has theoretical and practical classes. The theoretical sessions are expositive and explanatory, while
in the practical sessions several works are carried out where the exposed knowledge is applied. Final Grade = Written
Test (Introduction to Computing) 30% + Practical Test (Sheet of Calculation) 40% + Semester Work (Spreadsheet,
Report and Presentation) 30%. The semester work will be carried out in groups of five students (maximum). Your
presentation and defense are mandatory (if the student is missing will have zero values). The written tests are
individual and without consultation.

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
As metodologias de ensino utilizadas permitem ao aluno obter um nivel mais elevado de competéncias em
Tecnologias de Informagcao e Comunicacdo, através da aquisi¢cao de competéncias em diversas aplicagées
informaticas, para além do processamento de texto e do e-mail. Ter uma melhor compreensao dos principios
fundamentais das Tecnologias da Informagdo e Comunicag¢ao que, no futuro, irdo permitir aprender mais rapidamente
novas competéncias na drea das Novas Tecnologias, que esta em constante evolugao. Obter um melhor conhecimento
das aplicacées fundamentais dos computadores pessoais, de forma a aumentar a sua produtividade no trabalho ou em
casa. Comunicar e competir com mais confianca na sociedade global e digital. Apresentar provas concretas das suas
competéncias e habilitagées para o trabalho.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
The teaching methodologies used allow the student to obtain a higher level of competences in Information and
Communication Technologies, through the acquisition of skills in various computer applications, in addition to word
processing and e-mail. To have a better understanding of the fundamental principles of Information and
Communication Technologies, which in the future will allow us to learn new skills in the area of New Technologies,
which is constantly evolving. Get a better understanding of the fundamental applications of personal computers in
order to increase your productivity at work or at home. Communicate and compete with more confidence in global and
digital society. Provide concrete evidence of their skills and qualifications for the job.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
Varajao, Joao, A arquitectura da gestao de Sistemas de Informagao, FCA
Azul, A. (2000) Introducéao as Tecnologias de Informagao — Bloco I, Porto Editora, Porto
Neves, J. Utilizar o Computador — Depressa & Bem, FCA, Lisboa
Rainer Jr., K. & Turban, E. , Introduction to information systems : enabling and transforming business., Rainer Jr., K. &
Turban, E. (2009). Introduction to information systems : enabling and transforming business (2nd edition). Hoboken :
Wiley. , 2009
Rodrigues, L. S. , Utilizagao do Excel 2010 para Economia & Gestédo. , Rodrigues, L. S. (2010). Utilizagcdo do Excel 2010
para Economia & Gestao. Lisboa: FCA. , 2010



Anexo |l - Direito Fiscal e Comercial / Tax and Commercial Law

9.4.1. Designagao da unidade curricular:
Direito Fiscal e Comercial / Tax and Commercial Law

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Manuel José Silvestre Conde (45 horas - TP)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
Adquirir conhecimentos apoiados em acgées, regras, conceitos, teorias. Informagao necessdria para conhecer a
realidade e mover-se nela.
Compreender a importancia da sua aplicagdo no trabalho, as necessidades e motivacbées empresariais que estao por
tras dos processos de decisdao e compreender os efeitos do direito no sector empresarial.
Desenvolver conhecimentos referidos as atitudes e refletidos na matriz das "competéncias transversais*.
Formar quadros superiores competentes na drea da contabilidade e auditoria, ao nivel do saber e do saber fazer, bem
como exigir competéncia na escolha de outros caminhos de acdo futura.
Assegurar uma formagéo técnica em dreas como a analise dos vadrios institutos juridicos e realidade econémica
nacional.
Formar técnicos superiores capazes de projetar, dominar e rentabilizar sistemas aplicados a gestdo das organizacgoées,
sobretudo na realizagao de relatorios técnicos completos e sustentados na lei.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Acquire knowledge based on actions, rules, concepts, theories. Information needed to know reality and move in it.
Understand the importance of their application at work, the business needs and motivations behind decision
processes and understand the effects of law in the business sector.
Develop knowledge related to attitudes and reflected in the matrix of "transversal competences”.
To train senior management competent in the area of accounting and auditing, in the level of knowledge and know-
how, as well as require competence in the choice of other paths of future action.
Ensure technical training in areas such as the analysis of various legal institutes and national economic reality.
To train superior technicians able to design, to dominate and to profitabilizar systems applied to the management of
the organizations, mainly in the accomplishment of complete technical reports and sustained in the law.

9.4.5. Conteudos programaticos:
Médulo I - Direito Comercial
. Fontes de Direito Comercial.
. Elementos essenciais das relagées juridicas comerciais.
. Classificacdo de atos de comércio, andlise do artigo 2° do Cédigo Comercial.
. Nogdo de comerciante e sua relevancia pratica.
Titulos de crédito: - cheque; - livranca; - letra.
. O estabelecimento comercial: nogdo e seus elementos essenciais.
. Sociedades comerciais
. Insolvéncia e recuperacdo de empresas
Modulo Il - Direito Fiscal
1. Ambito e contetido do Direito Fiscal
2. Principais figuras tributaveis.
3. As fontes de Direito Fiscal
4. Interpretacdo, Integragéo e Eficdcia do Direito Fiscal
5. A relacdo juridica fiscal.

ONOOAWNS

9.4.5. Syllabus:
Module | - Commercial Law
. Sources of Commercial Law.
. Essential elements of commercial legal relationships.
. Classification of acts of commerce, analysis of article 2 of the Commercial Code.
. Notion of merchant and its practical relevance.
. Securities: - check; - promesas; - letter.
The commercial establishment: concept and its essential elements.
. Business partnerships
. Insolvency and business recovery
Module Il - Tax Law
1. Scope and content of Tax Law
2. Main taxable figures.
3. The sources of Tax Law
4. Interpretation, Integration and Effectiveness of Tax Law
5. The fiscal legal relationship.

ONOOAWN=S



9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
Os discentes necessitam de ter uma nogao geral de varios institutos juridicos fiscais com os quais terao de trabalhar
(figura e tipos de impostos), ndo s6 no tratamento de dados financeiros como na abordagem com as reparticées de
financgas, torna-se essencial que se lecione as varias figuras juridicas fiscais, ndo s6 o imposto como os meios
juridicos de reagao os atos cometidos pela administragao fiscal.

Os discentes irdo lidar com as varias questoes ligadas a contabilidade, auditoria, gestao financeira e fiscal, torna-se
essencial que os mesmos saibam como consultar a varia legislagdo regulamentadora do mundo comercial e fiscal e,
por outro lado, saberem os principios gerais que norteiam a estrutura e atividade societdria e do ato tributario e quais
os principios gerais que norteiam os negoécios e relacionamento contratual e pessoal entre empregador e trabalhador.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
Students need to have a general idea of various tax legal institutes with which they will have to work (figure and types
of taxes), not only in the treatment of financial data but also in the approach to financial allocations, it becomes
essential to be taught the various tax legal figures, not only the tax as the legal means of reaction the acts committed
by the tax administration.
Students will deal with various issues related to accounting, auditing, financial management and taxation, it is
essential that they know how to consult the various regulatory legislation in the commercial and tax world and, on the
other hand, know the general principles that guide the structure and corporate activity and the tax act and what general
principles that guide the business and contractual and personal relationship between employer and employee.

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
Sera utilizada uma metodologia de ensino que pressuponha uma atividade expositiva e orientadora por parte do
docente mas sempre em articulagdo com atividades de investigacao e participagao ativa dos formandos de modo a
que se desenvolvam competéncias praticas.
Serao utilizados diversos meios de investigacdo e orientagao (nomeadamente o uso das novas tecnologias) com os
discentes de modo a acompanhar e solucionar dificuldades.
Desenvolver as competéncias através de casos praticos, discussao de situagées da vida real e seu enquadramento
legal, andlise de sentengas, levantamento de dados. As matérias serdao apresentadas, num primeiro momento através
de uma exposicao teodrica e analise de casos doutrinais e, por fim, através da resolugcdo de casos praticos.
A avaliagdo sera efetuada através de duas provas escritas.

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
It will be used a methodology of teaching that presupposes an expositive and guiding activity by the teacher but
always in articulation with research activities and active participation of the trainees in order to develop practical skills.
Various means of research and guidance (including the use of new technologies) will be used with students in order to
accompany and solve difficulties.
Develop skills through practical cases, discussion of real-life situations and their legal framework, sentence analysis,
data collection. The subjects will be presented, firstly through a theoretical exposition and analysis of doctrinal cases
and, finally, through the resolution of practical cases.
The evaluation will be done through two written tests.

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
Pretendendo-se que os discentes obtenham capacidades de resolugdo de problemas didrios do relacionamento entre
as pessoas e empresas, € fulcral que os mesmos resolvam constantemente casos praticos, pois s6 desta forma
saberao fundamentar as decisées que tomam e as sugestées que fornecem.

No entanto, apenas se torna possivel uma analise pratica se os mais elementares conceitos e fundamentos dos
institutos juridicos fiscais e financeiros forem do conhecimento dos discentes, pelo que se impée uma abordagem
tedrica anterior a resolugéo pratica.

O debate é por si s6 necessadrio, pois s6 desta forma os discentes podem tomar conhecimento das varias
possibilidades que se apresentam na resolugdo de uma qualquer questao pratica e exercitem a sua capacidade de
fundamentacgao.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
Students are expected to obtain daily problem-solving skills in the relationship between people and companies. It is
crucial that students solve constantly practical cases, because only in this way will they be able to base the decisions
they make and the suggestions they provide.
However, it is only possible to carry out a practical analysis if the most basic concepts and foundations of tax and
financial legal institutes are known to students, and a theoretical approach prior to the practical resolution is required.
The debate is in itself necessary, because only in this way can students become aware of the various possibilities that
arise in solving any practical question and exercise their capacity to state reasons.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
Os recursos didaticos mais relevantes sdo a sebenta e os cédigos legais.
Costa, M. (2014), Direito das Obrigacées, Reimpressao da 12.? Edigcdo Revista e Atualizada. Coimbra: Livraria
Almedina.
Gomes, F. (2012). Manual de Direito Comercial. Editora: Universidade Catdlica. Lisboa.
Abreu, J. M. C. (2013). Curso de Direito Comercial - Volume Il - Das Sociedades. Reimpresséao da 4? edigao de 2011.
Coelho, F. (2011). Manual de Direito Comercial — Direito de Empresa, 23? edi¢do. Editora Saraiva.
ABREU, J.: Curso de Direito Comercial, Vol. I, Livraria Almedina, Coimbra, 1999.



Cordeiro, A. (2012). Direito Comercial, 3.? Edigao (Revista, Atualizada e Aumentada). Lisboa. Livraria Almedina.
Pinto, C. Teoria Geral do Direito Civil, Coimbra Editora, Coimbra, 1992.

Teixeira, G., Manual de Direito Fiscal, 2? edigao revista e ampliada, Almedina, 2010.

Vasques, S., Manual de Direito Fiscal, Editora Almedina, Coimbra, 2017 (reimpresséao da edi¢cdo de 2015).

Anexo Il - Economia / Economics

9.4.1. Designacgao da unidade curricular:
Economia / Economics

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Ana Teresa Bernardo Guia (45 horas - TP)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
Esta disciplina tem como objectivo a compreensao dos principios fundamentais da Economia.
De acordo com este, os objetivos principais desta disciplina sdo a aquisicdo de conhecimentos e de habitos de
reflexdo sobre:
- o funcionamento dos mercados (nacional e internacional) e seus mecanismos de ajustamento;
- reagées dos agentes econémicos a alteragées de diferentes varidaveis na Economia,
- o papel do Estado na Economia e quais os meios de intervengao a que recorre,
- e diferentes reagbes dos agentes a alteragées nas conjunturas econémicas.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
This course aims at understanding the fundamental principles of economics. According to this, the main goals of this
course are the acquisition of knowledge and habits of reflection on:
- the functioning of markets (national and international) and their adjustment mechanisms;
- reaction of economic agents to changes of different variables in economics,
- the state’s role in the economy and what intervention methods it uses.
- agents and different reactions to changes in economic situations.

9.4.5. Conteudos programaticos:
Capitulo I: A Economia e o mecanismo de mercado, a oferta, a procura e a determinagcdo dos pregos
1.Introdugéo
2.A Procura e a Oferta
3.A Teoria do Consumidor
4.A Teoria do Produtor
5.As estruturas de mercado
Capitulo II: Conjuntura e ciclos econémicos
1.0 Desempenho Global da Economia
2.0s Ciclos Econémicos
3.A Moeda
4.0 Desemprego
5.Interdependéncia mundial
6.Problematica do Crescimento Econémico e as alternativas para o Desenvolvimento Dindmica econémica e da
economia

9.4.5. Syllabus:
Chapter I: The Economy and the mechanism of market supply, demand and price determination
1.Introduction
2. Demand and Supply
3.The Consumer Theory
4.The Producer Theory
5.The market structures
Chapter II: Situation and economic cycles
1.The Performance of Global Economy
2. Economic Cycles
3.The Coin
4. Unemployment
5.Global interdependence
6. Problems of Economic Growth and the alternatives for development and economic dynamics of the economy

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteiidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
Com os diferentes contetidos programaticos leccionados nos dois capitulos consagrados nos contetdos
programaticos pretende-se que os alunos atinjam os objectivos definidos na unidade curricular, nomeadamente:

- Através do | Capitulo (A Economia e o mecanismo de mercado, a oferta, a procura e a determinagado dos pregos) que



compreendam o funcionamento dos mercados (nacional e internacional) e seus mecanismos de ajustamento, assim
como, as reagoes dos agentes economicos a alteragées de diferentes variaveis na Economia;

- Através do Il Capitulo (Conjuntura e ciclos econémicos) que percebam o papel do Estado na Economia e quais os
meios de intervengdo a que recorre e percebam as diferentes reac¢ées dos agentes a alteracées nas conjunturas
economicas.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
With the different syllabuses taught in two chapters in the syllabus it is intended that students achieve the objectives
set for the course, including:
- By Chapter | (The Economy and the market mechanism, supply, demand and pricing) to understand the functioning of
markets (national and international) and their adjustment mechanisms, as well as the reactions of economic changes
of different variables in the economy;
- By Chapter Il (Situation and economic cycles) they understand the role of state in the economy and what intervention
methods it uses and understand the different reactions of agents to changes in economic situations.

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
Para além de aulas de exposic¢ao, estao ainda previstas aulas para discussao de diversos conceitos lecionados,
resolucao de exercicios praticos e acompanhamento dos grupos de trabalho que irdo ser formados para conceberem e
elaborarem os trabalhos.
Em sintese sera utilizado o método expositivo, interrogativo, participativo e ativo.
Considerando as metodologias definidas, a avaliagdo dos alunos efectuar-se-a da seguinte forma:
- Continua/Periddica:
Participacdo ativa - realizagdo de casos praticos/Fichas avaliativas, atitude (espirito de iniciativa e empenhamento nas
aulas)
Duas provas de avaliagdao
- Final:
Uma prova global (parte tedrica e pratica).

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
In addition to classroom exposure, are also provided lessons for discussion of various concepts taught, practical
problem solving and monitoring of the working groups will be formed to design and develop the work.
In sum will be used the lecture method, questioning, participatory and active.
Considering the established methodologies, student assessment will be carried out as follows:
- Continuous/periodic:
Active participation - the implementation of case studies /Bookmarks evaluative attitude (sense of initiative and
commitment in the classroom)
two assessment tests
- Final:
An overall test (theoretical and practical)

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
Para que os alunos atinjam os objetivos lecionados na unidade curricular optou-se por efectuar uma introdugao
tedrica dos conteudos programdticos seguindo-se a discussdo e/ou resolugdo de exercicios praticos que permitam
uma melhor apreensao desses mesmos contetidos. Assim, pelas razées anteriormente referidas, a avaliagao desta
unidade consagra a participacao ativa, veja-se a realizacdo de casos praticos/Fichas avaliativas, atitude (espirito de
iniciativa e empenhamento nas aulas) e duas provas para verificacdo da aquisicdo de conhecimentos e de habitos de
reflexdo sobre as diferentes tematicas lecionadas.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
For students to achieve the objectives taught in the course we chose to make a theoretical introduction of the syllabus
followed by discussion and/or resolution of practical exercises that enable a better understanding of such content.
Thus, for the reasons mentioned above, the assessment of this unit confirms the active participation, see the
realization of practical cases/Cards evaluative attitude (sense of initiative and commitment in the classroom) and two
tests to verify the acquisition of knowledge and habits reflection on the different themes taught.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
Neves, Joao César das (2011), Introducao a Economia, Lisboa, Editorial Verbo.
Samuelson, Paul A. e Nordhaus, William D. (2011), Economia, 19%ed., Alfragide, McGraw-Hill.
Ucha, Isabel (2015), Guia de Apoio a Introdugao a Economia — Sinteses, Exercicios e Solugées, Lisboa, Editorial Verbo
Mankiw, N. (2001). Introdugcdo a Economia — Principios de Micro e Macro Economia, 2? Ed. Campus Editora.

Anexo Il - Direito Processual, Penal Fiscal e Segurancga Social/Procedural, Criminal Tax and Social Security Law
9.4.1. Designacgao da unidade curricular:
Direito Processual, Penal Fiscal e Seguranca Social/Procedural, Criminal Tax and Social Security Law

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Jacinto Almeida Gomes (30 horas - TP)



9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
Este médulo/disciplina tem como objetivo - compreender o Direito Empresarial como um todo e cada vertente a luz de
uma andlise legislativa através de um pensamento critico e estruturante e compreender os expedientes e dindmicas
inerentes ao sistema da Segurancga Social.
De acordo com este, os objetivos especificos desta disciplina sdo:
- compreender a relevancia de uma atuacado de acordo com o direito;
- compreender a dindmica processual criminal;
- compreender o rigor da utilizagcdao dos expedientes existentes no sistema da Seguranga Social;
- compreender os varios tipos de contratagdo e a estruturacdo do sector empresarial.
Identificar os limites de uma atuacao de acordo com o direito e compreender as consequéncias de uma atuacao
individual e profissional desviante do direito.
Formar quadros superiores competentes na drea da contabilidade e auditoria, ao nivel do saber e do saber fazer, bem
como exigir competéncia na escolha de outros caminhos de ac¢do futura.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
This module / discipline aims to understand Corporate Law as a whole and each aspect in the light of a legislative
analysis through a critical and structuring thinking and understand the processes and dynamics inherent in the Social
Security system.
According to this, the specific objectives of this discipline are:
- understand the relevance of an action in accordance with the law;
- understand the criminal procedural dynamics;
- understand the accuracy of the use of the existing files in the Social Security system;
- understand the various types of hiring and the structuring of the business sector.
Identify the limits of an action in accordance with the law and understand the consequences of a deviant individual and
professional action of the law.
To train senior management competent in the area of accounting and auditing, in the level of knowledge and know-
how, as well as require competence in the choice of other paths of future action.

9.4.5. Conteudos programaticos:
Modulo I - Direito Penal Fiscal e Processual Penal
1. Direito Penal Fiscal, contetidos programaticos principais: Direito Penal no sistema juridico, interpretagdo e
integragédo da lei penal, as penas no ordenamento juridico portugués, os crimes fiscais no Direito Penal.
2. Direito Processual Penal, contetidos programaticos principais: nogao e principios basilares do Direito Processual
Penal, as fases do processo penal, as medidas de coacdo de coacdo e de garantia patrimonial.
Médulo Il - Seguranca Social (legislagdo)
1— A Lei de Bases da Segurancga Social.
1.1- Os Objectivos do Sistema de Seguranga Social,
1.2- Os Principios Gerais;
1.3 — O Subsistema Previdencial em especial;
2 — As contribuigées
3 - A responsabilidade civil e criminal das entidades pela falta do pagamento das contribuicées.

9.4.5. Syllabus:
Module I - Criminal Law and Criminal Procedure
1. Fiscal Criminal Law, main program contents: Criminal Law in the legal system, interpretation and integration of
criminal law, penalties in the Portuguese legal system, tax crimes in Criminal Law.
2. Criminal Procedural Law, main program contents: concept and basic principles of Criminal Procedural Law, the
stages of criminal proceedings, coercion coercion measures and equity guarantee.
Module Il - Social Security (legislation)
1 - The Basic Law of Social Security.
1.1- The Objectives of the Social Security System,
1.2- The General Principles;
1.3 - The Social Security Subsystem in particular;
2 - Contributions
3 - The civil and criminal liability of the entities for the lack of payment of contributions.

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
Os discentes irdo, ao longo do seu curso e vida profissional, lidar com as vdrias questoées ligadas a contabilidade e
auditoria e gestao fiscal torna-se essencial que os mesmos saibam como consultar a varia legislagao regulamentadora
do mundo do Direito Penal e da Seguranca Social e, por outro lado, quais os principios gerais que norteiam os
negaocios e relacionamento contratual e pessoal entre empregador e trabalhador, pelo que apenas sabendo os direitos
e deveres inerentes a cada situagcdo com relevancia juridica, lhes permite tomar refletir sobre as varias solugbes e
tomar opgobes.

Os discentes deverao realizar a contabilidade e auditar a vida financeira de pessoas singulares e empresas, pelo que
se torna um bom suporte para um futuro profissional, deter conhecimentos na area da Segurancga Social.



9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
Throughout their course and professional life, students will be able to deal with the various issues related to
accounting and auditing and fiscal management. It is essential for them to know how to consult the various regulatory
legislation in the world of Criminal Law and Social Security and , on the other hand, what are the general principles that
govern business and contractual and personal relationship between employer and employee, so that only knowing the
rights and duties inherent to each situation with legal relevance, allows them to reflect on the various solutions and
take options .
The students should carry out the accounting and audit the financial life of individuals and companies, so it becomes a
good support for a future professional, hold knowledge in the area of Social Security.

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
As sessoes contardo, sempre que se justificar e for possivel, com a realizacdo de casos praticos de aplicacdo dos
conhecimentos lecionados.
Sera utilizada uma metodologia de ensino que pressuponha uma atividade expositiva e orientadora por parte do
docente mas sempre em articulagao com atividades de investigagao e participagao ativa dos formandos de modo a
que se desenvolvam competéncias praticas.
Seréo utilizados diversos meios de investigacdo e orientagdo (nomeadamente o uso das novas tecnologias) com os
discentes de modo a acompanhar e solucionar dificuldades.
Desenvolver as competéncias através de casos praticos, discussao de situacées da vida real e seu enquadramento
legal, analise de sentencas, levantamento de dados.
A avaliagéao sera efetuada através de duas provas escritas.

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
The sessions will have, whenever it is justified and possible, practical cases of application of the knowledge taught.
It will be used a methodology of teaching that presupposes an expositive and guiding activity by the teacher but
always in articulation with research activities and active participation of the trainees in order to develop practical skills.
Various means of research and guidance (including the use of new technologies) will be used with students in order to
accompany and solve difficulties.
Develop skills through practical cases, discussion of real-life situations and their legal framework, sentence analysis,
data collection.
The evaluation will be done through two written tests.

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
Pretendendo-se que os discentes obtenham capacidades de resolugdo de problemas didrios do relacionamento entre
as pessoas e empresas e destas com a Seguranca Social, é fulcral que os mesmos resolvam constantemente casos
praticos, pois so6 desta forma saberdo fundamentar as decisées que tomam e as sugestbées que fornecem.

No entanto, apenas se torna possivel uma andlise pradtica se os mais elementares conceitos e fundamentos dos
institutos juridicos forem do conhecimento dos discentes, pelo que se impée uma abordagem tedrica anterior a
resolucdo pratica.

O debate é por si s6 necessario, pois s6 desta forma os discentes podem tomar conhecimento das varias
possibilidades que se apresentam na resolugao de uma qualquer questao pratica e exercitem a sua capacidade de
fundamentacgao.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
By aiming for students to obtain daily problem-solving skills in the relationship between people and companies and
those with Social Security, it is crucial that they constantly solve practical cases, since only in this way will they be
able to base the decisions they make and the suggestions that they provide.
However, a practical analysis is only possible if the most basic concepts and foundations of legal institutes are known
to the students, and a theoretical approach prior to the practical resolution is required.
The debate is in itself necessary, because only in this way can students become aware of the various possibilities that
arise in solving any practical question and exercise their capacity to state reasons.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
Os recursos didaticos mais relevantes sdo a sebenta e os codigos legais.
Correia, Eduardo (reimpressao 2010). Direito Criminal, Vol. I e Il, (com a colaboracao de Figueiredo Dias); Almedina;
Eiras, Henrique (2010). Processo Penal Elementar, Quid Juris- sociedade editora.
Gongalves, Laureano, Direito Penal Fiscal — Evasao e Fraude Fiscais, Vida Econémica;
Silva, Isabel Marques da, Regime Geral das Infragées Tributarias, 3% edicdo, Almedina, Coimbra, 2010.
Caodigo Penal e Cédigo de Processo Penal
Lei de Bases da Seguranca Social;
Neves, llidio das (1998). A Lei de Bases da Seguranga Social, comentada e anotada. Coimbra: Livraria Almedina.
COELHO, Miguel Seguranga Social: Situagdo actual e perspectivas de reforma. Loures : Didrio de Bordo, 2013;
LOUREIRO, Joao Carlos, Direito da seguranca social: entre a necessidade e o risco. Coimbra : Coimbra Editora, S.A.,
2014.

Anexo Il - Contabilidade de Gestao / Management Accounting

9.4.1. Designagao da unidade curricular:



Contabilidade de Gestao / Management Accounting

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Susana Maria Salgueiro Rebelo da Fonseca (60 horas - TP)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
Complementar a formagédo contabilistica e sensibilizar os alunos para a necessidade de relevagdo contabilistica dos
aspetos internos da gestao.

Contribuir para a formulagao do diagnéstico e proporcionar informacgao para gerir a organizagao.

Apoiar as decisbes empresariais e acompanhar a situagao da empresa.

Explicitar a importancia e o enquadramento da contabilidade analitica.

Dar a conhecer os principais instrumentos utilizados no apuramento dos custos da producdo de uma empresa e a sua
utilizagdo para conhecimento da importancia de cada produto para a empresa.

Evidenciar os elementos constitutivos dos gastos e dos resultados e controlar a rendibilidade da exploracao.
Evidenciar a insuficiéncia da informagao proporcionada pela contabilidade geral para a gestao.

Analisar as componentes do custo de producgao e utilizar os métodos de apuramento do custo de produgao e regimes
de fabrico.

Caracterizar diferentes métodos de imputagao dos gastos indiretos

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Complement the accounting training and raise students ' awareness of the need for relief of internal aspects of
management accounting.
Contributing to the formulation of the diagnosis and provide information to manage the Organization.
Support business decisions and monitor the situation of the company.
Explain the importance and the analytical accounting framework.
To publicise the main instruments used in the settlement of production costs of an enterprise and its use for
knowledge of the importance of each product to the company.
Highlight of the constituent elements of the spending and results and monitor the profitability of exploration.
Highlight the inadequacy of the information provided by the General accounts for the management.
Analyze the components of the cost of production and use methods of discharge of the cost of production and
manufacturing systems.
Describe different methods of allocation of indirect costs.

9.4.5. Conteudos programaticos:
I - A contabilidade como sistema de informacées
Il — Conceitos basicos da contabilidade de gestao
Il - Métodos de custeio
IV — Produgéo conjunta e defeituosa
V - Centros de gastos
VI - Sistemas de custeio
VIl — O custeio variavel e a gestao
VIl - Plano de contas da contabilidade de gestao

9.4.5. Syllabus:
I - Accounting as an information system
Il - Basic concepts of management accounting
Il - Costing methods
IV - Joint and defective production
V - Expense Centers
VI - Costing systems
Vil - Variable costing and management
VIl - Chart of accounts for management accounting

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteiidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
Esta unidade curricular tem por missdo gerar, promover e transmitir conhecimento estruturante, no dominio da
contabilidade de gestao, que permita ao futuro profissional intervir de forma qualificada em diferentes contextos
organizacionais.

Partindo deste pressuposto, os conteudos foram desenhados com base num enquadramento tedrico subjacente ao
objeto, métodos e estratégias das novas fungées. Os conteudos apresentados sao dindmicos; a diversidade das
dimensées desenvolvidas foi planeada em fungao da atualidade dos temas, da adequagao ao perfil dos estudantes e
das metodologias. Por outro lado, houve necessidade de trazer a discussdao um conjunto de fenémenos atuais que
evidenciam o papel dos panoramas nacional/internacional. Nesta medida, os objetivos propostos para a unidade
curricular, entendidos como a matriz de orientagdo do processo ensino-aprendizagem, sdo completamente coerentes
com os conteudos programaticos.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.



This curriculum unit's mission is to generate, promote and transmit structuring, knowledge in the field of management
accounting, allowing the future qualified professional intervene in different organizational contexts.

Starting from this assumption, the contents were designed on the basis of a theoretical framework underlying the
subject, methods and strategies of new functions. The contents presented are dynamic; the diversity of dimensions
developed was planned according to the timeliness of topics, appropriateness to the profile of the students and of the
methodologies. On the other hand, there was no need to bring to the discussion a number of current phenomena
which highlight the role of nacionalinternacional panoramas. To this extent, the proposed objectives for the curriculum
unit, understood as the matrix of orientation of teaching-learning process, are completely consistent with the syllabus.

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
A disciplina propée uma metodologia de ensino que contemple a necessadria interiorizagdo de conhecimentos pelos
alunos, pressupondo uma atividade expositiva e orientadora por parte do docente em articulagado com atividades que
exijam a participacado ativa e empenhada dos discentes de modo a permitir o desenvolvimento de competéncias
praticas.
Deste modo, as aulas de carater teérico constituem pistas indicativas de métodos, processos e técnicas da andlise de
projectos e apenas terdo utilidade efectiva, nas aulas praticas e em trabalho de grupo. Tratam-se de trabalhos
exploratérios de aplicagdo de contetudos constantes do programa, pressupondo esta disciplina a realizagcdo de casos
praticos em aula e de dois testes realizados pelos alunos.

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
The course proposes a teaching methodology that lays out the required internalization of knowledge by pupils,
assuming an activity by guiding and expository teaching in conjunction with activities requiring active and committed
participation of students in order to allow the development of practical skills.
Thus, the theoretical lessons are clues indicating methods, processes and techniques of analysis of projects and will
only be useful and practical classes are actually in group work. These are implementing exploratory work in the
programme content, assuming this discipline conducting case studies in the classroom and two tests performed by
the students.

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
O que foi solicitado passou pela aplicagcdao dos conceitos teéricos lecionados em aula através de casos praticos de
aplicacao (trabalhos e testes escritos). Assim sendo, para além do contexto de aula, expositivo, os discentes podem
deparar-se com a realidade metodologica e com dificuldades préprias da realizacdo de um projeto de investimento,
embora em dreas com realidades distintas, o que se traduz numa partilha de experiéncias interessante.

As aulas sao, fundamentalmente lecionadas com recurso a um projector e Acetatos de Microsoft PowerPoint, sendo
sempre aulas tedrico-praticas; com exposigao tedrica das matérias e andlise de casos pradticos com intervengéao e
solicitagao permanente dos alunos.

Foram consagradas horas de atendimento semanal, particularmente para apoio e acompanhamento. Foram feitos
contactos muito regulares e disponibilizados varios canais de comunicagdo com os alunos, nomeadamente através de
e-mail, chat, on-line, foruns e blogs.

Em todas as aulas era disponibilizado um espago para esclarecimento de duvidas e reflexdo em relagao aos trabalhos
a desenvolver

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
What was required was the application of theoretical concepts taught in the classroom through case studies of
application (works and written tests). Therefore, in addition to the classroom context, expository, learners may be
faced with the reality and methodological difficulties surrounding the realization of an investment project, although in
areas with distinct realities, which translates to a share of interesting experiences.
Classes are mainly taught using a projector of Acetates and Microsoft PowerPoint, being always practical theoretical
lessons; with theoretical exposure of materials and analysis of intervention and case studies with students ' permanent
request.
Weekly hours were used, particularly for support and follow-up. Regular contacts were made and made available
several long channels of communication with students, including via e-mail, chat, online forums and blogs.
In all lessons was offered a room for clarification of doubts and reflection in relation to the work to be undertaken.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
Ferreira, Domingos, Caldeira, Carlos, Asseiceiro, Jodo, Vieira, Jodo e Vicente, Célia (2016), Contabilidade de Gestao -
Estratégia de custos e de resultados, casos praticos, Vol | e I, Rei dos Livros.
Garrison, Ray H, Noreen, Eric W. e Brewer, Peter C. (2015), Managerial Accounting, 15 th Edition McGraw-Hill,. London;
Seal, Will; Garrison, Ray H; Noren Eric W, (2012) Management Accounting — Part 1, 4. Edition, Maidenhead, Berkshire:
McGraw-Hill Higher Education
Caiado, Anténio C. Pires, (2011), Contabilidade de Gestao, 67 Edicao, Areas Editora, Lisboa Coelho, Maria Hélder,
(2012), Contabilidade Analitica e de Gestao, Edigées Almedina, Coimbra Burns John et al, (2013), Management
Accounting, McGraw-Hill, London
Pereira, Carlos Caiano e Franco, Victor Seabra (2001), Contabilidade Analitica, 67 Edicdo, Lisboa Caiado, Anténio C.
Pires e Cabral, Joaquim Viana (2004), Casos Praticos de Contabilidade Analitica, Areas Editora, Lisboa

Anexo Il - Analise Financeira / Financial Analysis

9.4.1. Designagao da unidade curricular:



Anadlise Financeira / Financial Analysis

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Anabela Oliveira da Silva Fragata (45 horas TP)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
Compreender o conceito de andlise e gestao financeira e sua importancia para a empresa; Conhecer os objetivos da
andlise financeira na gestdo e os documentos contabilisticos essenciais para a andlise financeira; Compreender o
conceito de rdacio; Conhecer a forma de calculo dos racios e sua interpretacdo; Entender a importéncia da gestao de
tesouraria da empresa; Entender o equilibrio financeiro fundamental; Conhecer o conceito de fundo de maneio,
necessidades de fundo de maneio e Tesouraria Liquida; Conhecer a importancia da analise do risco operacional,
financeiro e de rendibilidade; As competéncias a adquirir sdo: Preparar os documentos contabilisticos essenciais para
a andlise financeira, calcular e interpretar os principais racios; calcular e interpretar o Fundo de Maneio, as NFM e a
Tesouraria Liquida; Analisar os vdrios indicadores de risco e de rendibilidade da empresa. Pretende-se que o aluno
saiba fazer um Relatério de Andlise da Situagdo Econémico Financeira de uma empresa.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
To understand the concept of analysis and financial management and its importance for the company; To know the
objectives of the financial analysis for management and the essential accounting documents for the financial analysis;
To understand the ratio concept; To know how to calculate the ratios and its interpretation; To understand the
importance of the management of treasure-house of the company and he financial financial balance To know the
working capital concept, necessities of working capital and net Treasure-house and the importance of the analysis of
the operational, financial risk and profitability; The competences to acquires are: calculate and interpret key ratios;
calculate and interpret the working capital, the Treasury and NFM Net and analyze the various indicators of risk and
profitability of the company. It is intended that the student knows how to do a report of Economic and Financial
Situation Analysis of a company.

9.4.5. Conteudos programaticos:
1. Introdugéo
2. Instrumentos-base da Analise Financeira
3. Método dos Racios
4. Gestao de tesouraria
5.Anaélise do Risco Operacional e Financeiro
6.Andlise da Rendibilidade

9.4.5. Syllabus:
1. Introduction
2. Financial documents
3. Ratio method
4. Treasury Management
5. Operational and Financial Risk Analysis
6. Profitability Analysis

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
Com os conteudos dos capitulos 1, 2 e 3 da unidade curricular os alunos deverdo ser capazes de perceber o papel e o
lugar da fungéo financeira nas empresas/organizagées; preparar os documentos contabilisticos essenciais para a
analise financeira; calcular e interpretar os principais racios. Através dos capitulos 4, 5 e 6 adquiram conhecimentos e
ferramentas para calcular e interpretar o Fundo de Maneio, as NFM e a Tesouraria Liquida, analisar os varios
indicadores de risco e de rendibilidade da empresa. A percegcado de todos os conteudos lecionados permite a utilizagcao
adequada da terminologia e linguagem dos fenémenos empresariais, assim como, a utilizacdo das diversas
ferramentas de apoio ao desenvolvimento de aplicag6es informdticas, nomeadamente para elaboracado da analise
econdémico, financeira da empresa.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
With the contents of Chapters 1, 2 and 3 of the course students should be able to understand the role and place of the
financial function in companies/organizations, to prepare the accounting records are essential for the financial
analysis to calculate and interpret the main ratios. Through chapters 4, 5 and 6 we pretend that students acquire
knowledge and tools to calculate and interpret the working capital, the NFM and the Treasury Net, analyze the various
indicators of risk and profitability of the company. The perception of all the contents taught allows the appropriate use
of terminology and language of business phenomena, like the use of several tools to support the development of
computer applications, in particular to do the report of the economic analysis, financial company.

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
Pretende-se combinar o método expositivo com o interativo, através de uma intervengao ativa por parte dos alunos.
Através da componente pratica, pretende-se fomentar a proatividade dos alunos face as tematicas a lecionar. Regime



de Avaliagao: Avaliagao continua - Componente teérica: um teste de avaliagdo, Componente tedrico-pratica: realizagao
trabalho de grupo e participagao/exercicios casa /assiduidade/atitude. Avaliagao Final - Teste e trabalho de grupo;
Avaliagcao Recurso - Teste e trabalho de grupo Avaliacao Melhoria - Teste e trabalho de grupo.

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
It is intended to combine lecture and interactive methods, through an active intervention by the students. With the
practical component, it is intended to foster proactivity among students regarding the course to be taught.
Assessment: Continuos Assessment - Theoretical component: one assessment test; Theoretical and practical
component: Work group and Activity in class throught participation/homework/attendance/Attitude. Final
Assessment - test and work group, Extra Assessment - Test and work group

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
Para que os alunos atinjam os objetivos definidos na unidade curricular optou-se por efetuar uma introducgao teérica
dos conteudos programaticos seguindo-se a resolucao de exercicios praticos que permitam uma melhor apreensao
desses mesmos conteldos e a elaboragdo de um trabalho de grupo. Assim, pelas razées anteriormente referidas, a
avaliagcao desta unidade consagra a participagao ativa, veja-se a realizagdo de exercicios em aula e trabalhos de casa,
atitude (espirito de iniciativa e empenhamento nas aulas), espirito de equipa através da realizagcdao de um trabalho de
grupo e um teste para verificagao da aquisicao de conhecimentos.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
For students to achieve the objectives taught in the course we chose to make at heoretical introduction of the syllabus
followed by discussion and/or resolution of practical exercises that enable a better understanding of such content.
Thus, for the reasons mentioned above, the assessment of this unit confirms the active participation, see the
realization of practical cases/homeworks, Cards evaluative attitude (sense of initiative and commitment in the
classroom) and two tests to verify the acquisition of knowledge and habits reflection on the different themes taught.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
Fernandes, Carla; Peguinho, Cristina; Vieira, Elisabete; Neiva, Joaquim. (2016). Analise Financeira - Teoria e Prética.
4%d. Edigbes Silabo.
Fernandes, Carla; Peguinho, Cristina; Vieira, Elisabete; Neiva, Joaquim. (2015). Analise Financeira — Casos Praticos.
4%ed. Edigoes Silabo.
Nabais, C. e Nabais, F. (2011). Pratica Financeira | — Andlise Econoémica e Financeira. 6°ed.Edi¢g6es LIDEL.
Neves, J. C. Carvalho (2012). Anélise e Relato Financeiro- Uma visao integrada de Gestao. Texto Editores.
SNC - Sistema de Normalizagdo Contabilistica (2016). Porto Editora. 3.7 Edigao.

Anexo |l - Fiscalidade do Rendimento / Income Taxation

9.4.1. Designagao da unidade curricular:
Fiscalidade do Rendimento / Income Taxation

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Luis Carlos Ribeiro Gongalves Silva (45 horas - TP)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
Conhecer o enquadramento legal da tributagdo do rendimento em geral, e no que respeita a tributagao do rendimento
das pessoas singulares, em particular.
Conhecer o conceito basilar IRS assente na teoria do acréscimo patrimonial liquido.
Conhecer os conceitos fundamentais sobre a tributagdo dos rendimentos das pessoas singulares.
Conhecer a sequéncia abordada seguindo de perto a estrutura adotada pelo préprio cédigo do IRS, abrangendo todos
os seus capitulos, divididos em trés partes: Incidéncia; Determinagdo do Rendimento Coletavel; Taxas, Liquidacao,
Pagamento, Obrigagbes Acessorias e Garantias dos Contribuintes.
Conhecer a légica de equidade, eficiéncia e simplicidade concretizada no IRS.
Conhecer o sistema unitario de tributagdo global do rendimento das pessoas singulares, consubstanciada numa
técnica tributdria uniforme conducente a aplicagcao de uma unica tabela de taxas.
Conhecer o EBF e a sua ligagcao com os diferentes impostos, principalmente no IRS.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Know the legal framework of taxation of income in general, and with regard to the taxation of income of individuals, in
particular.
To know the basilar concept IRS based on the theory of net equity increase.
To know the fundamental concepts on the taxation of the income of natural persons.
To know the sequence followed closely following the structure adopted by the IRS code itself, covering all its chapters,
divided into three parts: Incidence; Determination of Collectible Yield; Fees, Settlement, Payment, Acquisition
Obligations and Contributors’ Guarantees.



Know the logic of fairness, efficiency and simplicity embodied in the IRS.

Know the unitary system of global taxation of income of natural persons, embodied in a uniform tax technique leading
to the application of a single rate table.

Know the EBF and its connection with different taxes, especially on the IRS.

9.4.5. Conteudos programaticos:
Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (IRS):
1. Incidéncia Real e Delimitagao Negativa de Incidéncia;
2. Incidéncia Pessoal;
3. Rendimentos das Categorias (regras especificas para o apuramento do rendimento liquido):
Categoria A: Rendimentos do Trabalho Dependente.
Categoria B: Rendimentos Empresariais e Profissionais.
Categoria E: Apuramento dos Rendimentos de Aplicacdo de Capitais.
Categoria F: Rendimentos Prediais.
Categoria G: Incrementos Patrimoniais.
Categoria H: Rendimento de Pensées.
4. Retengdo na fonte sobre rendimentos sujeitos a IRS;
5. Rendimento global liquido, Abatimentos, Rendimento Coletavel e Coleta;
6. Deducgées a Coleta (inclui Beneficios Fiscais), pagamentos e outras obrigagées;
7. Declaragao de Rendimentos (Modelo 3 e respetivos anexos).

9.4.5. Syllabus:
Individual Income Tax (IRS):
1. Real Incidence and Negative Delimitation of Incidence;
2. Personal Incidence;
3. Income of categories (specific rules for the calculation of net income):
Category A: Income from Dependent Labor.
Category B: Entrepreneurial and Professional Income.
Category E: Clearance of Income from Capital Applications.
Category F: Building Income.
Category G: Equity Increases.
Category H: Pension Income.
4. Withholding tax on income subject to IRS;
5. Net global income, Borrowings, Collectible Income and Collection;
6. Collection Deductions (includes Tax Benefits), payments and other obligations;
7. Income Statement (Model 3 and its annexes).

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteiidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
Os conteudos programaticos incluidos nos pontos desta unidade curricular percorrem os principais conceitos,
métodos e técnicas, envolvidos na liquidacdo e apuramento do imposto num sujeito passivo de IRS, considerando
todas as categorias de rendimento.

Estao implicitos processos logicos e metédicos que concorrem para atingir os vdrios objetivos previstos, ao exigir o
conhecimento, a compreensao, a analise critica, a tomada de decisdo, a aplicagao pratica de técnicas e métodos para
solucionar problemas e gerar informacdao cientifica. Assim, acredita-se que os contetudos foram coerentemente
definidos e sequencialmente organizados para atingir os objetivos previstos para a unidade curricular.

Através de exemplos de casos e aplicacées prdticas pretende-se estimular os alunos para a investigagdo empirica
nesta area, proporcionar a possibilidade de pesquisar e estudar mais aprofundadamente o apuramento do rendimento
coletavel e a consequente coleta, incentivando a sua pro atividade.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
The contents included in the points of this curricular unit cover the main concepts, methods and techniques involved
in the settlement and determination of tax in an IRS taxpayer, considering all income categories.
Implicit are logical and methodical processes that contribute to achieve the various objectives envisaged by requiring
knowledge, understanding, critical analysis, decision making, practical application of techniques and methods to solve
problems and generate scientific information. Thus, it is believed that the contents were coherently defined and
sequentially organized to achieve the objectives for the curricular unit.
Through case examples and practical applications it is intended to stimulate the students to the empirical investigation
in this area, to provide the possibility to investigate and to study in more depth the calculation of the taxable income
and the consequent collection, encouraging its pro activity.

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
A metodologia de ensino adotada articula a componente tedrica e a pratica, embora mais predominantemente a
componente pratica, fruto da esséncia e dindmica implementada no IRS. Dar-se-a prevaléncia a resolucao e analise de
exercicios praticos, suscitando uma discussdo permanente e incentivando os alunos a participar de forma empenhada
e ativa, consolidando o conhecimento e desenvolvendo o sentido critico, de forma a serem capazes de lidar com
casos de maior complexidade, permitindo estruturalmente uma melhor perceg¢ao deste imposto.
A metodologia ensino/aprendizagem ira fomentar a aprendizagem ativa, baseada no trabalho dos alunos e na efetiva
aquisicao de competéncias/resolugcao de problemas, com acompanhamento do docente. Assim, a avaliacdo dos
efetuar-se-a da seguinte forma:
-Continua/Perioddica ( Participagao ativa - realizacao de casos préticos, iniciativa e empenhamento nas aulas) e duas



provas de avaliagdo)
-Final: (Uma prova global - parte teédrica e pratica).

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
The teaching methodology adopted articulates the theoretical component and the practice, although more
predominantly the practical component, fruit of the essence and dynamics implemented in the IRS. Preference will be
given to the resolution and analysis of practical exercises, provoking a permanent discussion and encouraging the
students to participate in a committed and active way, consolidating the knowledge and developing the critical sense,
in order to be able to deal with cases of greater complexity, allowing structuring a better perception of this tax.
The teaching/learning methodology will foster active learning, based on the work of the students and on the effective
acquisition of skills / problem solving, with accompaniment of the teacher. Thus, the evaluation will be carried out as
follows:
-Continuous/Periodic (Active participation - practical cases, initiative and commitment in class) and two evaluation
tests)
-Final (A global test - theoretical and practical).

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
Como referido, as metodologias de ensino adotadas refletem a preocupacao em articular conhecimento e
compreensao (aulas tedricas) com a aplicacao pratica diante de exercicios que requerem analise critica,
sistematizacao e aplicagao de técnicas e conhecimentos adequados a situagao (aulas praticas).

Os trabalhos e casos praticos realizados nas aulas em grupos de alunos contribuem para o desenvolvimento das
competéncias relacionadas com o trabalho em equipa, a responsabilidade, a tolerancia, a gestao do trabalho e suas
obrigacgées.

Por seu lado, o projeto de investigagcao, no qual os alunos (também em grupo) tomam todas as decisées relacionadas
com as vdrias fases das corregées fiscais e consequentemente apuramento da liquidagcao, espelhando, dessa forma,
todos os conhecimentos que vao paulatinamente adquirindo nas aulas tedricas, enquadra na perfeicao os objetivos e
as competéncias estabelecidas para a unidade curricular.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
As mentioned, the teaching methodologies adopted reflect the concern to articulate knowledge and understanding
(theoretical classes) with the practical application of exercises that require critical analysis, systematization and
application of techniques and knowledge appropriate to the situation (practical classes).
The practical work and case studies carried out in classrooms in groups of students contribute to the development of
competences related to teamwork, responsibility, tolerance, work management and their obligations.
On the other hand, the research project, in which students (also in groups) make all the decisions related to the
various phases of tax corrections and consequently clearance of the liquidation, thus mirroring all the knowledge that
they gradually acquire in the classes theory, perfectly matches the objectives and competencies established for the
curricular unit.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
Carlos, A. B. et al. (2017). Guia dos Impostos em Portugal (1% ed). Lisboa: Quid Juris Sociedade Editora.
Catarino, R. C. et al. (2017). Licées de Fiscalidade - Volume I - Principios Gerais e Fiscalidade Interna (5% ed.). Coimbra:
Almedina.
Lazaro, C. M. F. (2015). A Tributagao do Rendimento das Pessoas Singulares - IRS. Viseu: ESTGV.
Marreiros, J. M. M. & Marques, M. H. (2017). Sistema Fiscal Portugués - Cédigos Fiscais e outra Legislagao
Fundamental. (13.% ed). Lisboa: Areas Editora.
Nabais, J. C. (2017). Direito Fiscal. (10.? ed). Coimbra: Almedina.
Ricardo, J. F. (2017). Direito Tributario - Coletanea de Legislagao. (19.? ed). Porto: Vida Econémica. *
Rocha, I. & Rocha, J. F. (2017). Fiscal - Edicao Académica. (17.7 ed). Porto: Porto Editora. *
Sanches, J. L. S. (2007). Manual de Direito Fiscal. (5.% ed). Coimbra: Coimbra Editora.

Anexo |l - Direito dos Contratos e do Trabalho / Contracts and Labor Law

9.4.1. Designagao da unidade curricular:
Direito dos Contratos e do Trabalho / Contracts and Labor Law

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Manuel José Silvestre Conde ( 45 horas - TP)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
Desenvolver conhecimentos referidos as atitudes e refletidos na matriz das "competéncias transversais”.
Adquirir conhecimentos nas dreas da contratagao de bens e servigcos e do capital humano — trabalhadores.
Este médulo/disciplina tem como objetivo - compreender o Direito dos Contratos como um todo e cada vertente a luz
de uma analise legislativa através de um pensamento critico e estruturante.
De acordo com este, os objetivos especificos desta disciplina séo:



- compreender as necessidades e motivagées da outorga de contratos que estdo por tras dos processos de decisdo na
esfera individual e empresarial;

- compreender o rigor de uma contratacdo esclarecida e consciente;

- compreender os varios tipos de contratacdo e a estruturacdo do sector empresarial, baseado numa adequacao da
contratagdo laboral salutar e igualitaria, entre entidade patronal e trabalhadores.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Develop knowledge related to attitudes and reflected in the matrix of "transversal competences”.
Acquire knowledge in the areas of contracting goods and services and human capital - workers.
This module / discipline aims to understand the Law of Contracts as a whole and each strand in the light of a
legislative analysis through critical and structuring thinking.
According to this, the specific objectives of this discipline are:
- understand the needs and motivations of granting contracts that are behind the decision processes in the individual
and corporate sphere;
- understand the rigor of an informed and conscientious hiring;
- to understand the various types of hiring and the structuring of the business sector, based on the adequacy of salary
and egalitarian hiring, between employer and workers.

9.4.5. Conteudos programaticos:
Médulo I - Direito dos Contratos
1. Conceitos gerais: conceito de obrigagao.
2.Classificacdo das Obrigagoes
3. Principios Gerais das Obriga¢oes: da Autonomia da Vontade, do Consensualismo ou consentimento, da Forca
Vinculativa e da Boa-Fé.
4. Fontes das Obrigagdées.
5. Os Contratos
6. Gestao de Negdcios.
7. Responsabilidade Civil
8. Estrutura da Relagédo Juridica Obrigacional: - sujeito; - objeto; - facto juridico; - garantia
9. A solidariedade ativa e passiva.
10. Transmissao de posicgoées juridicas. O cumprimento e incumprimento. Realizagdao Coativa da Prestagao.

Médulo Il - Direito do Trabalho.

. - Nogao, objeto e ambito

. Fungées do Direito do Trabalho

. Direitos e deveres do trabalhador e da entidade patronal.
. O contrato de trabalho:

. Tipologia dos contratos de trabalho.
. O periodo experimental.

. O regime juridico das faltas

. Suspensao do contrato de trabalho.
. A cessacgdo do contrato de trabalho.
0. O processo disciplinar
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9.4.5. Syllabus:
Module I - Contract Law
. General concepts: concept of obligation.
. Classification of Obligations
. General Principles of Obligations: the Autonomy of Will, Consensualism or Consent, Binding Force and Good Faith.
. Sources of Obligations.
. The Contracts
. Business Management.
. Civil Liability
. Structure of the Compulsory Legal Relationship: - subject; - object; - legal fact; - Warranty
9. Active and passive solidarity.
10. Transmission of legal positions. Compliance and non-compliance. Coactive Performance of the Provision.

CONOOGORANWN=N

Module Il - Labor Law.

1. - Concept, object and scope

2. Functions of Labor Law

3. Rights and duties of the employee and the employer.
4. The contract of employment:

5. Typology of employment contracts.

6. The trial period.

7. The legal regime of faults

8. Suspension of employment contract.

9. The termination of the employment contract.
10. Disciplinary proceedings

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteiidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular



Os discentes necessitam de ter uma nogao geral de varios institutos juridicos com os quais terdo de trabalhar, tanto
no relacionamento individual como entre empresas, e de todos com os tribunais, torna-se crucial que se lecione as
vdrias figuras juridicas mais comuns.

Os discentes irdo, ao longo do seu curso e vida profissional, lidar com as varias questées ligadas a contabilidade e
auditoria, torna-se essencial que os mesmos saibam como consultar a vdria legislagao regulamentadora do mundo do
comeércio e, por outro lado, quais os principios gerais que norteiam os negocios e relacionamento contratual e pessoal
entre empregador e trabalhador, pelo que apenas sabendo os direitos e deveres inerentes a cada situagcdo com
relevéncia juridica, Ihes permite tomar refletir sobre as varias solugées e tomar opgoes.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
Students need to have a general notion of various legal institutes with which they will have to work, both in individual
and corporate relationships, and of all with the courts, it becomes crucial to read the various common legal figures.
Throughout their course and working life, students will be able to deal with the various issues of accounting and
auditing, it is essential for them to know how to consult various trade legislation and, on the other general principles
that govern business and contractual and personal relationship between employer and employee, so that only knowing
the rights and duties inherent to each situation with legal relevance, allows them to reflect on the various solutions and
take options.

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
Sera utilizada uma metodologia de ensino que pressuponha uma atividade expositiva e orientadora por parte do
docente mas sempre em articulagao com atividades de investigagao e participagao ativa dos formandos de modo a
que se desenvolvam competéncias praticas.
Seréo utilizados diversos meios de investigacdo e orientagdo (nomeadamente o uso das novas tecnologias) com os
discentes de modo a acompanhar e solucionar dificuldades.
Desenvolver as competéncias através de casos praticos, discussao de situagées da vida real e seu enquadramento
legal, analise de sentencas, levantamento de dados.
- As matérias serdo apresentadas, num primeiro momento através de uma exposicao teodrica e analise de casos
doutrinais e, por fim, através da resolugao de casos praticos.
A avaliagao sera efetuada através de duas provas de avaliagao.

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
It will be used a methodology of teaching that presupposes an expositive and guiding activity by the teacher but
always in articulation with research activities and active participation of the trainees in order to develop practical skills.
Various means of research and guidance (including the use of new technologies) will be used with students in order to
accompany and solve difficulties.
Develop skills through practical cases, discussion of real-life situations and their legal framework, sentence analysis,
data collection.
- The subjects will be presented, firstly through a theoretical exposition and analysis of doctrinal cases, and, finally,
through the resolution of practical cases.
The evaluation will be carried out through two evaluation tests.

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
Pretendendo-se que os discentes obtenham capacidades de resolugdo de problemas didrios do relacionamento entre
as pessoas e empresas, € fulcral que os mesmos resolvam constantemente casos praticos, pois s6 desta forma
saberao fundamentar as decis6es que tomam e as sugestées que fornecem.

No entanto, apenas se torna possivel uma analise pratica se os mais elementares conceitos e fundamentos dos
institutos juridicos forem do conhecimento dos discentes, pelo que se impée uma abordagem teodrica anterior a
resolugdao pratica.

O debate é por si s6 necessario, pois s6 desta forma os discentes podem tomar conhecimento das varias
possibilidades que se apresentam na resolugcao de uma qualquer questao pratica e exercitem a sua capacidade de
fundamentacao.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
Students are expected to obtain daily problem-solving skills in the relationship between people and companies. It is
crucial that students solve constantly practical cases, because only in this way will they be able to base the decisions
they make and the suggestions they provide.
However, a practical analysis is only possible if the most basic concepts and foundations of legal institutes are known
to the students, and a theoretical approach prior to the practical resolution is required.
The debate is in itself necessary, because only in this way can students become aware of the various possibilities that
arise in solving any practical question and exercise their capacity to state reasons.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria:
Leitdo, L. M. T. M. (2013). Direito das Obrigagoes, 87 edigao. Livraria Almedina. Lisboa.
Varela, J. M. A. (2013). Das obrigag6es em geral, reimpressao da 10° edi¢gdo de 2000. Livraria Almedina. Coimbra.
Costa, Mario Julio de Almeida (2014), Direito das Obrigagées, Reimpressao da 12.? Edicdo Revista e Atualizada.
Coimbra: Livraria Almedina.
Gomes, F. (2012). Manual de Direito Comercial. Editora: Universidade Catdlica. Lisboa;
Pinto, Carlos A. da Mota: Teoria Geral do Direito Civil, Coimbra Editora, Coimbra, 1992;
Quintas, P, Quintas, H. (2012). Manual Direito do Trabalho e de Processo do Trabalho, 2? edi¢cdo. Editora Almedina.
Coimbra.



Xavier, B. G. L. (2011). Manual de Direito do Trabalho. Editora Verbo. Lisboa.
Cordeiro, A. M. R. M. (1999). Manual de Direito do Trabalho. Editora Almedina — reimpressao. Coimbra.
Cadigo Civil, Livraria Almedina; Cédigo Comercial e das Sociedades Comerciais, Livraria Almedina.

Anexo Il - Auditoria e Controlo Interno / Auditing and Internal Control

9.4.1. Designacgao da unidade curricular:
Auditoria e Controlo Interno / Auditing and Internal Control

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
José Alberto P.M. Lima (45h)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
A unidade curricular visa proporcionar aos alunos os conhecimentos necessdrios ao planeamento, execugao e
controlo de qualidade do trabalho de auditoria, designadamente, as demonstracées financeiras de entidades, com

base nas normas e principios existentes, que deveréo ser tidos em consideracdo pelo Auditor/Revisor na realizagao do
seu trabalho.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
The curricular unit aims to provide students with the necessary knowledge to plan, execute and control the quality of
the audit work, namely, the financial statements of entities, based on existing standards and principles, which should
be taken into account by the Auditor in the performance of the your job.

9.4.5. Conteudos programaticos:
1 - Apresentacado do Conceito de Auditoria, fungbes da auditoria
2. Auditoria em Portugal - A profissao de Revisor Oficial de Contas, Etica e Deontologia profissional
3. Construcao do Juizo profissional do Revisor/auditor, importancia da Independéncia profissional
4. A Opinido do Auditor, a Certificagcdo Legal de Contas e o Relatério de Auditoria
5. Organizagédo da Auditoria, o Caminho da auditoria Dossier Corrente e Permanente
6. As assergoes
7. O Conhecimento do Negdcio, utilizagdao de procedimentos de revisdo analitica para a mensuracado da entidade a
auditar
8. O sistema de controlo interno
9. Risco em Auditora, Identificagcdao dos principais tipos de Risco
10. Conceito de Materialidade e seu relacionamento com o conceito de Risco em Auditoria. Construgdo de uma matriz
de materialidade e risco
11. Planeamento em auditoria, tipos de testes de auditoria
12. Construgao das conclusées da auditoria, rever o cap. 4° a luz dos novos conceitos apreendidos.

9.4.5. Syllabus:
1 - Presentation of the Concept of Audit, audit functions
2. Audit in Portugal - The profession of Chartered Accountant, Ethics and Professional Deontology
3. Construction of the professional judgment of the auditor / auditor, the importance of professional independence
4. The Auditor's Opinion, the Legal Certification of Accounts and the Audit Report
5. Organization of the Audit, the Audit Path Current and Permanent Dossier
6. The assertions
7. The Business Knowledge, use of analytical review procedures for the measurement of the entity to be audited
8. The internal control system
9. Audit Risk, Identification of the main types of Risk
10. Concept of Materiality and its relationship with the concept of Audit Risk. Construction of a matrix of materiality
and risk
11. Audit planning, types of audit tests
12. Construction of audit findings, review ch. 4 in the light of the new concepts learned.

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
Esta unidade curricular tem por missdo gerar, promover e transmitir conhecimento estruturante, no dominio da
auditoria e controlo interno, que permita ao futuro profissional intervir de forma qualificada em diferentes contextos
organizacionais.

Partindo deste pressuposto, os conteudos foram desenhados com base num enquadramento tedrico subjacente ao
objeto, métodos e estratégias das novas fungées. Os conteudos apresentados sdo dindmicos; a diversidade das
dimensées desenvolvidas foi planeada em fungao da atualidade dos temas, da adequacgao ao perfil dos estudantes e
das metodologias. Por outro lado, houve necessidade de trazer a discussdo um conjunto de fenémenos atuais que
evidenciam o papel dos panoramas nacional/internacional. Nesta medida, os objetivos propostos para a unidade
curricular, entendidos como a matriz de orientacdo do processo ensino-aprendizagem, sdo completamente coerentes
com os contetdos programaticos.



9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
This curriculum unit's mission is to generate, promote and transmit structuring, knowledge in the field of auditing,
allowing the future qualified professional intervene in different organizational contexts.
Starting from this assumption, the contents were designed on the basis of a theoretical framework underlying the
subject, methods and strategies of new functions. The contents presented are dynamic; the diversity of dimensions
developed was planned according to the timeliness of topics, appropriateness to the profile of the students and of the
methodologies. On the other hand, there was no need to bring to the discussion a number of current phenomena
which highlight the role of nacionalinternacional panoramas. To this extent, the proposed objectives for the curriculum
unit, understood as the matrix of orientation of teaching-learning process, are completely consistent with the syllabus.

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
A disciplina propée uma metodologia de ensino que contemple a necessadria interiorizagdao de conhecimentos pelos
alunos, pressupondo uma atividade expositiva e orientadora por parte do docente em articulacdo com atividades que
exijam a participacao ativa e empenhada dos discentes de modo a permitir o desenvolvimento de competéncias
praticas.
Deste modo, as aulas de carater teoérico constituem pistas indicativas de métodos, processos e técnicas da andlise de
projectos e apenas terdo utilidade efectiva, nas aulas praticas e em trabalho de grupo. Tratam-se de trabalhos
exploratérios de aplicacdo de contetidos constantes do programa, pressupondo esta disciplina a realizacdo de casos
prdticos em aula e de dois testes realizados pelos alunos.

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
The course proposes a teaching methodology that lays out the required internalization of knowledge by pupils,
assuming an activity by guiding and expository teaching in conjunction with activities requiring active and committed
participation of students in order to allow the development of practical skills.
Thus, the theoretical lessons are clues indicating methods, processes and techniques of analysis of projects and will
only be useful and practical classes are actually in group work. These are implementing exploratory work in the
programme content, assuming this discipline conducting case studies in the classroom and two tests performed by
the students

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
O que foi solicitado passou pela aplicacdao dos conceitos teéricos lecionados em aula através de casos praticos de
aplicacao (trabalhos e testes escritos). Assim sendo, para além do contexto de aula, expositivo, os discentes podem
deparar-se com a realidade metodologica e com dificuldades préprias da realizacdo de um projeto de investimento,
embora em dreas com realidades distintas, o que se traduz numa partilha de experiéncias interessante.

As aulas sao, fundamentalmente lecionadas com recurso a um projector e Acetatos de Microsoft PowerPoint, sendo
sempre aulas tedrico-praticas; com exposicao tedrica das matérias e andlise de casos praticos com intervengéao e
solicitagdo permanente dos alunos.

Foram consagradas horas de atendimento semanal, particularmente para apoio e acompanhamento. Foram feitos
contactos muito regulares e disponibilizados vadrios canais de comunicagao com os alunos, nomeadamente através de
e-mail, chat, on-line, foruns e blogs.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
What was required was the application of theoretical concepts taught in the classroom through case studies of
application (works and written tests). Therefore, in addition to the classroom context, expository, learners may be
faced with the reality and methodological difficulties surrounding the realization of an investment project, although in
areas with distinct realities, which translates to a share of interesting experiences.
Classes are mainly taught using a projector of Acetates and Microsoft PowerPoint, being always practical theoretical
lessons; with theoretical exposure of materials and analysis of intervention and case studies with students ' permanent
request.
Weekly hours were used, particularly for support and follow-up. Regular contacts were made and made available
several long channels of communication with students, including via e-mail, chat, online forums and blogs.
In all lessons was offered a room for clarification of doubts and reflection in relation to the work to be undertaken.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
- Directrizes de Auditoria (nacionais e internacionais), recomendacgoées técnicas da OROC;
- Estatuto da OROC e cédigo de Etica da OROC.
- MORAIS, Georgina, MARTINS, Isabel - Auditoria Interna,Funcéao e Processo, 4? edi¢ao, Areas Editora, 2013;
- BAPTISTA DA COSTA, Carlos - Auditoria Financeira, Teoria e Pratica, 11? edi¢cdo, Rei dos Livros, margo de 2017.
GRAY, lain e MANSON, Stuart. (2015), The Audit Process: Principles, Practice and Cases, Cengage Learning EMEA, 6.°
Edition.

Anexo Il - Aplicagées Sectoriais da Contabilidade / Sectoral Applications of Accounting

9.4.1. Designacgao da unidade curricular:
Aplicagées Sectoriais da Contabilidade / Sectoral Applications of Accounting

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):



Susana Maria Salgueiro Rebelo da Fonseca (45h)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
Como objetivo geral, esta UC visa complementar os conhecimentos obtidos pelos alunos ao longo do curso, através
de uma abordagem em duas dreas com especificidades proprias:
- As regras contabilisticas aplicaveis as entidades do sector ndo lucrativo;
- As regras contabilisticas aplicdveis ao Sistema Bancario;
- As regras contabilisticas aplicaveis as empresas de Seguros.
Assim, no ambito de cada sistema contabilistico sectorial pretende-se que os alunos obtenham algum conhecimento
sobre as particularidades destes sectores, nomeadamente as normas contabilisticas que lhe sdo aplicaveis, as
vertentes mais complexas relacionadas com o reconhecimento e a mensuragao das suas operagoes e, por fim, as
necessidades de divulgacao de informacao e respetiva comparabilidade da mesma entre diferentes sectores de
atividade. Por ultimo, pretende-se que os alunos continuem a desenvolver as suas capacidades de pesquisa e que
demonstrem serem capazes de aplicar os seus conhecimentos a novas realidades.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
As a general goal, this UC aims to complement the knowledge obtained by the students throughout the course, by
addressing the two areas with specific characteristics:
- The accounting rules applicable to non-profit organizations
- The accounting rules applicable to the Banking System; and
-The accounting rules for insurance companies.
Thus, within each sector accounting system is intended that students gain some knowledge about the characteristics
of these sectors, accounting standards that must be considered, the more complex aspects related to the recognition
and measurement of its operations and ultimately , the requirements for disclosure of information and the
comparability of the same among the different sectors.
Finally, it is intended that students continue to develop their research skills and to demonstrate that they are able to
apply their knowledge in new situations.

9.4.5. Conteudos programaticos:
1. Principais conceitos da Contabilidade das ESNL
1.1 Regime de normalizag4o contabilistica para as ESNL
1.2. Cédigo de contas para as ESNL
1.3. Norma contabilistica e de relato financeiro para as ESNL
1.4. Apresentagao de demonstragées financeiras numa ESNL
1.5. Modelos de mapas financeiros aplicaveis as ESNL dispensadas da aplicacdo da NCRF-ESNL
2. Principais conceitos da Contabilidade das Instituic6es Financeiras
2.1. Harmonizagao contabilistica
2.2. Os principais produtos e servigcos bancdrios e a sua Relevagao
2.3. Movimentagao especifica de algumas contas
2.4. Instrumentos financeiros ao Justo Valor e ao Custo Amortizado. Imparidade. Provisionamento de créditos
2.5. Principais demonstracgées financeiras
3. Principais conceitos da Contabilidade das Instituicbes de Seguros
3.1. A harmonizagao contabilistica
3.2. Algumas particularidades da atividade seguradora
3.3. Registo contabilistico das principais operagées de seguros
3.4. Principais demonstragées financeiras

9.4.5. Syllabus:
1. Main Accounting Concepts of Non-Profit Entities
1.1 Accounting Standardization Regime for Non-Profit Entities
1.2. Account code for ESNL
1.3. Accounting and financial reporting standard for ESNL
1.4. Presentation of financial statements in an ESNL
1.5. Financial map templates applicable to ESNL exempted from application of NCRF-ESNL
2. Main concepts of Financial Institutions Accounting
2.1. Accounting harmonization
2.2. The main products and banking services and their Relief
2.3. Specific handling of some accounts
2.4. Financial instruments at fair value and at amortized cost. Impairment. Provision of credits
2.5. Main financial statements
3. Main concepts of Accounting for Insurance Institutions
3.1. Accounting harmonization
3.2. Some particularities of the insurance activity
3.3. Accounting record of the main insurance operations
3.4. Main financial statements

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteiidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular



Considera-se que os contetudos programaticos desta UC sao coerentes com os objetivos de aprendizagem
anteriormente enunciados, em virtude de procurarem facultar aos alunos uma perspetiva sobre cada um dos sistemas
contabilisticos sectoriais em estudo, procurando identificar algumas das suas particularidades e relacionar as
mesmas com a proépria atividade desenvolvida pelas organizagées. Para além do referido, em cada um dos normativos
serdo abordadas as matérias consideradas mais complexas no reconhecimento, mensuragéo e divulgagao de
informacgao financeira, complementadas como estudo do conjunto de mapas financeiros destinados a prestacao de
contas. Por fim, o funcionamento da UC também envolve a resolucado de exercicios praticos em sala de aula e de forma
auténoma, para além da realizagao de trabalhos de pesquisa no dmbito das matérias lecionadas.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
It is considered that the syllabus for this curricular unit is consistent with the learning objectives set out above, as it
seeks to provide students with a perspective on each of the sectoral accounting system, trying to identify some of its
characteristics and relate the same with the actual activities undertaken by organizations. Thus, in each of the
accounting standards, it will be addressed matters considered more complex about the recognition, measurement and
disclosure of financial information, complemented with the study of the financial maps adopted for financial reporting.
Finally, in this curricular unit, students will solve exercises in the classroom (independently) and in addition, students
will carry out research about the themes of the syllabus.

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
As matérias serdo apresentadas pelo docente em aulas tedrico-praticas através duma abordagem pedagédgica que
estabelegca uma relagao entre teoria e pratica, devendo os alunos, apés cada contetido programatico, resolver diversos
casos praticos em sala de aula e autonomamente, incentivando-se a pesquisa no ambito das matérias lecionadas. Esta
abordagem implica a participacdo ativa nas aulas, a discussdo e resolucdo dos casos praticos propostos e o
desenvolvimento de investigagdo auténoma visando estimular a autovalorizarao e a progresséao dos alunos. Serdao
ainda realizados seminarios com uma duragao de cinco horas, assegurados por especialistas do exterior, visando
explorar algumas tematicas abordados no plano de estudos. A componente letiva da unidade curricular encontra-se
estruturada da seguinte forma: Aulas Tedrico-praticas (45 horas). Avaliagdo: dois trabalhos de grupo (30% da nota) e
prova individual escrita (70% da nota). Alunos sem aproveitamento: prova de recurso (100% da nota).

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
The topics will be presented by the lecturer in theoretical and practical classes through a pedagogical approach that
establishes a relationship between theory and practice where students must solve many practical cases in the
classroom and independently, through encouraging research in the field of the subject areas being taught. This
requires the active participation in class and discussion and resolution of the proposed case studies and the
development of independent research to stimulate self-respect and the progression of students. Seminars will also be
conducted (five hours), provided by experts from abroad to explore some issues addressed in the study plan. The
lecture component of the course is structured as follows: Theoretical and practical lessons: 45 hours. Assessment:
two work group (30% of grade) and an individual written exam (70% of grade). Exam (Final Exam): 100%.

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
Os objetivos desta UC envolvem a obtengdo de um conjunto de conhecimentos tedricos e praticos em sistemas
contabilisticos sectoriais. Neste sentido, as metodologias de ensino aqui propostas recorrem, numa primeira fase, e
em cada grupo de matérias, a transmissao de conhecimentos teéricos que, depois, se pretendem aprofundar e
complementar através da resolugao de exercicios praticos em cada uma das matérias lecionadas. A resolugao de
exercicios também pretende estabelecer uma relagdo légica entre teoria e pratica.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
The aims of this Course are focused on getting a set of theoretical and practical knowledge in sectoral accounting
systems. In this sense, the teaching methodologies proposed here, initially, and for each group of materials, use the
transmission of theoretical knowledge that then, the students are intended to complement and deepen their
knowledge, solving practical exercises. These exercises aim to establish a logical relationship between theory and
practice. Thus, resorting to the development of individual or group tasks, on the different topics, it is intended that
students learn to apply their knowledge in new situations and to understand the importance of developing their
knowledge independently.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
- Alves, Luis Canelas e Cruz, Inés — Andlise Financeira de Bancos - Instituto Superior de Formacao Bancdria, 12.?
Edicao-2? Tiragem, Fevereiro de 2008.
- Deloitte (2009), O Guia da SNC — Getting on the right track, Audit Set. 2009, disponivel em
http://www.iasplus.com/europe/0909guideportugal.pdf
- Godfrey, Jane; Allan Hodgson and Scott Holmes (2010) - Accounting Theory. 7th Ed., Wiley, Sydney.
- IFB, (2011), Contabilidade Bancadria, Textos de apoio, Instituto de Formagcao Bancadria
- Lopes de S4, A. (2006) - Teoria da Contabilidade. 4° ed., Editora Atlas, Sdo Paulo.
- Ryan, B.; R. Scapens and M. Theobald (2002) Research Method and Methodology in Finance and Accounting. 2nd ed.
London, Thomson
Pires, J. e Gomes, J. (2014) Normalizacdo Contabilistica para Entidades do Setor Nao Lucrativo, Casos Praticos e
Enquadramento Legal. edi¢do: Vida Econémica
Araujo, D. Cardoso, P. e Novais, J. (2012). Manual de Prestagao de Contas nas Entidades do setor ndo Lucrativo.
edig¢do: Vida Econémica



Anexo Il - Fiscalidade da Empresa / Corporate Taxation

9.4.1. Designacgao da unidade curricular:
Fiscalidade da Empresa / Corporate Taxation

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Luis Carlos Ribeiro Gongalves Silva (45 horas - TP)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
Dar a conhecer: conceitos fundamentais sobre a tributagdo dos rendimentos das pessoas coletivas (IRC); a relagao e
as divergéncias entre as normas contabilisticas e fiscais, as limitacées impostas pela fiscalidade na determinagcdo dos
resultados fiscais; impostos diferidos, pregos de transferéncia, dupla tributagao internacional e convengées,
planeamento fiscal; EBF e sua relagao com o IRC.
O aluno devera ser capaz de: entender e aplicar os conceitos técnicos utilizados na Lei e na pratica fiscal; conhecer o
IRC e aplicar as normas do respectivo codigo para calcular o resultado fiscal e o imposto, e preencher a declaragao de
rendimentos; entender a problematica dos impostos diferidos, mensuragao, reconhecimento, apresentagao e
divulgacao; compreender a ligagao de pregos de transferéncia, da dupla tributagao internacional e convengoes, e do
planeamento fiscal com o coédigo do IRC e aplicar as corregées relacionadas; entender e aplicar os beneficios fiscais
associados ao IRC.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Give information about: basic concepts about the Corporate Income Tax (IRC); the relationship and differences
between the accounting and tax rules; the limitations imposed by taxation in determining the tax results; deferred
taxes, transfer pricing, international double taxation and double taxation agreements, tax planning; the Statute of Tax
Benefits. The student should be able to: understand and apply technical concepts used in law and tax practice; to
know the IRC and apply the rules of its code to calculate the taxable profit and tax; to complete the periodical income
tax return form; understand the problem of deferred taxes, measurement, recognition, presentation and disclosure;
understand the connection of transfer pricing, international double taxation and tax planning with the IRC and make
the appropriate adjustments; understand and apply the tax benefits associated with IRC.

9.4.5. Conteudos programaticos:
IRC - Incidéncia pessoal e real, periodo de tributagao, isengées, formas de determinagcdao da matéria colectavel,
apuramento do lucro tributavel/prejuizo fiscal e da matéria colectavel. Calculo do imposto: taxas, colecta, deducées a
colecta, derrama, tributacées autonomas, retencées na fonte, pagamento e pagamentos por conta.
Declaragéao de rendimentos Modelo 22.
Impostos diferidos — Definigées, mensuragao de impostos diferidos, reconhecimento de passivos por impostos
diferidos e de ativos por impostos diferidos, apresentacao e divulgacées.
Aspetos complementares a tributagdo sobre o rendimento das empresas - Precos de transferéncia, dupla tributacao
internacional e convengébes, planeamento fiscal.

9.4.5. Syllabus:
IRC - taxable persons and taxable base, taxable period, exemptions, methods of determining the taxable income,
determine the taxable profit and taxable income. Determine taxes: tax rates, IRC assessed income, tax credit, local tax,
autonomous tax rates, withholding at source, payment and advance payments. Income tax return.
Deferred Tax - Key definitions, measurement of deferred tax assets and liabilities, recognition of deferred tax liabilities,
recognition of deferred tax assets, presentation and disclosure.
Complementary aspects of taxation on business income - transfer pricing, international double taxation and double
taxation agreements, tax planning.

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteiidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
Dos objetivos da UC destaca-se a aprofundada explicagao do IRC, com vista a sua compreensao e aplicagao prdatica
pelos alunos, enquanto futuros profissionais na drea da contabilidade e da fiscalidade. Tratando-se de um dos
impostos mais importantes para a actividade das empresas portuguesas e, ao mesmo tempo, dos mais complexos, o
conteudo programatico é, na sua maioria preenchido pela matéria relacionada com estes imposto e com os beneficios
fiscais associados ao IRC.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
From the objectives of the CU stands out the in-depth explanation of the Corporate Income Tax (IRC). It is our aim that
students acquire a practical knowledge in accounting and taxation. Being one of the most important taxes for the
activity of Portuguese companies and at the same time, one of the most complex, the curriculum give him a biggest
emphasis

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):



Utilizacdao dos métodos expositivo, interrogativo, participativo e ativo. Exposigao inicial teérica dos contetidos e sua
discussao com os alunos, assente em exemplos elucidativos, seguida da analise e resolugao de exercicios praticos.
Procura-se a discussdo permanente e incentiva-se os alunos a consultar a legislagédo fiscal e participar de forma
empenhada e ativa, para consolidar o conhecimento e desenvolver os seus sentidos de analise e critico, de forma a
serem capazes de lidar com casos gradualmente mais complexos. Fomenta-se a aprendizagem ativa, baseada no
trabalho dos alunos e na efectiva aquisicdao de competéncias, que passa pela resolugcao de casos simuladores da
realidade fiscal das empresas, com acompanhamento do docente, ndo s6 nas horas de contacto normais, mas também
nas sessoes de apoio e apoio online e por email. A avaliacado integra fichas de avaliacdo continua, realizacdo de
trabalhos praticos em grupo e uma prova final predominantemente pratica.

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
We use an active methodology.
Theoretical content and its discussion with the students are based on clear examples, followed by analysis and
resolution of practical exercises. Students discuss the cases and analyse the tax law to consolidate knowledge and
develop their analytical and critical reasoning. This methodology will allow them to handle gradually more complex
cases. Active learning is based on the work of students and in their effective skills acquisition.
The teacher monitors the students’ work during classes, on extra sessions, through online support and by email.
The assessment is made through worksheets, a practical work in groups and a final, mainly practical, assignment

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
E objetivo da UC preparar os alunos para serem profissionais que sabem aplicar as normas fiscais, calcular os
impostos e cumprir as obrigagcées contabilisticas, declarativas e de pagamento associadas aos mesmos. A primeira
abordagem tem que ser necessariamente expositiva, para enquadramento das matérias e sua fundamentacao legal.
Contudo, o cumprimento daquele objectivo, pelos futuros profissionais, passa pela execugéao de tarefas
eminentemente praticas, pelo que se da muita importancia a vertente pratica da UC, exigindo-se aos alunos a
resolucao de casos praticos simuladores da realidade fiscal das empresas, nas aulas, nos trabalhos de grupos da
componente de avaliacao, e estimulando a resolucao de exercicios por auto iniciativa, que depois sdo corrigidos pelo
docente. A legislagao fiscal portuguesa esta em constante alteragdo, dai a importancia da obrigatoriedade da sua
consulta, como forma de preparar os alunos para a realidade que vao encontrar na vida
profissional.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
The objective of the CU is to prepare students to be professionals who know how to use the tax rules; calculate taxes
and meet accounting obligations; deal with tax returns and payments associated with them. The first approach must,
necessarily, be theoretical for framing issues and their legal reasoning. Afterwards, students will need to solve mainly
practical tasks. These exercises are of extreme importance, that is the reason why the practical aspects of CU is very
relevant. Students will be asked to solve practical cases of business taxation, both individually and in groups. We
encourage problem solving through self initiative, and problems are afterwards corrected by the teacher. The
Portuguese tax law changes regularly; hence it is of extreme importance that students look up for answers in the latest
version. This will allow us to prepare students for the reality they will face in their professional life.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
Caiado, A. C. P. et al. (2011). Relato Fiscal e Financeiro no Encerramento de Contas. Lisboa: Areas Editora.
Carlos, A. B. et al. (2016). Guia dos Impostos em Portugal. Lisboa: Quid Juris Sociedade Editora.
Catarino, R. C. et al. (2015). Ligbes de Fiscalidade. (47 edigdo). Coimbra: Almedina.
Leirido, P. M. (2012). A clausula geral antiabuso e o seu procedimento de aplicagcado. Porto: Vida Econémica.
Marreiros, J. M. M. & Marques, M. H. (2016). Sistema Fiscal Portugués - Cédigos Fiscais e outra Legislacao
Fundamental. (12.% ed). Lisboa: Areas Editora. *
Pinto, J. A. P. (2011). Fiscalidade. (5.7 ed). Porto: Areal Editores.
Ricardo, J. F. (2016). Direito Tributario - Colectdnea de Legislacao. (18.? ed). Porto: Vida Econémica. *
Rocha, I. & Rocha, J. F. (2016). Fiscal. (14.? ed). Porto: Porto Editora. *
Rocha, I. & Rocha, J. F. (2016). Fiscal - Edicao Académica. (14.7 ed). Porto: Porto Editora. *
Caodigos fiscais atualizados

Anexo Il - Consolidagado de Contas / Consolidated Accounting

9.4.1. Designacgao da unidade curricular:
Consolidagédo de Contas / Consolidated Accounting

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Filipe Alexandre Pereira Duarte (60 horas)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
Demonstrar uma visao sistémica e integrada da organizagdo, nomeadamente das suas fungées, processos e cultura;
Reconhecer e considerar os diferentes fatores que influenciam a forma como os individuos, as equipas e os grupos



pensam, aprendem e trabalham;

Identificar e analisar a influéncia dindmica dos diversos fatores/fatores ambientais que condicionam a atividade
organizacional;

Organizar e articular diferentes tipos de recursos e hierarquizar prioridades;

Demonstrar uma atitude pré-activa e de lideranga na gestao organizacional, e espirito empreendedor;

Demonstrar capacidades de gestao, aplicando diferentes teorias, quadros conceptuais, métodos e metodologias na
fundamentagao da tomada de decisdo, tendo em conta o ambiente organizacional.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Demonstrate a systemic and integrated view of the organization, including its functions, processes and culture;
Recognize and consider the different factors that influence how individuals, teams and groups think, learn and work;
Identify and analyze the dynamic influence of the various factors / environmental factors that condition the
organizational activity;
Organize and articulate different types of resources and rank priorities;
Demonstrate a proactive attitude and leadership in organizational management, and entrepreneurial spirit;
Demonstrate management skills, applying different theories, conceptual frameworks, methods and methodologies in
the basis of decision making, taking into account the organizational environment.

9.4.5. Conteudos programaticos:
CAPITULO I - CONCEITOS GERAIS
I.1. As regras de concentragao de atividades empresariais
1. 2. Contabilizagdo dos investimentos financeiros no SNC
CAPITULO Il - CONSOLIDAGAO DE CONTAS
1l.1. Enquadramento legal e conceitos relevantes.
1I.2. O processo de consolidagao
11.3. Consolidagao de balancos e demonstracées de resultados e a eliminacdo das operagées internas
11.4. Consolidacao de subfiliais. Participagdes adquiridas por fases. Participa¢cées financeiras reciprocas.
CAPITULO Ill - DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO, FUSAO E CISAO DE SOCIEDADES
lll.1. Dissolugéao de sociedades comerciais
1ll.2. Liquidagéao de sociedades comerciais
1ll.3. Procedimentos administrativos de dissolugéo e liquidagao de entidades comerciais
1ll.4. Procedimento especial de extincdo imediata de entidades comerciais (cessagdo na hora)
1ll.5. Tratamento Contabilistico e Fiscal
1ll.6. Fuséo e Cisao

9.4.5. Syllabus:
CHAPTER | - GENERAL CONCEPTS
I.1. The rules of concentration of business activities
I. 2. Accounting for financial investments in the SNC
CHAPTER Il - CONSOLIDATION OF ACCOUNTS
II.1. Relevant legal framework and concepts.
II.2. The consolidation process
11.3. Consolidation of balance sheets and income statements and elimination of internal operations
11.4. Consolidation of subfiliais. Interests acquired in phases. Reciprocal financial investments.
CHAPTER IIl - DISSOLUTION, LIQUIDATION, MERGER AND COMPANY DISPOSAL
lll.1. Dissolution of commercial companies
1ll.2. Liquidation of commercial companies
1ll.3. Administrative procedures for dissolution and liquidation of commercial entities
1ll.4. Special procedure for the immediate extinction of commercial entities (termination on time)
1ll.5. Accounting and Tax Treatment
1ll.6. Fusion and Spin

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteiidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
Esta unidade curricular tem como objetivo a compreensao dos principios fundamentais da Consolidagao de Contas.
Nesse sentido é introduzido um capitulo que trata essencialmente de conceitos gerais relacionados com as regras de
concentragao de atividades empresariais e a contabilizagdo dos investimentos financeiros no SNC.

De seguida e de acordo com os objetivos principais da unidade curricular sera analisado o método de consolidagao de
contas no qual se faz o enquadramento legal e se expéem os conceitos mais relevantes, se analisa o processo de
consolidacao; a consolidacdo de balangcos e demonstragées de resultados e a eliminacado das operagées internas bem
como a Consolidagado de subfiliais (Participagbées adquiridas por fases e Participagées financeiras reciprocas).

Por ultimo serdo analisados os conceitos de DISSOLUGAO, LIQUIDAGCAO, FUSAO E CISAO DE SOCIEDADES e o seu
tratamento contabilistico e fiscal.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
This course unit aims to understand the fundamental principles of Consolidation of Accounts.
In this sense, a chapter is introduced that essentially deals with general concepts related to the rules of concentration
of business activities and the accounting of financial investments in the CNS.
Following and in accordance with the main objectives of the curricular unit will be analyzed the method of
consolidation of accounts in which the legal framework is made and the most relevant concepts are exposed, the
consolidation process is analyzed; the consolidation of balance sheets and income statements and the elimination of
internal operations, as well as the consolidation of sub-subsidiaries (Participation in phases and Reciprocal financial



participation).
Finally, the concepts of DISSOLUTION, LIQUIDATION, MERGER AND CISON OF COMPANIES and their accounting and
fiscal treatment will be analyzed.

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
- Método expositivo;
- Método interrogativo;
- Método participativo;
- Método ativo.
- Utilizagao de equipamento informatico para as aulas de exposigao tedrica;
- Sebenta de diapositivos e caderno de exercicios elaborado pelo docente;
- Outra documentacgao e legislagcao fornecida pelo docente.

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
- Expositive method;
- Interrogative method;
- Participatory method;
- Active method.
- Use of computer equipment for theoretical exposition classes;
- Slide show and workbook prepared by the teacher;
- Other documentation and legislation provided by the teacher.

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
Esta unidade curricular ao ter como objetivo especifico a compreensao dos principios fundamentais da Consolidacao
de Contas necessita que sejam introduzidos alguns conceitos tedricos (através dos Métodos expositivo; interrogativo;
participativo e ativo), dado que o processo de aprendizagem se torna mais eficaz, recorrendo a introducgao de
questoes aos discentes e ndao apenas a mera exposicdao dos conteudos programaticos mas introduzindo questoes aos
discentes.

No entanto para que a aquisi¢do de conhecimentos e habitos de reflexao sobre o funcionamento da Consolidagao de
Contas os discentes tém que possuir um comportamento participativo e ativo no decurso do processo de
aprendizagem para que possam adquirir as competéncias e atingir os objetivos desejados.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
This curricular unit, having as its specific objective the understanding of the fundamental principles of Accounts
Consolidation, requires that some theoretical concepts be introduced (through the expository, interrogative,
participatory and active methods), as the learning process becomes more effective, resorting to introduction of
questions to the students and not only to the mere exposition of the programmatic contents but introducing questions
to the students.
However for the acquisition of knowledge and habits of reflection on the operation of Accounts Consolidation the
students have to have a participatory and active behavior in the course of the learning process so that they can
acquire the skills and achieve the desired goals.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
LOPES, Carlos Anténio Rosa (2010). Consolidagao de Contas - De Acordo com o SNC e Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS/IFRS), Edigbes Silabo, Lda, Lisboa;
RODRIGUES, Joao (2011). Sistema de Normalizagao Contabilistica Explicado - 2.? Edi¢cdo, Porto Editora, Porto;
SILVA, Eusébio Pires da, SILVA, José Luis Miguel da, JESUS, Tania Alves de e SILVA, Ana Cristina Pires da (2011). SNC
- Contabilidade Financeira - Casos Praticos - Tomo Il - Contabilidade das Concentragées de Actividades Empresariais -
Consolidagao de Contas e Fusées - Interesses em Empreendimentos Conjuntos e Investimentos em Associadas
(Contas Individuais), Editora Rei dos Livros, Lisboa;
SILVA, Amilcar Teixeira da, (1998), Consolidagcao de Contas, 1.2 Edicao, Areal Editores, Porto;
Jeter, Debra C. e Chaney, Paul K. (2010), Advanced Financial Accounting 4th Edition, Wiley
International Accounting Standards (IAS) e International Financial Reporting Standards (IFRS) do International
Accounting Standards Board (IASB)

Anexo Il - Estatistica Aplicada as Organizagdes / Statistics Applied to Organizations

9.4.1. Designacgao da unidade curricular:
Estatistica Aplicada as Organizagé6es / Statistics Applied to Organizations

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Ricardo Luis da Costa Gama (45 horas)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias a desenvolver pelos estudantes):



A unidade curricular tem como objetivo principal incutir no aluno o espirito de investigagao e de auto-estudo, levando-
o a descobrir novas formas de resolugdo de problemas, recorrendo a técnicas de probabilidade e estatistica; Clarificar
os alunos de quais os fenémenos que podem ser objeto de estudo estatistico, exemplificando-os com situacées da
vida real; Desenvolvimento de capacidades de tratamento e representacado da aleatoriedade e sua incorporacdo em
processos decisérios em que a incerteza esta presente.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
The course aims to teach students the spirit of research and self-study, leading then to discover new ways of solving
problems, using techniques of probability and statistics; Clarifying the students of which phenomena can be object of
statistical study, exemplifying with real-life situations; Development of capacity to evaluate and represent randomness
and incorporate the analysis into decision-making processes where uncertainty is present.
Students will learn how to: use methods of descriptive statistics in order to discover, interpret or identify patterns or
trends on datasets; using numerical parameters to synthesize and retain the main features in a dataset. Making correct
formulation of practical problems involving randomness.

9.4.5. Conteudos programaticos:
1. Estatistica descritiva:
1.1 Introducéo e Terminologia
1.2 Organizacdo de Dados
1.3 Caracterizagao de Amostras Univariadas
1.4 Caracterizacdo de Amostras Bivariadas
2. Introducgéo a Teoria das Probabilidades
2.1 Definicdo de Probabilidade
2.2 Variaveis Aleatérias. Distribuic6es de Probabilidade
2.3 Definigao de Variavel aleatéria. Propriedades
2.4 Distribuigbées de Probabilidade Discretas
2.5 Binomial, Geométrica
2.6 Distribuic6es de Probabilidade Continuas
2.7 Normal
3. Amostragem e Distribuicées por Amostragem
3.1 Amostragem Aleatoria
3.2 Distribuic6es por Amostragem
3.3 Distribuicdo da Média Amostral
3.4 Teorema do Limite Central
4. Estimacao
4.1 Estimadores e Estimativas
4.2 Métodos para Determinar Estimadores
4.3 Propriedades dos Estimadores
4.4 Intervalos de Confianga

9.4.5. Syllabus:
1. Exploratory data Analysis: Organizing Data, Univariate sample characterization; Bivariate samples characterization;
2. Introduction to Probability theory; Random Variables. Probability Distributions; Discrete Probability Distributions:
Binomial; Continuous Probability Distributions: Normal, Exponential;
3. Sampling and Sampling Distributions: Random Sampling; Sampling distributions; Distribution of Average Sample;
The Central Limit Theorem
4. Estimation: estimators and estimates; Properties of estimators; Confidence Intervals

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteliidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
Os conteudos programaticos foram definidos em funcdo dos objetivos e competéncias a serem adquiridos pelos
estudantes. Os conteltidos programaticos incluem uma primeira parte sobre técnicas de andlise exploratoria de dados.
Seguidamente os alunos aprenderédo técnicas e principais resultados de Probabilidade, assim como sera feita uma
introdugéo a Inferéncia Estatistica, munindo os estudantes de ferramentas que permitirao cumprir os objetivos
estabelecidos. Concretamente, os conteudos permitem dotar os estudantes da capacidade de selecionar de forma
critica os métodos apropriado a utilizar para resolver problemas concretos. Ao mesmo tempo, os estudantes serdao
capazes de interpretar e analisar os resultados obtidos.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
The contents were defined in terms of objectives and skills to be acquired by students. The contents include a first part
on exploratory data analysis techniques. Then students will learn techniques and main results of probability theory.
Finally, there will be an introduction to Statistical Inference, arming students with tools that will meet the main course
objectives. Concretely, the contents allow students to select critically the appropriate methods for solving specific
problems. At the same time, students will be able to interpret and analyze the results obtained.

9.4.7. Metodologias de ensino (avalia¢ao incluida):
As técnicas a utilizar na lecionagao da unidade curricular serao, preferencialmente, aulas tedrico-praticas e
despistagem de duvidas. Serdo formados grupos de alunos (o n° de alunos pode alterar em virtude do numero de
alunos da turma) para realizarem os trabalhos praticos. Para uma aprendizagem auténoma os alunos devem resolver
exercicios, fazer os trabalhos de casa, proceder a pesquisa bibliografica e pesquisa na Internet, e utilizar ferramentas
informaticas sempre que aconselhdvel na resolucao de determinadas tarefas.



A avaliagdo da aprendizagem dos alunos é feita através de um trabalho prético de analise de dados (20%) e dois testes
(40%+40%).

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
The teaching techniques to be used during the course will be, preferably, practical classes and screening questions.
There will be groups of students formed (the number of students can change due to the number of students in the
class) to carry out the practical work. For independent learning, students must solve exercises, do homework, make
literature and research on the Internet, and use software tools whenever advisable to solve certain tasks.
The student learning evaluation is done through a computer practical work (20%) and two tests (40% + 40%).

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
As metodologias de ensino estdo em coeréncia com os objetivos da aprendizagem. A exemplificagao com problemas
do quotidiano, no decorrer da exposi¢cao da matéria tedrica, permite aos alunos compreender como aplicar a matéria
lecionada em situacgées reais da sua vida profissional. Possibilita ao aluno adquirir conhecimentos para formalizar
problemas concretos, escolhendo os métodos adequados a aplicar e proceder a sua correta aplicagao. As listas de
exercicios disponibilizadas, pela sua organizagcao, conteudo e diversidade do grau de dificuldade, permitem ao aluno
acompanhar detalhadamente todos os topicos da matéria e sao o principal instrumento do estudo individual. Os
exercicios que as constituem sdo os adequados ao desenvolvimento das capacidades raciocinio probabilistico. Para
além da resolugéao analitica, a resolugcédo de exercicios com recurso a utilizagdo de programas computacionais
adequados, possibilita ao aluno aprender o modo real de resolugao deste tipo de problemas na sua vida profissional.
Os métodos de avaliagao permitem averiguar se o aluno adquiriu conhecimentos suficientes para atingir os objetivos
de aprendizagem propostos na unidade curricular.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
Teaching methodology is consistent with the learning objectives. Presenting everyday problems, during the exposure
of the theoretical lectures, allows students to understand how to apply the technics taught in real situations of their
professional life. This enables the student to acquire knowledge of how to formalize concrete problems by choosing
the appropriate methods to apply and proceed to their correct application. The exercise lists provided by their
organization, content and diversity of degree of difficulty, allow the student to follow in detail all the topics learned in
class. The exercises that are provided are appropriate to the development of probabilistic reasoning capabilities. In
addition to the analytical, problem solving with the use of appropriate computer programs, allows the students to learn
the real techniques to solve this kind of problems in their professional lives. Evaluation methods allow ascertaining
whether the student has acquired sufficient knowledge to achieve the proposed learning objectives of the course.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
Pedrosa, A. e Gama, S. (2004). Introdugcdo Computacional a probabilidade e Estatistica. Porto Editora, Lda..
Bento J. Murteira (1993). Analise Exploratéria de dados — Estatistica descritiva. McGraw-Hill.
Robalo A. (2001). Estatistica — exercicios. Volume I e Il. Edi¢ées Silabo.

Anexo Il - Contabilidade de Gestao Estratégica / Strategic Management Accounting

9.4.1. Designacgao da unidade curricular:
Contabilidade de Gestao Estratégica / Strategic Management Accounting

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Luis Filipe Pinto Gomes Ambrésio (60 horas)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
Compreender a importancia da contabilidade de gestao para a formulacao de estratégias, implementagao de politicas
adequadas e a tomada de deciséo.

Conhecer e utilizar diferentes sistemas de custeio.

Efetuar analises custo-volume-resultado compreendendo os conceitos associados.

Elaborar diversas tipologias de orcamento e analisar e interpretar desvios.

Conhecer e utilizar diferentes instrumentos e indicadores relacionados com o controlo de gestao.

Serem capazes de desenvolver estratégias e implementar sistemas de avaliacdo e andlise do desempenho.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Understand the importance of management accounting for strategy formulation, implementation of appropriate
policies and decision making.
Know and use different costing systems.
Conduct cost-volume-outcome analyzes comprising the associated concepts.
Elaborate different typologies of budget and analyze and interpret deviations.
Know and use different instruments and indicators related to management control.
Be able to develop strategies and implement performance assessment and analysis



9.4.5. Conteudos programaticos:
1.A contabilidade e o controlo de gestdo. 2.Relacédo entre o controlo de gestao e o planeamento, orcamentagéo.
Benchmarks 3.0s sistemas de custeio estratégicos: Sistema baseado nas actividades, Time-Driven - Activity-based
costing. 4.0s pregos de transferéncia internos. Conceito. Autonomia Divisional e pregos de transferéncia. Bases de
Calculo - Precos de Mercado e Pregos de Custo. 5.Sistemas integrados: Tableau Bord Balanced Scorecard, Activit-
based costing, activity-based management, activity based budgeting. 6. Utilizagdo de indicadores quantitativos e
qualitativo na Avaliagdo Desempenho (objetivos desempenho e sistemas de incentivos). Controlo de gestdo em ONL.
7.Avaliagao e redefinigcao do sistema de controlo de gestao (diagnéstico do sistema de controlo de gestao, diagnéstico
dos instrumentos de controlo de gestao e redefinicdo do controlo de gestdo). 8.Instrumentos de gestdo. Curva de
experiéncia e seus efeitos. Formacgao dos precos de venda. JIT. TQM. Kaizen. Life cycle costing.

9.4.5. Syllabus:
1. Accounting and management control. 2. Relationship between management control and planning, budgeting.
Benchmarks 3. Strategic costing systems: Activity-based system, Time-Driven - Activity-based costing. 4.Internal
transfer prices. Concept. Divisional autonomy and transfer prices. Bases of Calculation - Market Prices and Cost
Prices. 5.Integrated systems: Tableau Bord Balanced Scorecard, Activit-based costing, activity-based management,
activity based budgeting. 6. Use of quantitative and qualitative indicators in Performance Evaluation (performance
objectives and incentive systems). Control of management in ONL. 7. Evaluation and redefinition of the management
control system (diagnosis of management control system, diagnosis of management control instruments and
redefinition of management control). 8.Instruments of management. Experience curve and its effects. Formation of
sales prices. JIT. TQM. Kaizen. Life cycle costing.

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteiidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
Os conteudos programaticos desenvolvidos no ponto anterior permitem perceber o contributo que a contabilidade de
gestao estratégica tem na formulacéao de estratégias e num processo de tomada de decisao.

Os conteudos permitirdo conhecer diferentes sistemas de custeio, métodos e técnicas para gerar informagéao que
permita perceber o caminho percorrido por uma organizagao assim como definir estratégias e monitorizar o seu
desempenho.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
The programmatic content developed in the previous point allows us to perceive the contribution of strategic
management accounting in the formulation of strategies and in a decision making process.
The contents will allow to know different costing systems, methods and techniques to generate information that allows
to perceive the path traveled by an organization as well as define strategies and monitor their performance.

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
A metodologia de ensino adotada articula a componente tedrica e a prdtica, embora mais predominantemente a
componente pratica. Todos os temas serao objeto de uma contextualizagao tedrica seguida da resolugao de exercicios
praticos, utilizando, sempre que possivel, dados e situagcées reais. O cariz mais pratico sera mais atrativo para os
alunos e permitira uma discussdo e participacao ativa, consolidando o conhecimento e desenvolvendo o sentido
critico.
A metodologia ensino/aprendizagem ira fomentar a aprendizagem ativa, baseada no trabalho dos alunos e na efetiva
aquisicao de competéncias e na resolugao de problemas, com acompanhamento do docente.

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
The teaching methodology adopted articulates the theoretical component and the practice, although more
predominantly the practical component. All topics will be the subject of a theoretical contextualization followed by the
resolution of practical exercises, using, whenever possible, real data and situations. The more practical aspect will be
more attractive for the students and will allow an active discussion and participation, consolidating the knowledge and
developing the critical sense.
The teaching / learning methodology will foster active learning, based on the work of the students and effective
acquisition of skills and problem solving, with accompaniment of the teacher.

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
Como referido, as metodologias de ensino adotadas refletem a preocupacao em articular conhecimento com a
aplicagao pratica através da resolugao de exercicios que requerem analise critica, sistematizagao e aplicagao de
técnicas e conhecimentos adequados a situagao.

Os casos praticos realizados nas aulas contribuem ativamente para o desenvolvimento das competéncias
relacionadas com o trabalho em equipa, a responsabilidade, a tolerdncia, a gestao do trabalho e suas obrigacées
assim como com a tomada de decisées e op¢oes estratégicas de acordo com os objetivos definidos.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
As mentioned, the teaching methodologies adopted reflect the concern to articulate knowledge with practical
application through the resolution of exercises that require critical analysis, systematization and application of
techniques and knowledge appropriate to the situation.
The practical cases carried out in the classes contribute actively to the development of the competences related to
team work, responsibility, tolerance, work management and their obligations as well as to the decision making and
strategic options according to the defined objectives.



9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
Anthony, R.; Govindarajan, V. (2007). Management Control Systems (12th Ed.). McGraw-Hill, International Edition.
Caiado, A. (2015). Contabilidade de Gestao (87 Ed.). Lisboa: Areas Editora.
Drury, J. (2015). Management and Cost Accounting (9th Ed.). Cengage Learning EMEA, Andover, Hampshire (UK).
Ferreira, D.; Asseiceiro, J.; Caldeira, C.; Vieira, J.; Vicente, C. (2014). Contabilidade de Gestdo: Estratégia de Custos e
de Resultados. Lisboa: Rei dos Livros.
Franco, V.; Oliveira, A.; Morais, A.; Oliveira, B.; Major, M.; Jesus, M.; Serrasqueiro, R. (2010). Temas de Contabilidade
de Gestao (32 Ed.). Lisboa: Livros Horizonte.
Horngren, C.; Datar, S.; Rajan, M. (2014). Cost Accounting- A Managerial Emphasis (157 Ed.). Upper Sadle River, Nova
Jersey: Pearson Prentice Hall.
Pereira. C.; Franco, V. (2001). Contabilidade Analitica (67 Ed.). Lisboa: Rei dos Livros.

Anexo Il - Contabilidade Publica / Public Sector Accounting

9.4.1. Designacgao da unidade curricular:
Contabilidade Publica / Public Sector Accounting

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Susana Maria Salgueiro Rebelo da Fonseca (60h)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
Com a unidade curricular de Contabilidade Publica pretende-se que os estudantes conhecam o sistema contabilistico
a ser implementado nas entidades da administracdo publica, dando-se especial énfase ao sistema orgamental dado
que os estudantes ja tém conhecimentos da contabilidade financeira, lecionada em outras unidades curriculares do
plano de estudos. Sao objectivos da Unidade Curricular: *Apresentar o sistema contabilisitico em vigor e decorrente
do Plano Oficial de Contabilidade do Setor Publico *Apresentar a reforma da contabilidade publica decorrente da
adocdo das Normais internacionais de contabilidade Publica ( NICSP); -Apresentar conceitos relativos a
Administragdo Financeira do Estado e sua organizagcdo contabilistica; *Apresentar os sistema de Normalizacao
Contabilistica d Administragdo Publica ( SNC-AP) , Decreto-Lei N.° 192/2015 de 11 de setembro; *Apresentar sistema
orgamental previsto no SNC-AP ( NCP 26).

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
With the curricular unit of Public Accounting it is intended that the students know the system
to be implemented in public administration entities, with particular emphasis on
budgetary system since students already have a knowledge of financial accounting, taught in
curricular units of the study plan.
The objectives of the Course are:
* Present the accounting system in force and resulting from the Public Sector Accounting Official Plan
* To present the public accounting reform resulting from the adoption of the International Standard Public Accounting
(IPSAS);
* Present concepts related to the State Financial Administration and its accounting organization;
* Present the Accounting Standardization System of Public Administration (SNC-AP), Decree-Law No. 192/2015 of 11
September;
* Present a budget system foreseen in the SNC-AP (PCA 26).

9.4.5. Conteudos programaticos:
1. Introducéo
1.1. Evolugao da Contabilidade Publica
1.2.Principais marcos histéricos
1.3.Situagdo atual da contabilidade publica
2- O Sistema de Normalizagcao Contabilistico (SNC-AP)
2.1 Objetivos e caracteristicas do SNC-AP
2.2 Contabilidade Or¢camental (NCP- 26)
2.2.1 Conceitos
2.2.2 Aprovagao do orgcamento (receita e despesa)
2.2.3 As modificagbes orcamentais (receita e despesa)
2.2.5Execugao Orgamental da despesa
2.2.6 Execugado Orgamental da receita
2.3 Contabilidade Financeira
2.3.1 Estrutura concetual
2.3.2 Normas contabilisticas
2.3.3 Plano de Contas Multidimensional (PMC)
3- A Prestacao de Contas
3.1 Na ética Orgcamental
3.2 Na dtica financeira



9.4.5. Syllabus:
1. Introduction
1.1. Evolution of Public Accounting
1.2.Main landmarks
1.3.Situation of public accounting
2- The Accounting Standardization System (SNC-AP)
2.1 Objectives and characteristics of the CNS-AP
2.2 Budget Accounting (NCP-26)
2.2.1 Concepts
2.2.2 Adoption of the budget (revenue and expenditure)
2.2.3 Budgetary changes (revenue and expenditure)
2.2.5Execution of expenditure
2.2.6 Budget Execution of Revenue
2.3 Financial Accounting
2.3.1 Conceptual structure
2.3.2 Accounting standards
2.3.3 Multidimensional Accounts Plan (PMC)
3- The Provision of Accounts
3.1 In the budget perspective
3.2 Financial perspective

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
Os conteudos programadticos foram definidos tendo por base os objetivos que se pretendem alcangcar no ambito desta
uc, bem como as competéncias a adquirir pelos estudantes. O SNC-AP sera apresentado de forma genérica,
enfatizando os seus objetivos, caracteristicas principais e contextualizagdo em termos internacionais. Sera dado
relevo as operagées relacionadas com a aprovagao do orgamento, modificagées orgamentais e execucdo do
or¢gamento da despesa e da receita. Pretende-se, no final destes capitulos, dotar os estudantes das competéncias
necessadrias ao registo das principais operagées contabilisticas efetuadas por uma entidade publica no que se refere a
contabilidade orcamental. No ambito da contabilidade financeira sera apresentado o plano de contas
multidimensional, especifico do SNC-AP e as especificadas das normas relativamente a contabilidade publica.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
The program contents were defined based on the objectives that are intended to be achieved within the framework of
this unit, as well as the competences to be acquired by the students. The SNC-AP will be presented in a generic way,
emphasizing its objectives, main characteristics and contextualization in international terms. Emphasis will be given to
operations related to budget approval, budget modifications and implementation of the expenditure and revenue
budget. At the end of these chapters, it is intended to equip students with the necessary skills to record the main
accounting operations carried out by a public entity in relation to budget accounting. In the area of financial
accounting, a multidimensional chart of accounts, specific to the SNC-AP and those specified in the standards for
public accounting, will be presented.

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
A disciplina propée uma metodologia de ensino que contemple a necessadria interiorizagdo de conhecimentos pelos
alunos, pressupondo uma atividade expositiva e orientadora por parte do docente em articulagado com atividades que
exijam a participacado ativa e empenhada dos discentes de modo a permitir o desenvolvimento de competéncias
praticas.
Deste modo, as aulas de carater teérico constituem pistas indicativas de métodos, processos e técnicas da andlise de
projectos e apenas terdo utilidade efectiva, nas aulas praticas e em trabalho de grupo. Tratam-se de trabalhos
exploratérios de aplicagdo de contetidos constantes do programa, pressupondo esta disciplina a realizagcdo de casos
praticos em aula e de dois testes realizados pelos alunos.

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
The course proposes a teaching methodology that lays out the required internalization of knowledge by pupils,
assuming an activity by guiding and expository teaching in conjunction with activities requiring active and committed
participation of students in order to allow the development of practical skills.
Thus, the theoretical lessons are clues indicating methods, processes and techniques of analysis of projects and will
only be useful and practical classes are actually in group work. These are implementing exploratory work in the
programme content, assuming this discipline conducting case studies in the classroom and two tests performed by
the students

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
Sera disponibilizada, no inicio do semestre, a ficha da unidade curricular para apresentagdo da mesma,
resumindo os contetidos programaticos que serdao abordados e explicando a metodologia de avaliagdo a
adotar, sendo, posteriormente, dada oportunidade aos alunos para o esclarecimento de qualquer duvida
relacionada.
A aquisigcao das competéncias previstas devera ser aprofundada através do estudo cuidado de cada capitulo
do programa, nomeadamente através da apresentagao de diapositivos e exemplos da aplicagao pratica dos
conteudos programaticos.



Para além de exemplos, o docente deve promover a realizagao de casos praticos, para um conhecimento mais
profundo das matérias lecionadas, e aplicagao pratica das mesmas..

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
At the beginning of the semester, a form will be made available for the presentation of the curricular unit,
summarizing the programmatic contents that will be addressed and explaining the evaluation methodology to
students are given the opportunity to clarify any doubts
related.
The acquisition of the envisaged competencies should be deepened through careful study of each chapter
of the program, in particular through the presentation of slides and examples of the practical application of
contents.
In addition to examples, the teacher should promote the execution of practical cases, for a more
of the subjects taught, and their practical application ..

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria:
Decreto-Lei N.° 192/2015 de 11 de setembro: SNC-AP
Lei 151/2015, de 11 de setembro que aprova a Lei de enquadramento orgamental
Decreto-Lei n.° 99/2015, de 2 de junho que aprova aLei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso
Lei n.° 22/2015, de 17 de Margo, Quarta alteracdo a Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro
Decreto-Lei n.° 232/97, de 3 de setembro, que aprova o Plano Oficial de Contabilidade Publica.
Decreto-lei n.° 54-A/99, de 21 de fevereiro, que aprova o Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais.
Decreto-Lei n.° 134/2012, de 9 de junho, que aprova o Regime juridico da organizacao e funcionamento da Comissao
de Normalizagao Contabilistica.
CARVALHO, J; Caiado, A; Silveira, O. 2007 Casos Praticos de Contabilidade Publica; Areas Editora
CARVALHO, Joao Baptista, RUA, Susana. 2006. Contabilidade Publica - Estrutura Conceptual.Editora Publisher Team.
CAIADO, Anténio Pires; PINTO, Ana Calado. 2002. Manual do Plano Oficial de Contabilidade Publica. Lisboa. Areas
Editora.

Anexo Il - Auditoria Fiscal / Fiscal Auditing

9.4.1. Designacgao da unidade curricular:
Auditoria Fiscal / Fiscal Auditing

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Luis Carlos Ribeiro Gongalves Silva (60 horas - TP)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
Conhecer o enquadramento legal da auditoria fiscal.
Conhecer os métodos de organizacado e dos procedimentos de auditoria fiscal.
Identificar as questbes de natureza fiscal relacionadas com as diferentes areas da contabilidade e registo em mapas
de trabalho.
Dar a conhecer aos alunos os aspetos mais relevantes do contetido da estrutura conceptual, dos principios das
normas e das praticas técnicas relativas a execu¢ao de uma auditoria fiscal.
Caracterizar os aspetos principais do enquadramento fiscal e da responsabilidade inerente ao exercicio da profissao
de auditor.
A transmissao e exemplificagao das principais técnicas de auditoria fiscal permitirao aos alunos complementar os
conhecimentos sobre o funcionamento das empresas, adquiridos em outras cadeiras, e dota-los de uma melhor e mais
independente visdo externa sob a forma de auditar e fazer a gestao e planeamento fiscal.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Meet the legal framework of the tax audit.
Knowing the methods of organization and procedures for tax audit.
Identify the tax matters related to the different areas of accounting and registration work maps.
To acquaint students with the most relevant aspects of the content of the conceptual framework of the principles of
technical standards and practices relating to the implementation of a tax audit.
To characterize the main aspects of the tax environment and the responsibility inherent in the profession of auditor.
The transmission and exemplification of the main tax audit techniques will enable students to complement the
knowledge on the functioning of the companies acquired in other subjects, and give them a better and more
independent outside view in the form of audit and make the management and planning tax.
Demonstrate a systemic and integrated vision of the organization.

9.4.5. Conteudos programaticos:
1. Aspetos Gerais da Auditoria Fiscal
2. Aspetos gerais de Auditoria
3. O Planeamento Fiscal: Conceito; Figuras Afins; Limites.



4. A Lei Geral Tributdria: Responsabilidade Tributdria; Direito a Liquidagao; Sigilo Bancario; Avaliagdo Indireta da
Matéria Tributavel.

5. O Codigo do Processo e do Procedimento Tributario: Principios; Notificacbées; Recurso Hierarquico e Reclamagao
Graciosa

6. O Regime Complementar da Inspecgao Tributdria: Principios; Prerrogativas da Inspegéao Tributdria; Poderes do
Inspetor Tributario.

7. Regime Geral das Infrag6es Tributarias: Tramitagdo do Processo Contraordenacional e Crimes Fiscais.

8. Auditoria Fiscal ao Modelo 22: Corregées Fiscais, principais matérias a auditar; Tributagdo auténoma, erros mais
comuns; Despesas de Representagcdo, Despesas ndo devidamente documentadas e despesas ndao documentadas;
Distingao de conceitos e tratamento fiscal.

9. Fiscalidade por dreas de Balango

10. Fiscalidade por areas da Demonstrag¢do de Resultados

9.4.5. Syllabus:
1. General Aspects of Fiscal Audit
2. General Aspects of Auditing
3. Fiscal Planning: Concept; Related Figures; Limits.
4. The General Tax Law: Tax Responsibility; Right to Settlement; Bank Secrecy; Indirect Assessment of Taxable Matter.
5. The Code of Tax Procedure and Procedure: Principles; Notifications; Hierarchical Appeal and Gracious Pleasure
6. The Complementary Regime of Tax Inspection: Principles; Prerogative of the Tax Inspection; Powers of the Tax
Inspector.
7. General Regime of Tax Offenses: Processing of the Administrative and Fiscal Processes.
8. Tax Audit to Model 22: Tax Corrections, main matters to be audited; Autonomous taxation, most common mistakes;
Representation Expenses, Not properly documented expenses and undocumented expenses; Distinction of concepts
and fiscal treatment.
9. Taxation by Balance Sheet Areas
10. Taxation by areas of the Income Statement

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteiidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
Os conteudos programaticos incluidos nos pontos desta unidade curricular percorrem os principais conceitos,
métodos e técnicas envolvidas na auditoria e fiscalidade duma organizacgéao.

Estao implicitos, neste percurso, processos légicos e metédicos que concorrem para atingir os varios objetivos
previstos, ao exigir o conhecimento, a compreensao, a analise critica, a tomada de decisado, a aplicacdo pratica de
técnicas e métodos para solucionar problemas e gerar informacgao cientifica por parte dos alunos. Assim, acredita-se
que os conteudos foram coerentemente definidos e sequencialmente organizados para atingir os objetivos previstos
para a unidade curricular.

Através de exemplos de casos pretende-se motivar os alunos para a investigagao empirica nesta drea, proporcionar a
possibilidade de pesquisar e estudar mais aprofundadamente um dos temas apresentados ou uma das correntes de
pensamento identificadas e refletir sobre a importancia da auditoria fiscal na gestdo das organizacées.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
he syllabus contents included in the points of this curricular unit cover the main concepts, methods and techniques
involved in auditing and taxing an organization.
Implicit in this course are logical and methodical processes that contribute to achieve the various objectives envisaged
by requiring knowledge, understanding, critical analysis, decision making, practical application of techniques and
methods to solve problems and generate scientific information by the students. Thus, it is believed that the contents
were coherently defined and sequentially organized to achieve the objectives for the curricular unit.
Through examples of cases it is intended to motivate the students to the empirical investigation in this area, to provide
the possibility to research and study in more depth one of the themes presented or one of the currents of thought
identified and to reflect on the importance of the fiscal audit in the management of the organizations .

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
A metodologia de ensino adotada articula a componente teérica e a pratica. Para tal, usam-se suportes mediados
tecnologicamente para auxiliar as aulas tedricas e as atividades mais expositivas do professor, e a realizacdo de
exercicios praticos pelos alunos (em grupo) orientados para a resolucao de situagées problematicas que levam o
aluno a rever, refletir e aplicar conhecimento, a razdo de uma aula pratica para cada aula teérica (no minimo).
A avaliagao foi estruturada a pensar nesta mesma articulagdo tendo os alunos de realizar testes escritos e um projeto
de investigagdo com acompanhamento faseado ao longo do semestre que culmina com a sua apresentagao oral.
Contabilizam-se, adicionalmente, os vdrios exercicios que os alunos realizam, bem como a participacdo e o empenho
evidenciados nas aulas.

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
The teaching methodology adopted articulates the theoretical component and the practice. To this end,
technologically-mediated supports are used to support the lectures and expository activities of the teacher, and
practical exercises by the students (in groups) oriented to solve problematic situations that lead the student to review,
reflect and apply knowledge, for the reason of a practical class for each theoretical class (at least).
The evaluation was structured considering this same articulation, with the students having to carry out written tests
and a research project with a phased follow-up during the semester, culminating with their oral presentation. In
addition, the various exercises that the students perform are counted, as well as the participation and commitment
evidenced in the classes.



9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
Como referido, as metodologias de ensino adotadas refletem a preocupagao em articular conhecimento e
compreensao (aulas tedéricas) com a aplicacao pratica diante de exercicios que requerem analise critica,
sistematizacao e aplicagao de técnicas e conhecimentos adequados a situagao (aulas praticas).

Os trabalhos realizados nas aulas em grupos de alunos contribuem para o desenvolvimento das competéncias
relacionadas com o trabalho em equipa, a responsabilidade, a tolerdncia, a gestao do trabalho e suas obrigacées.
Por seu lado, o projeto de investigagdao, no qual os alunos (também em grupo) tomam todas as decisées relacionadas
com as vdrias fases do processo financeiro, espelhando, dessa forma, todos os conhecimentos que vao
paulatinamente adquirindo nas aulas teéricas, enquadra na perfeicao os objetivos e as competéncias estabelecidas
para a unidade curricular.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
As mentioned, the teaching methodologies adopted reflect the concern to articulate knowledge and understanding
(theoretical classes) with the practical application of exercises that require critical analysis, systematization and
application of techniques and knowledge appropriate to the situation (practical classes).
The work carried out in the classes in groups of students contributes to the development of competences related to
team work, responsibility, tolerance, work management and their obligations.
For its part, the research project, in which the students (also in a group) make all the decisions related to the various
phases of the financial process, thus mirroring all the knowledge that they gradually acquire in the theoretical classes,
fits perfectly objectives and competencies established for the course unit.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
Amorim, J. C. et al. (2010). Planeamento e Evasao Fiscal. Porto: Vida Econémica.
Carlos, A. B. et al. (2017). Guia dos Impostos em Portugal (1% ed). Lisboa: Quid Juris Sociedade Editora.
Catarino, R. C. et al. (2017). Ligbes de Fiscalidade - Volume I - Principios Gerais e Fiscalidade Interna (5° ed.). Coimbra:
Almedina.
Fernandes, M. M. P. (2007). Glossadrio de Direito Fiscal - Temas e solugées. Lisboa: DisLivro.
Marreiros, J. M. M. & Marques, M. H. (2017). Sistema Fiscal Portugués - Cédigos Fiscais e outra Legislagao
Fundamental. (13.% ed). Lisboa: Areas Editora.
Ricardo, J. F. (2017). Direito Tributario - Coletdnea de Legislacao. (19.7 ed). Porto: Vida Econémica.
Saldanha Sanches, J. L. (2006). Os limites do planeamento fiscal. Substancia e forma no direito fiscal portugués,
comunitdrio e internacional. Coimbra Editora.
Cédigos Fiscais e de Contencioso Fiscal (CIRC, CIRS, CIVA, CPPT, LGT, RCPIT, etc)

Anexo Il - Instrumentos Financeiros / Financial Instruments

9.4.1. Designacgao da unidade curricular:
Instrumentos Financeiros / Financial Instruments

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Anabela Oliveira da Silva Fragata (20 horas - TP)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
Rui Miguel Amaral Costa (10 horas - TP)

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
Esta unidade curricular visa dotar o aluno de um conhecimento geral e amplo acerca dos varios instrumentos
financeiros e mercados, das suas interligagées, bem como dos agentes que neles atuam e das estratégias que
seguem. A exposi¢cao dos modelos tedricos de avaliagao dos varios tipos de investimento é complementada com a
andlise e resolucdo de exemplos praticos, atuais e aplicados ao contexto financeiro portugués.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
This course aims to equip the student with a broad general knowledge about the various financial markets and their
interconnections as well as agents that act on them and the strategies that follow. The exposition of the theoretical
models for the evaluation of various types of investment is complemented with the analysis and resolution of practical
examples, and applied to the current financial environment Portuguese.

9.4.5. Conteudos programaticos:
I. Conceitos basicos acerca dos mercados financeiros
I.1.caraterizagdao genérica do sistema financeiro
1.2.segmentagdo dos mercados financeiros
1.3. Mercado monetario
1.4. Mercado cambial
L.5. Mercado de capitais
.6. Outros instrumentos dos mercados financeiros
Il. Mercados obrigacionistas
lll. Mercados accionistas



IV. Instrumentos derivados

V. Andlise e estudo da norma de contabilidade e relato financeiro 27- instrumentos financeiros:
V.1. Nogbes gerais

V.2. Reconhecimento dos instrumentos financeiros

V.3. Mensuragao de instrumentos financeiros

V.4. Imparidade

V.5. Desreconhecimento

V.6. Cobertura

V.7. Divulgacées

9.4.5. Syllabus:

I. Fundamentals of Financial Markets
I.1. The generic characterization of the financial system
1.2. Segmentation of financial markets
1.3. Money market
1.4. Foreign exchange market
L.5. Capital market
1.6. Other financial market instruments

Il. Bond markets

Ill. The Market Shareholder

IV. The Derivatives Market

V. Analysis and study of the accounting and financial reporting standard 27 - financial instruments:
V.1. General notions
V.2. Recognition of financial instruments
V.3. Measurement of financial instruments
V.4. Impairment
V.5. Derecognition
V.6. Roof
V.7. Disclosures

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
Com os contetdos apresentados nesta unidade curricular o aluno devera ser capaz de: Conhecer os conceitos
bdsicos relativos a instrumentos financeiros no ambito da Norma de Contabilidade e de Relato Financeiro 27 —
Instrumentos Financeiros; Conhecimento do mercado financeiro portugués; Preparagcdo para a tomada de decisao de
investimento de eventuais excedentes de tesouraria de uma empresa.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
the basic concepts related to financial instruments within the scope of the Accounting and Financial Reporting
Standard 27 - Financial Instruments; Knowledge of the Portuguese financial market; Preparation for the decision-
making of investment of eventual surpluses of treasury of a company.

9.4.7. Metodologias de ensino (avalia¢ao incluida):
Para além de aulas de exposi¢ao, estao ainda previstas aulas para discussao de diversos conceitos lecionados e
resolugao de exercicios praticos e sera realizado um teste de avaliagao.

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
In addition to lecture classes, classes are also planned to discuss various concepts taught and practical exercises, and
an assessment test will be conducted.

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
Sera utilizado o método expositivo, interrogativo, participativo e ativo. Contemplam a necessaria interiorizagao de
conhecimentos pelos alunos, pressupondo uma atividade mais expositiva e orientadora por parte do professor, em
articulagdao com atividades que exigem a participacao ativa e empenhada dos alunos de modo a permitir o treino de
competéncias de pesquisa, compreensao, reflexdao e analise critica, tais como a participagcdo em debates, andlise de
casos praticos, pesquisa na Internet, entre outras.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
The expository, interrogative, participative and active method will be used. They contemplate the necessary
internalization of knowledge by the students, presupposing a more expositive and orienting activity on the part of the
teacher, in articulation with activities that require the active and committed participation of the students in order to
allow the training of research, understanding, reflection and analysis skills such as participation in debates, case study
analysis, Internet research, among others.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria:
- BORGES, A., RODRIGUES, A., RODRIGUES, R. — Elementos de Contabilidade Geral, 262 edi¢do, Areas Editora,
setembro de 2014;
- GOMES, J. e PIRES, J. — SNC — Sistema de Normalizagao Contabilistica, Teoria e Pratica, 5° Edi¢cdo, Vida Econémica,
setembro de 2015;
- ALMEIDA, R., ALBUQUERQUE, F., CARVALHO, F., PINHEIRO, P., ALMEIDA, M? do Céu, DIAS, A. — SNC — Casos



Praticos e Exercicios Resolvidos, 3 Edigcdo, ATF — Edi¢cées Técnicas, 2013;

- SILVA, A., SILVA, E. — SNC Manual de Contabilidade, 2? Edi¢cdo, Rei dos Livros, 2010;

- SILVA, E., SILVA, J., JESUS, T, SILVA, A. — Casos Praticos — SNC Contabilidade Financeira, Tomo I, 2? Edicdo, Rei dos
Livros, 2011.

- RODRIGUES, J. — Sistema de Normalizagao Contabilistico - Explicado, 62 Edi¢ao, Porto Editora, 2017.

- SNC- Sistema de Normalizagao Contabilistica (Decreto-Lei n° 158/2009 de 13 de julho)/99.

- ANTUNES, J. - Os Instrumentos Financeiros, Edigées Almedina, 2009.

- FERREIRA, D. - Instrumentos Financeiros, Rei dos Livros, junho de 2011.

Anexo Il - Elaboragéo e Avaliagdo de Projetos de Investimento/Elaboration and Evaluation of Investment Projects

9.4.1. Designacgao da unidade curricular:
Elaboracéao e Avaliacdo de Projetos de Investimento/Elaboration and Evaluation of Investment Projects

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Susana Maria Salgueiro Rebelo da Fonseca (45 horas - TP)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
Estabelecer o enquadramento concetual dos projetos de investimento e a formulagao destes projetos;
Descrever o quadro juridico, organizacional e institucional dos projetos de investimento;
Expor o conjunto dos elementos concetuais para a avaliacdo dos projetos de investimento;
Apresentar os critérios de avaliagao financeira dos projetos de investimentos na 6tica empresarial;
Considerar os casos particulares da selegao de projetos de investimento e examinar a interagdo entre a decisao de
investimento e a decisdo de financiamento;
Apreciar os projetos no contexto de risco e de incerteza.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Establish the conceptual framework of investment projects and the formulation of projects;
Describe the legal, institutional and organizational framework of investment projects;
Exposing the set of conceptual elements for the evaluation of investment projects;
Present financial evaluation criteria of investment projects on enterprise optical;
Consider the particular case of the selection of investment projects and examine the interaction between investment
decisions and the financing decision;
Assess the projects in the context of risk and uncertainty.

9.4.5. Conteudos programaticos:
1-Conceito de projeto de investimento, classificacdo de projetos e as principais etapas de realizagao.
2-A formulagao do projeto: os estudos, construgao de variantes, limitagées na elaboragao e erros normalmente
cometidos nas diferentes fases do projeto.
3-0 plano de investimento e o calendario de execucdo, o planeamento financeiro, os conceitos de cash-flow e de valor
atual.
4-Principais critérios de avaliagao, a inflagdo e a taxa de atualizagao, a avaliagao financeira a pregos correntes e a
pregos constantes.
5-Selecédo de projectos mutuamente exclusivos, com cash-flows nao convencionais, de substituicdo, sob restricao
financeira.
6-0 custo das diferentes fontes de financiamento, o custo médio ponderado do capital, o custo marginal do capital, o
custo atual das fontes de financiamento, o valor atual liquido ajustado em fungao da fonte de financiamento,
subsidios, vantagens fiscais e outros incentivos, o plano financeiro, o custo do capital.
7-Anélise do risco

9.4.5. Syllabus:
1 - Concept of investment project, classification of projects and the main stages of realization.
2 - The formulation of project: studies, construction of variants, limitations on drafting and normally committed errors
in different phases of the project.
3 - The investment plan and the timetable for implementation, financial planning, the concepts of cash flow and current
value.
4 - Key criteria for evaluation, inflation and the refresh rate, the financial evaluation in current prices and in constant
prices.
5 - Projects are mutually exclusive, with cash-flows, unconventional, under financial constraint substitution.
6 - The cost of the various sources of financing, the weighted average cost of capital, the marginal cost of capital, the
current cost of funding sources, the adjusted net present value depending on the source of financing, subsidies, tax
concessions and other incentives, the financial plan, the cost of capital.
7 - Risk analysis.

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteiidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular



Esta unidade curricular tem por missdo gerar, promover e transmitir conhecimento estruturante, no dominio da analise
de projetos, que permita ao futuro profissional intervir de forma qualificada em diferentes contextos organizacionais.
Partindo deste pressuposto, os contetdos foram desenhados com base num enquadramento teérico subjacente ao
objeto, métodos e estratégias das novas fungées. Os conteudos apresentados sdo dindmicos; a diversidade das
dimensées desenvolvidas foi planeada em fungao da atualidade dos temas, da adequacgao ao perfil dos estudantes e
das metodologias. Por outro lado, houve necessidade de trazer a discussdo um conjunto de fenémenos atuais que
evidenciam o papel dos panoramas nacional/internacional. Nesta medida, os objetivos propostos para a unidade
curricular, entendidos como a matriz de orientacdo do processo ensino-aprendizagem, sdo completamente coerentes
com os contetidos programaticos.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
This curriculum unit's mission is to generate, promote and transmit structuring knowledge in the field of analysis of
projects, allowing the future qualified professional intervene in different organizational contexts.
Starting from this assumption, the contents were designed on the basis of a theoretical framework underlying the
subject, methods and strategies of new functions. The contents presented are dynamic; the diversity of dimensions
developed was planned according to the timeliness of topics, appropriateness to the profile of the students and of the
methodologies. On the other hand, there was no need to bring to the discussion a number of current phenomena
which highlight the role of nacional/internacional panoramas. To this extent, the proposed objectives for the
curriculum unit, understood as the matrix of orientation of teaching-learning process, are completely consistent with
the syllabus.

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
A disciplina propée uma metodologia de ensino que contemple a necessadria interiorizagdo de conhecimentos pelos
alunos, pressupondo uma atividade expositiva e orientadora por parte do docente em articulagdao com atividades que
exijam a participacado ativa e empenhada dos discentes de modo a permitir o desenvolvimento de competéncias
préticas.
Deste modo, as aulas de carater teérico constituem pistas indicativas de métodos, processos e técnicas da analise de
projetos e apenas terao utilidade efetiva, nas aulas praticas e em trabalho de grupo. Tratam-se de trabalhos
exploratérios de aplicagao de contetidos constantes do programa, pressupondo esta disciplina a realizagdo de casos
praticos em aula e de dois testes realizados pelos alunos.

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
The course proposes a teaching methodology that lays out the required internalization of knowledge by pupils,
assuming an activity by guiding and expository teaching in conjunction with activities requiring active and committed
participation of students in order to allow the development of practical skills.
Thus, the theoretical lessons are clues indicating methods, processes and techniques of analysis of projects and will
only be useful and practical classes are actually in group work. These are implementing exploratory work in the
programme content, assuming this discipline conducting case studies in the classroom and two tests performed by
the students.

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
O que foi solicitado passou pela aplicacdo dos conceitos tedricos lecionados em aula através de casos praticos de
aplicagao (trabalhos e testes escritos). Assim sendo, para além do contexto de aula, expositivo, os discentes podem
deparar-se com a realidade metodolégica e com dificuldades préprias da realizagcdo de um projecto de investimento,
embora em dreas com realidades distintas, o que se traduz numa partilha de experiéncias interessante.

As aulas sado, fundamentalmente lecionadas com recurso a um projector e Acetatos de Microsoft PowerPoint, sendo
sempre aulas tedrico-praticas; com exposigao tedrica das matérias e andlise de casos praticos com intervengéao e
solicitagdo permanente dos alunos.

Foram consagradas horas de atendimento semanal, particularmente para apoio e acompanhamento. Foram feitos
contactos muito regulares e disponibilizados vadrios canais de comunicagdo com os alunos, nomeadamente através de
e-mail, chat, on-line, féruns e blogs.

Em todas as aulas era disponibilizado um espacgo para esclarecimento de duvidas e reflexdao em relagao aos trabalhos
a desenvolver.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
What was required was the application of theoretical concepts taught in the classroom through case studies of
application (works and written tests). Therefore, in addition to the classroom context, expository, learners may be
faced with the reality and methodological difficulties surrounding the realization of an investment project, although in
areas with distinct realities, which translates to a share of interesting experiences.
Classes are mainly taught using a projector of Acetates and Microsoft PowerPoint, being always practical theoretical
lessons; with theoretical exposure of materials and analysis of intervention and case studies with students ' permanent
request.
Weekly hours were used, particularly for support and follow-up. Regular contacts were made and made available
several long channels of communication with students, including via e-mail, chat, online forums and blogs.
In all lessons was offered a room for clarification of doubts and reflection in relation to the work to be undertaken.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
Cebola, A., (2017). Projectos de Investimento de Pequenas e Médias Empresas: Elaboragao e Anadlise, Lisboa,2?
Edigées Silabo.
Esperanca, J. Paulo, Carlos D. (2014). Empreendedorismo e Planeamento Financeiro-Transformar



oportunidades em negécios. Criar micro, pequenas e médias empresas, 2? edicao/reimpressao, edigées silabo.
Megre, L. (2013), Andlise de Projetos de Investimento — Uma perspetiva econémica, Lisboa: Edigées Silabo.
Silva, E. (2014). O céalculo do Risco em Projetos de Investimento, Vida econémica.

Soares, I. Moreira, J.; Pinho, C. e Couto, J. (2015). Decis6esde Investimento — Analise Financeira de Projectos,
Edicao/reimpressao. Edigées Silabo.

- Bplans: www.bplans.com IAPMEI: http://www.iapmei.pt -http://www.iapmei.pt/iapmei-mstplindex.php?msid=12 -
http://www.cmvm.pt/ -http://www.gcouto.uac.pt/Tese_GC.pdf - http://people.stern.nyu.edu/adamodar/ (site Aswath
Damodaran)

Elementos de Trabalho fornecidos pelos docentes no decurso do semestre

Anexo Il - Sistemas de Informagéo para a Gestao / Information Systems for Management

9.4.1. Designacao da unidade curricular:

Sistemas de Informacgao para a Gestao / Information Systems for Management

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):

Filipe Alexandre Pereira Duarte (30h)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:

N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos estudantes):

Integrar os alunos na importancia do papel desempenhado pelos Sistemas de Informagao no negécio das empresas,
sustentando conhecimentos base de interlocu¢do com os diferentes stakeholders da area, assim como o seu
planeamento, gestao e operagao. Adquirir competéncias no ambito da andlise de dados e desenho de processos.
Conhecer o papel dos sistemas/aplicagées para a gestao aos diferentes niveis da gestao.

Conhecer algumas normas fundamentais dos sistemas de informagdo na governagao dos mesmos.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:

Integrate students in the importance of the role played by Information Systems in the business of companies,
sustaining basic knowledge of interlocution with the different stakeholders of the area, as well as their planning,
management and operation. Acquire skills in the scope of data analysis and process design. Know the role of systems
/ applications for management at different levels of management.

Know some fundamental norms of information systems in their governance.

9.4.5. Conteudos programaticos:

1 - Infra-estrutura de Tecnologias de Informagao e Comunicagao

Recursos de Hardware

Fontes de Dados primarias

Gestao de Dados

Telecomunicagoées e Redes

Ambientes Web - Linguagem HTML

2 - Sistemas de Informacdo e as Empresas

Tipos de Sistemas de Informagéao

As bases de dados como fonte essencial de gestao das empresas

Os processos das empresas - Business Process Modelling

Sistemas de Informacao de Apoio a Decisdo

Sistemas de Informagao Empresariais

Business Intelligence

3 - O impacto da Internet na Empresa (na Estratégia, no Negoécio, nos Sistemas, na Organizagao) E-Business

4 - Estratégia de Gestao para os Sistemas de Informacdo Como alinhar os Sistemas de Informagcdo com objectivos da
Empresa O que é e como é um departamento de Sistemas de Informagcdo Que modelos de organizagao para os
Sistemas de Informagao ( Centralizagao versus Descentralizacao) Gerir a empresa digital e o mundo Mobile.

9.4.5. Syllabus:

1 - Infrastructure of Information and Communication Technologies
Hardware Resources

Primary Data Sources

Data Management

Telecommunications and Networks

Web Environments - HTML Language

2 - Information Systems and Companies

Types of Information Systems

Databases as an essential source of business management
Business Processes - Business Process Modeling
Decision Support Information Systems

Business Information Systems

Business Intelligence



3 - The impact of the Internet on the Company (in Strategy, Business, Systems, Organization) E-Business

4 - Management Strategy for Information Systems How to align Information Systems with Company objectives What is
and how is an Information Systems department What organizational models for Information Systems (Centralization
versus Decentralization) Managing the digital company and the Mobile world.

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteiidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
Esta unidade curricular tem por missao gerar, promover e transmitir conhecimento estruturante, no dominio dos
sistemas de informacgao para a gestao, que permita ao futuro profissional intervir de forma qualificada em diferentes
contextos organizacionais.

Partindo deste pressuposto, os contetidos foram desenhados com base num enquadramento tedrico subjacente ao
objeto, métodos e estratégias das novas fungées. Os conteudos apresentados sdo dindmicos; a diversidade das
dimensées desenvolvidas foi planeada em funcao da atualidade dos temas, da adequacdao ao perfil dos estudantes e
das metodologias. Por outro lado, houve necessidade de trazer a discussdo um conjunto de fenémenos atuais que
evidenciam o papel dos panoramas nacional/internacional. Nesta medida, os objetivos propostos para a unidade
curricular, entendidos como a matriz de orientagdo do processo ensino-aprendizagem, sdo completamente coerentes
com os conteudos programaticos.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
This course unit has the mission of generating, promoting and transmitting structuring knowledge in the field of
information systems for management, which enables the future professional to intervene in a qualified manner in
different organizational contexts.
Based on this assumption, the contents were designed based on a theoretical framework underlying the object,
methods and strategies of the new functions. The contents presented are dynamic; the diversity of the dimensions
developed was planned according to the current themes, the adequacy to the profile of the students and the
methodologies. On the other hand, it was necessary to bring to the discussion a set of current phenomena that
highlight the role of national / international scenarios. To this extent, the proposed objectives for the curricular unit,
understood as the orientation matrix of the teaching-learning process, are completely coherent with the programmatic
contents.

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
A disciplina propée uma metodologia de ensino que contemple a necessdria interiorizagdo de conhecimentos pelos
alunos, pressupondo uma atividade expositiva e orientadora por parte do docente em articulacdo com atividades que
exijam a participacao ativa e empenhada dos discentes de modo a permitir o desenvolvimento de competéncias
praticas.
Deste modo, as aulas de carater teorico constituem pistas indicativas de métodos, processos e técnicas da analise de
projectos e apenas terdo utilidade efectiva, nas aulas praticas e em trabalho de grupo. Tratam-se de trabalhos
exploratérios de aplicacdao de contetidos constantes do programa, pressupondo esta disciplina a realizacdo de casos
prdticos em aula e de dois testes realizados pelos alunos.

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
The course proposes a teaching methodology that lays out the required internalization of knowledge by pupils,
assuming an activity by guiding and expository teaching in conjunction with activities requiring active and committed
participation of students in order to allow the development of practical skills.
Thus, the theoretical lessons are clues indicating methods, processes and techniques of analysis of projects and will
only be useful and practical classes are actually in group work. These are implementing exploratory work in the
programme content, assuming this discipline conducting case studies in the classroom and two tests performed by
the students

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
O que foi solicitado passou pela aplicacdao dos conceitos tedricos lecionados em aula através de casos praticos de
aplicacao (trabalhos e testes escritos). Assim sendo, para além do contexto de aula, expositivo, os discentes podem
deparar-se com a realidade metodologica e com dificuldades préprias da realizacdo de um sistema de informacao,
embora em dreas com realidades distintas, o que se traduz numa partilha de experiéncias interessante.

As aulas sao, fundamentalmente lecionadas com recurso a um projector e Acetatos de Microsoft PowerPoint, sendo
sempre aulas tedrico-praticas; com exposicao tedrica das matérias e andlise de casos praticos com intervengéao e
solicitagdo permanente dos alunos.

Foram consagradas horas de atendimento semanal, particularmente para apoio e acompanhamento. Foram feitos
contactos muito regulares e disponibilizados vadrios canais de comunicagao com os alunos, nomeadamente através de
e-mail, chat, on-line, foruns e blogs.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
What was requested went through the application of the theoretical concepts taught in class through practical
application cases (written tests and papers). Thus, in addition to the classroom context, students may encounter the
methodological reality and difficulties inherent in the realization of an information system, although in areas with
different realities, which translates into an interesting sharing of experiences .
The classes are basically taught using a projector and Microsoft PowerPoint Acetatos, always being theoretical-
practical classes; with theoretical exposition of the subjects and analysis of practical cases with intervention and
permanent request of the students.
Hours of weekly attendance were consecrated, particularly for support and follow-up. There were very regular contacts



and several communication channels were made available to the students, namely through e-mail, chat, online, forums
and blogs.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
Laudon, K., & Laudon, J. (2009). Management Information Systems (11th Edition) . Prentice Hall. Rascéo, J. (2008). -
Novos desafios da gestao da Informagéo. . Edigées Silabo.
Rascao, J. (2004). - Sistemas de Informagao para as organizagées, A Informagao Chave para a Tomada de Deciséao.
Edigées Silabo.
Scheps, S. (2008). Business Intelligence For Dummies. For Dummies.
Turban, E., Sharda, R., Delen, D., & King, D. (2010). Business Intelligence. (2 edition). Prentice Hall.

Anexo Il - Auditoria no Sector Publico / Public Sector Auditing

9.4.1. Designagao da unidade curricular:
Auditoria no Sector Publico / Public Sector Auditing

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Susana Maria Salgueiro Rebelo da Fonseca (45h)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
A uc visa dotar alunos de conhecimentos tedricos-praticos, assente numa participacao ativa, promovendo o estudo, a
reflexdo e a resolugao de problemas que lhes permitam: - adquirirem métodos e procedimentos aplicaveis na auditoria
publica (AP), no aprofundamento da fundamentacgéo tedrica e evolugdo conceptual; - apreenderem os principios e
deveres orientadores para a prdtica da AP, com reflexo na responsabilidade dos auditores, na independéncia e
requisitos éticos e nas normas profissionais aplicaveis; - compreenderem o papel do auditor publico, as
responsabilidades e deveres dos auditores e a importancia da auditoria nas organizagées do SP; - compreenderem a
prova e metodologia a seguir no planear o trabalho de AP e aplicar procedimentos e normas profissionais e legais
aplicdveis de auditoria, que levarao a obtengao da prova; - elaborarem matrizes de risco e de controlo; - o
desenvolvimento da capacidade critica face aos problemas atuais e potenciais das organizagées SP

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
The uc aims at providing students with theoretical and practical knowledge, based on active participation, promoting
study, reflection and problem solving that enable them to: - acquire methods and procedures applicable to public
auditing (PA), deepening the theoretical and conceptual evolution; - apprehend the principles and duties guiding the
practice of the PA, reflecting the responsibility of auditors, independence and ethical requirements and applicable
professional standards; - understand the role of the public auditor, the responsibilities and duties of the auditors and
the importance of auditing in SP organizations; - understand the evidence and methodology to be followed in planning
the work of PA and apply applicable professional and legal procedures and standards of audit, which will lead to the
obtaining of proof; - develop risk and control matrices; - the development of critical capacity against the current and
potential problems of SP organizations

9.4.5. Conteudos programaticos:
1 Enquadramento da auditoria publica. 2 Principios orientadores para a pratica da auditoria publica. 3 A auditoria
publica e o controlo. 3.10bjetivos e tipos de controlo externo e controlo interno. 3.2. - A auditoria baseada nos
modelos do COSO. 3.3. - Apreciacdo do controlo interno. 4 - A auditoria publica e o risco. 4.1. - Importancia e
necessidade da prevengéao e da detecdo do risco. 4.2. - A auditoria publica e a prevengao dos riscos de corrupcéo e
infragbes conexas. 5 - O processo de auditoria publica. 5.1. - A prova em auditoria publica. 5.2. - O recurso a técnicas
de amostragem. 5.3. - A auditoria em ambientes de sistemas de informagao computorizados. 5.4. - Planeamento da
auditoria. 5.5. - Execug¢do da auditoria. 5.6. - Conclusao do trabalho de auditoria. 6. Relatérios de auditoria publica e o
principio do contraditério. 6.1. - Conclusao do processo de auditoria. 6.2. - Relatérios de auditoria

9.4.5. Syllabus:
1 Framework for public audit. 2 Guiding principles for the practice of public auditing. 3 Public audit and control.
3.10bjectives and types of external control and internal control. 3.2. - The audit based on COSO models. 3.3. -
Assessment of internal control. 4 - Public audit and risk. 4.1. - Inportance and need of risk prevention and detection.
4.2. - Public audit and prevention of risks of corruption and related offenses. 5 - The process of public audit. 5.1. - The
proof in public audit. 5.2. - The use of sampling techniques. 5.3. - Auditing in computerized information system
environments. 5.4. - Audit planning. 5.5. - Execution of the audit. 5.6. - Completion of the audit work. 6. Public audit
reports and the adversarial principle. 6.1. - Completion of the audit process. 6.2. - Audit Reports

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteiidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
Os conteudos programadticos incluidos nos pontos desta unidade curricular percorrem os principais conceitos,
métodos e técnicas, envolvidos na auditoria duma entidade publica.

Estao implicitos, neste percurso, processos légicos e metédicos que concorrem para atingir os varios objetivos



previstos, ao exigir o conhecimento, a compreensao, a analise critica, a tomada de decisdo, a aplicacdo pratica de
técnicas e métodos para solucionar problemas e gerar informacgao cientifica por parte dos alunos. Assim, acredita-se
que os conteudos foram coerentemente definidos e sequencialmente organizados para atingir os objetivos previstos
para a unidade curricular.

Através de exemplos de casos pretende-se motivar os alunos para a investigagao empirica nesta drea, proporcionar a
possibilidade de pesquisar e estudar mais aprofundadamente um dos temas apresentados ou uma das correntes de
pensamento identificadas e refletir sobre a importancia da gestao ao nivel de topo.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
The contents included in the points of this curricular unit cover the main concepts, methods and techniques involved
in auditing a public entity.
Implicit in this course are logical and methodical processes that contribute to achieve the various objectives envisaged
by requiring knowledge, understanding, critical analysis, decision making, practical application of techniques and
methods to solve problems and generate scientific information by the students. Thus, it is believed that the contents
were coherently defined and sequentially organized to achieve the objectives for the curricular unit.
Through case examples we intend to motivate the students to the empirical investigation in this area, to provide the
possibility of researching and studying in more depth one of the themes presented or one of the currents of thought
identified and to reflect on the importance of the management at the top level.

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
A metodologia de ensino adotada articula a componente teérica e a pratica. Para tal, usam-se suportes mediados
tecnologicamente para auxiliar as aulas tedricas e as atividades mais expositivas do professor, e a realizacdo de
exercicios praticos pelos alunos (em grupo) orientados para a resolucao de situagées problematicas que levam o
aluno a rever, refletir e aplicar conhecimento, a razdo de uma aula pratica para cada aula teérica (no minimo).
A avaliagao foi estruturada a pensar nesta mesma articulagao tendo os alunos de realizar dois testes escritos e varios
exercicios que os alunos realizam, bem como a participacdao e o empenho evidenciados nas aulas.

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
The teaching methodology adopted articulates the theoretical component and the practice. To this end,
technologically-mediated supports are used to support the lectures and expository activities of the teacher, and
practical exercises by the students (in groups) oriented to solve problematic situations that lead the student to review,
reflect and apply knowledge, for the reason of a practical class for each theoretical class (at least).
The evaluation was structured considering this same articulation, with the students having to carry out two written
tests and several exercises that the students perform, as well as the participation and the commitment evidenced in
the classes.

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
Como referido, as metodologias de ensino adotadas refletem a preocupacdo em articular conhecimento e
compreensdo (aulas tedricas) com a aplicagao pratica diante de exercicios que requerem anadlise critica,
sistematizacao e aplicagao de técnicas e conhecimentos adequados a situagao (aulas préticas).

Os trabalhos realizados nas aulas em grupos de alunos contribuem para o desenvolvimento das competéncias
relacionadas com o trabalho em equipa, a responsabilidade, a tolerdncia, a gestao do trabalho e suas obrigacées.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
As mentioned, the teaching methodologies adopted reflect the concern to articulate knowledge and understanding
(theoretical classes) with the practical application of exercises that require critical analysis, systematization and
application of techniques and knowledge appropriate to the situation (practical classes).
The work done in the classes in groups of students contributes to the development of competences related to team
work, responsibility, tolerance, work management and their obligations.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
ALMEIDA, B (2014), Manual de Auditoria Financeira. Escolar Editora. Committtee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO), (2004), Gestiéon de Riesgos Corporativos — Marco Integrado. Instituto de Auditores
Internos de Esparna. COSO (2013). Internal Control - Integrated Framework. COSTA, C. Baptista da, (2017), Auditoria
financeira — Teoria e pratica, 11? edi¢do, Rei dos Livros, Lisboa. International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB) (2015) IFAC Handbook, Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services
Pronouncements, International Federation of Accountants, New York. International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) (2015), Handbook of the Code of Ethics for Professional Accountants, International Federation of
Accountants, New York. SILVA, C., et al, (2006), Livro Branco Sobre Corporate Governance em Portugal, Lisboa,
Instituto Portugués de Corporate Governance.

Anexo Il - Auditoria Interna / Internal Audit
9.4.1. Designacgao da unidade curricular:
Auditoria Interna / Internal Audit

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Filipe Alexandre Pereira Duarte (45h)



9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
Dotar os alunos de conhecimentos teérico-pratico, com o objetivo de ser uma funcado de apoio a gestao acrescentando
valor em qualquer tipo de organizagao, através de uma abordagem sistematica na avaliagdo dos processos de gestao
de risco, controlo e governagao. Tem ainda como objetivo fornecer uma base sustentada de estudo para os que
pretenderem candidatar-se ao exame de auditor interno certificado (CIA).

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Provide students with theoretical-practical knowledge, aiming to be a management support function by adding value to
any type of organization, through a systematic approach in the evaluation of risk management, control and governance
processes. It also aims to provide a sustained basis of study for those who wish to apply for a Certified Internal
Auditor (CIA) examination.

9.4.5. Conteudos programaticos:
1 - Enquadramento da Auditoria Interna 2 - Principios orientadores para a pratica de auditoria interna 3- Criagao,
organizagado da fungado de auditoria interna 4 - A auditoria interna e o Controlo interno 5 - A fungao de auditoria interna
na gestao de risco 6- A auditoria interna e a compliance 7 - A auditoria interna numa politica antifraude 8- O processo
de auditoria interna 9 - A auditoria interna por dreas operacionais de uma entidade 10 - Aplicagcao pratica do modelo
para o CIA - certified Internal Auditor

9.4.5. Syllabus:
1 - Internal audit framework 2 - Guiding principles for internal audit practice 3 - Creation, organization of the internal
audit function 4 - Internal audit and internal control 5 - Internal audit function in risk management 6 - Audit Internal
Compliance and Compliance 7 - Internal Audit in an Anti - Fraud Policy 8 - The Internal Audit Process 9 - Internal Audit
by Operational Areas of an Entity 10 - Practical Application of the CIA Model - certified Internal Auditor

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteiidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
Esta unidade curricular tem por missdo gerar, promover e transmitir conhecimento estruturante, no dominio da
auditoria interna, que permita ao futuro profissional intervir de forma qualificada em diferentes contextos
organizacionais.

Partindo deste pressuposto, os conteudos foram desenhados com base num enquadramento tedrico subjacente ao
objeto, métodos e estratégias das novas fungées. Os conteudos apresentados sdo dindmicos; a diversidade das
dimensées desenvolvidas foi planeada em funcao da atualidade dos temas, da adequacdo ao perfil dos estudantes e
das metodologias. Por outro lado, houve necessidade de trazer a discussao um conjunto de fenomenos atuais que
evidenciam o papel dos panoramas nacional/internacional. Nesta medida, os objetivos propostos para a unidade
curricular, entendidos como a matriz de orientagdo do processo ensino-aprendizagem, sdo completamente coerentes
com os conteudos programaticos.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
This course unit has the mission of generating, promoting and transmitting structuring knowledge in the field of
internal audit, which allows the professional future to intervene in a qualified manner in different organizational
contexts.
Based on this assumption, the contents were designed based on a theoretical framework underlying the object,
methods and strategies of the new functions. The contents presented are dynamic; the diversity of the dimensions
developed was planned according to the current themes, the adequacy to the profile of the students and the
methodologies. On the other hand, it was necessary to bring to the discussion a set of current phenomena that
highlight the role of national / international scenarios. To this extent, the proposed objectives for the curricular unit,
understood as the orientation matrix of the teaching-learning process, are completely coherent with the programmatic
contents.

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
A disciplina propée uma metodologia de ensino que contemple a necessadria interiorizagdo de conhecimentos pelos
alunos, pressupondo uma atividade expositiva e orientadora por parte do docente em articulagdo com atividades que
exijam a participagao ativa e empenhada dos discentes de modo a permitir o desenvolvimento de competéncias
préticas.
Deste modo, as aulas de carater teérico constituem pistas indicativas de métodos, processos e técnicas da analise de
projectos e apenas terdo utilidade efectiva, nas aulas praticas e em trabalho de grupo. Tratam-se de trabalhos
exploratérios de aplicagdo de contetidos constantes do programa, pressupondo esta disciplina a realizagdo de casos
praticos em aula e de dois testes realizados pelos alunos.

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
The course proposes a teaching methodology that lays out the required internalization of knowledge by pupils,
assuming an activity by guiding and expository teaching in conjunction with activities requiring active and committed
participation of students in order to allow the development of practical skills.
Thus, the theoretical lessons are clues indicating methods, processes and techniques of analysis of projects and will



only be useful and practical classes are actually in group work. These are implementing exploratory work in the
programme content, assuming this discipline conducting case studies in the classroom and two tests performed by
the students

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
O que foi solicitado passou pela aplicagdao dos conceitos teéricos lecionados em aula através de casos praticos de
aplicacao (trabalhos e testes escritos). Assim sendo, para além do contexto de aula, expositivo, os discentes podem
deparar-se com a realidade metodologica e com dificuldades préprias da realizacdo de um projeto de investimento,
embora em dreas com realidades distintas, o que se traduz numa partilha de experiéncias interessante.

As aulas sdo, fundamentalmente lecionadas com recurso a um projector e Acetatos de Microsoft PowerPoint, sendo
sempre aulas tedrico-praticas; com exposigao tedrica das matérias e andlise de casos pradticos com intervengao e
solicitagdo permanente dos alunos.

Foram consagradas horas de atendimento semanal, particularmente para apoio e acompanhamento. Foram feitos
contactos muito regulares e disponibilizados varios canais de comunicagdo com os alunos, nomeadamente através de
e-mail, chat, on-line, foruns e blogs.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
What was required was the application of theoretical concepts taught in the classroom through case studies of
application (works and written tests). Therefore, in addition to the classroom context, expository, learners may be
faced with the reality and methodological difficulties surrounding the realization of an investment project, although in
areas with distinct realities, which translates to a share of interesting experiences.
Classes are mainly taught using a projector of Acetates and Microsoft PowerPoint, being always practical theoretical
lessons; with theoretical exposure of materials and analysis of intervention and case studies with students ' permanent
request.
Weekly hours were used, particularly for support and follow-up. Regular contacts were made and made available
several long channels of communication with students, including via e-mail, chat, online forums and blogs.
In all lessons was offered a room for clarification of doubts and reflection in relation to the work to be undertaken.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria:
MORAIS, Georgina e MARTINS, Isabel (2013), Auditoria Interna — Fungao e processo, 42 edi¢do, Lisboa, Areas Editora
lIA, (2017), International Profesional Pratices Framework (IPPF), lIA, Janeiro de 2017, https://na.theiia.org/standards-
guidance/Pages/New-IPPF.aspx IIA Brasil / lIA, (2015),A nova estrutura internacional de praticas profissionais de
Auditoria Interna, tradugao do IlIA Brasil autorizada pelo IIA em Agosto de 2015 THOMAS, A. R. (2016); Essentials —
World-Class tools for Building and internal audit activity, Editor & Contributing Writer BRASILIANO, Anténio C.R.,
(2015), Gestao de Risco de fraude, Sdo Paulo, Sicurezza Editora BRASILIANO, Anténio C.R., (2014), Gestao de
continuidade de negécio, Sdo Paulo, Sicurezza Editora LYNN, Fountain, (2015), Raise the Red Flag — an internal auditor
‘s guide to detect and prevent fraud, Florida, lIA RF PINHEIRO, Joaquim Leite, (2010), Auditoria Interna — Auditoria
Operacional, 2° edigdo, Lisboa, Editora Rei dos Livros

Anexo |l - Projeto/Estagio Project/Traineeship

9.4.1. Designagao da unidade curricular:
Projeto/Estagio Project/Traineeship

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Susana Maria Salgueiro Rebelo da Fonseca (30 horas - TP)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
Realizagao de um projeto (P) ou estdgio (E).
P: aplicacao integrada de conhecimentos e de competéncias adquiridas ao longo do percurso
formativo a situagées novas de interesse pratico atual, com adogao de metodologias e
estratégias apropriadas a aquisi¢cdo, exploragdo e/ou andlise de dados.
E: formacdo obtida através da integragcao do aluno, durante pelo menos 140 h, no exercicio
de atividade profissional ou desenvolvimento de atividades em instituicées propiciadoras de
contactos reais com o mundo do trabalho. Implicara a elaboragdao de um relatério final
acerca das atividades desenvolvidas e mais valias adquiridas.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Realization of a project (P) or stage (E).
P: integrated application of knowledge and skills acquired along the course
to new situations of current practical interest, with the adoption of methodologies and
appropriate strategies for the acquisition, exploitation and / or analysis of data.
E: training obtained through the integration of the student, for at least 140 hours, in the
professional activity or the development of activities in institutions that



real contacts with the world of work. It will involve the preparation of a final report
about the activities developed and acquired.

9.4.5. Conteudos programaticos:
O Trabalho de Projecto/Relatorio Final de Licenciatura serdo subordinados ao tema
de Auditoria e Controlo de Gestao.

9.4.5. Syllabus:
The Project Work / Final Degree Report will be subordinated to the theme of Audit and Management Control.

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
A definir caso a caso.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
To be defined case by case.

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
A definir caso a caso.
Avaliagéao:
Discussao do projecto / relatorio de estdgio de Licenciatura. A classificagao final é
baseada na apresentacdo oral do trabalho, apreciagao e discussdo do documento escrito
pelos membros do juri.

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
To be defined case by case.
Evaluation:
Discussion of the project / report of the Bachelor's degree. The final classification is
based on the oral presentation of the work, appreciation and discussion of the written document
by the members of the jury.

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
A definir caso a caso.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
To be defined case by case.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
A definir caso a caso e de acordo com o Orientador.

Anexo Il - Gestao de Recursos Humanos/Human Resourse Management

9.4.1. Designacgao da unidade curricular:
Gestado de Recursos Humanos/Human Resourse Management

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Alvaro Manuel Teixeira Bonito (45 horas - TP)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
- Promover a formacao técnica e cientifica de individuos aptos a oferecer servigos na drea da gestao estratégica dos
recursos humanos.
- Incentivar os alunos a adogcao de um papel ativo e facilitador do desenvolvimento psicoldgico dos individuos,
otimizando e incentivando um processo de desenvolvimento harmonioso, integrado e global da pessoa humana
dentro das Organizagoes.
- Dotar os alunos, através de simulagées de situagoes reais e de conhecimentos teédricos, de capacidades pessoais
e profissionais, tedricas e praticas, que permitam uma maior facilidade de adaptacdo aos diferentes métodos
organizacionais e aos novos instrumentos de trabalho.
- Conduzir a assimilagao prévia de conceitos tedricos basicos, para a elaboragao e resolugao posterior de
simulagées/casos praticos, preparando os discentes paras as exigéncias com que cada um se depara no seu
quotidiano profissional, actual e/ou futuro.
- Desenvolver a capacidade de fluéncia escrita e oral.



9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
- Promote the technical and scientific training of individuals able to offer services in the area of strategic management
of human resources.
- Encourage students to take an active role and facilitate the psychological development of individuals, optimizing and
encouraging a process of harmonious, integrated and global development of the human person within Organizations.
- To provide students, through simulations of real situations and theoretical knowledge, of personal capacities
and professional, theoretical and practical, that allow greater ease of adaptation to different organizational methods
and new work tools.
- To lead to the prior assimilation of basic theoretical concepts, for the elaboration and later resolution of simulations /
practical cases, preparing the students for the requirements that each one faces in their daily professional, current and
/ or future.
- To develop written and oral fluency

9.4.5. Conteudos programaticos:
Médulo | - Gestao de Recursos Humanos
1 - Nogées e fundamentos da Gestdo de Recursos Humanos
1.1 Andlise e Descrigao de Fungées.
1.2 Recrutamento e Selegao
1.2.1. Selecgao
1.2.2. Recrutamento
1.2.3. Negociagao do contrato de trabalho e acolhimento
1.2.4 Métodos de socializagdo organizacional
Médulo Il
2. Avaliagao do Desempenho
2.1 Definicées de avaliacdo de desempenho
2.2 Objectivos da avaliagao de desempenho
2.3 Caracteristicas da avaliagcdao de desempenho
2.4Tipos e métodos de avaliacdao de desempenho
2.5Erros e Problemas na avaliagdao de desempenho
2.6 Processo e procedimentos da avaliagcao de desempenho
2.7 Novas tendéncias na avaliagcdao do desempenho
3. Formacgao e desenvolvimento
3.1 Nogao de competéncia
3.2 Objectivos da politica de formacao
3.3 Destinatarios
3.4 Operacionalizagdo da formagéao

9.4.5. Syllabus:
Module I - Human Resource Management
1 - Understanding and Fundamentals of Human Resource Management
1.1 Analysis and Description of Functions.
1.2 Recruitment and Selection
1.2.1. Selection
1.2.2. Recruitment
1.2.3. Negotiation of the contract of employment and reception
1.2.4 Methods of Organizational Socialization
Module Il
2. Performance Evaluation
2.1 Performance Evaluation Definitions
2.2 Performance evaluation objectives
2.3 Characteristics of Performance Evaluation
2.4 Types and methods of performance evaluation
2.5Errors and Problems in Performance Evaluation
2.6 Performance appraisal process and procedures
2.7 New trends in performance appraisal
3. Training and development
3.1 Concept of competence
3.2 Objectives of training policy
3.3 Addressees
3.4 Operationalization of training

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteiidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
O mundo das organizagées ndo mais se compagina com a estabilidade. Por um lado, a resposta a estes desafios é
uma responsabilidade partilhada. Gerir pessoas é a dimensdo nuclear das competéncias de gestao. Sendo os
objetivos da unidade curricular dar a conhecer, na teoria e na pratica, as técnicas de gestdo de pessoas, os conteudos
programadticos abrangem nao sé a sua natureza mas também a sua operacionalizagao.

Por outro, quanto mais diversificadas as organizagées, mais necessadrias se tornam a abertura e a manutengdo de
canais comunicativos entre os que nela trabalham e mesmo destes para o exterior; essa tarefa pode ser realizada de
forma competente pelos relacionadores de publico. Aqui, cada vez mais as capacidades interpessoais se assumem
como imprescindiveis a um bom desempenho. Promover relagées positivas, saber gerir estados emocionais, criar um
clima favoravel de entendimento mutuo entre uma organizagdo e os seus publicos sdo competéncias a ser exploradas.



9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
The world of organizations is no longer a world of stability. On one hand, the response to these challenges is a shared
responsibility. To manage people is and will be even more in the future the nuclear dimension of management skills.
Since the curricular objectives are to teach, in theory and in practice, the techniques of people management, the
syllabus include not only its nature but also its training.
On the other hand, the more diversified the organizations are, the more necessary it is to open and maintain
communicational channels between its workers and between them and the exterior; that task can be performed in a
competent way by public relation professionals. In this field, interpersonal skills are more and more considered as
indispensable to a good performance. To promote positive relations, to know how to deal with emotional states, to
create a positive climate of mutual understanding between and organization and its publics are skills to be explored
and improved.

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
Sebenta da unidade curricular;
Actividade expositiva e orientadora por parte do professor com recurso a suporte audiovisual;
Visualizagdo de alguns filmes/reportagens;
Leitura, analise e debate de textos e casos praticos pelos alunos;
Elaboracao de trabalhos individuais e em grupo.
A avaliagao incluira:
Avaliagao Periédica (Modular):
- Uma prova escrita de avaliacdo individual, no final dos moédulos (50%)
- Trabalho final de Investigagéo e apresentagdo, médulo Il (50%)
Avaliagéao Final:
- Uma prova escrita de avaliagao individual, no final dos moédulos (50%)
- Trabalho final de Investigacao e apresentagao, médulo Il (50%)
Avaliagcao Recurso
- Uma prova escrita de avaliacado individual, no final dos médulos (50%)
- Trabalho final de Investigagdo e apresentagao, modulo Il (50%)
Avaliagdo Melhoria
- Uma prova escrita de avaliacdo individual, no final dos médulos (50%)
- A nota do Trabalho final de Investigacao e apresentacdo (ja atribuida)

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
Sebenta of the curricular unit;
Expositive and guiding activity by the teacher with the use of audiovisual support;
Visualization of some films / reports;
Reading, analysis and debate of texts and practical cases by students;
Preparation of individual and group work.
The evaluation shall include:
Periodic Evaluation (Modular):
- A written test of individual evaluation at the end of the modules (50%)
- Final research and presentation paper, module Il (50%)
Final evaluation:
- A written test of individual evaluation at the end of the modules (50%)
- Final research and presentation paper, module Il (50%)
Evaluation Resource
- A written test of individual evaluation at the end of the modules (50%)
- Final research and presentation paper, module Il (50%)
Evaluation Improvement
- A written test of individual evaluation at the end of the modules (50%)
- The final note of Research and presentation (already attributed)

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
A metodologia utilizada procura assegurar ao estudante uma componente de aplicagdo dos conhecimentos adquiridos
as atividades concretas do respetivo perfil profissional. Neste sentido, as metodologias de ensino adotadas evoluem
de uma atividade expositiva por parte da docente, até a énfase na componente pratica das aulas, onde havera lugar a
capacidade critica, debates, e exercicios. Sendo os objetivos da unidade curricular dotar o aluno de competéncias
para lidar com a continua mudanca no quotidiano laboral, pressup6e-se que a avaliagcdo dessas competéncias deva
adotar igualmente um carater permanente. Como tal, privilegia-se a avaliagdo continua, com recurso nao sé a fichas de
trabalho e pequenos exercicios, mas também a mini-testes.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.

The methodology used seeks to ensure the student a component of application of the knowledge acquired to the

concrete activities of the respective professional profile. In this sense, the teaching methodologies adopted evolve
from an expositive activity on the part of the teacher, to the emphasis on the practical component of the classes, where
there will be room for critical capacity, debates, and exercises. Since the objectives of the curricular unit are to provide
the student with skills to deal with the continuous change in daily work, it is assumed that the evaluation of these
competences must also adopt a permanent character. As such, continuous assessment is preferred, with recourse not
only to work sheets and small exercises, but also to mini-tests.



9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:
Caetano, A & Vala, J. (2002). Gestao de recursos humanos: contextos, processos e praticas. (2%edi¢ao) lisboa: editora
RH.
Céamara, P. (1997) — Humanator: recursos humanos e sucesso empresarial. Lisboa: Dom Quixote. .
Chiavenato, I. (2000) — Recursos Humanos (7°Ed.). Sdo Paulo: Atlas Editora.
Chiavenato, I. (2004). Gestao de pessoas (2%d.). Rio de Janeiro: Editora Campus.
Cunha, M.P. (et.al). (2003). Comportamento organizacional e gestao-casos portugueses e exercicios (1°edi¢cao). Lisboa:
Edigées Rh.
Cunha, M.P. (et.al). (2004). Manual comportamento organizacional e gestao. (3%edigao). Lisboa: Edi¢g6es Rh.
Cunha, M.P. (et.al). (2007). Manual de comportamento organizacional e gestado. (6%edicdo).Lisboa: RH Editora, Lda.
Cunha, M.P. (et.al). (2010). Manual de gestdo de pessoas e do capital humano. (2%edi¢do). Lisboa: Edigées Silabo.

Anexo Il - Gestao Publica / Public administration

9.4.1. Designacgao da unidade curricular:
Gestao Publica / Public administration

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Susana Maria Salgueiro Rebelo da Fonseca (45h)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
Preparar os discentes para o exercicio de fungées na administragdo central e nos seus servigos desconcentrados, na
administragdo regional e na administragao local autarquica, institutos e empresas publicas, municipais e
intermunicipais e, de uma maneira geral, em todos os servigos publicos.
Capacidade de intervengao nos varios sectores, politicos e administrativos, nomeadamente no funcionamento
das organizagoes publicas.
Conhecer as dindmicas das organizagées publicas e estar habilitado com competéncias de bases tedrico-praticas para
analisar, avaliar e compreender a administracdo publica, quer nos problemas atuais, quer nos
desafios que enfrenta, nomeadamente a reforma administrativa.
Compreender as fungées do Estado, num mundo globalizado, que requer novas politicas de governacgao.
Dominio de instrumentos indispensadveis a uma correta definigcao de politicas publicas de gestao.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
To prepare students to perform functions in the central administration and in their deconcentrated services, in the
regional administration and in the local administration, institutes and public, municipal and intermunicipal companies
and, in a general way, in all public services.
Ability to intervene in various sectors, political and administrative,
of public organizations.
Know the dynamics of public organizations and be empowered with theoretical-practical skills to analyze, evaluate and
understand public administration, both in the current problems and in the
challenges it faces, including administrative reform.
Understanding the functions of the state in a globalized world that requires new governance policies.
Domain of indispensable instruments for a correct definition of public management

9.4.5. Conteudos programaticos:
1. Estado: papel e fungées 1.1 Fungées do Estado e modalidades de intervengao; 1.2 A atividade Administrativa
Publica. 2. A Natureza Distintiva das Organizag6es Publicas e da Gestao Publica 2.1 Caracteristicas unicas das
entidades publicas e da sua gestdo; 2.2 Os desafios que se impéem as organizagées publicas; 2.3 O papel dos
dirigentes publicos. 3 A Gestao Publica 3.1 Conceito, carateristicas e restrigées; 3.2 Os diferentes modelos de gestao
publica: A. Paradigma Cldssico da Administragdo Publica; B. New Public Management; C. Governance. 3.3 A Reforma
Administrativa em Portugal e os modelos de Gestao Publica. 4 Planeamento e Avaliagdo num Contexto Publico 4.1 Os
elementos essenciais das funcées basicas da gestdo; 4.2 Planeamento: a importancia da estratégia na decisdo e nas
politicas publicas; 4.3 A avaliagdo do desempenho e os indicadores de gestao no Sector publico. 5 Aspetos
Especificos da Gestao Publica 5.1 A gestao dos recursos humanos publicos; 5.2 A gestao da qualidade.

9.4.5. Syllabus:
1. State: role and functions 1.1 State functions and intervention modalities; 1.2 The Public Administrative activity. 2.
The Distinctive Nature of Public Organizations, Public Management 2.1 Unique characteristics of public entities and
their management; 2.2 The challenges that are imposed on po; 2.3 The role of public leaders. 3 The Public Management
3.1 Concept, characteristics and restrictions; 3.2 The different models of public management: A. Classic Paradigm of
the Public Administration; B. New Public Management; C. Governance. 3.3 The Administrative Reform in Portugal and
the Public Management models. 4 Planning and Evaluation in a Public Context 4.1 The essential elements of the basic
functions of management; 4.2 Planning: the importance of strategy in decision making and in public policies; 4.3



Performance evaluation and management indicators in the public sector. 5 Specific aspects of Public Management 5.1
The management of public human resources; 5.2 Quality management.

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
Os objetivos da UC prendem-se com a compreensao e explicitagdo, por parte do aluno, das principais
perspetivas,conceitos, processos, praticas da Administracao Publica. Nesse sentido, ao longo do programa
serao abordadas as perspetivas que marcam o passado e o presente da Administragdo Publica, em, especial a
evolugao historicasdos tipos e subtipos historicos de Estado e, ainda, os sistemas administrativos.

O recurso a exemplos, casos reais ou estudos de caso ao longo das diferentes sessées ajudara o aluno
aconsolidar os seus conhecimentos e a desenvolver a sua capacidade critica relativamente aos varios topicos.
Comuma abordagem mais préatica dos contetdos procurar-se-a cumprir com os dois ultimos objetivos da UC:
aaplicacdo dos conhecimentos a situacées concretas e o desenvolvimento de competéncias técnicas,
deconceptualizacdo e de argumentacao

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
The aims of the UC are to understand and explain the student
perspectives, concepts, processes, practices of Public Administration. In this sense, throughout the program
perspectives that mark the past and the present of the Public Administration, in
historical types and subtypes of State, as well as administrative systems.
Using examples, case studies, or case studies throughout the different sessions will help the student
to advise their knowledge and to develop their critical capacity in relation to the various topics.
A more practical approach to content will seek to comply with the last two objectives of the UC:
the application of knowledge to concrete situations and the development of technical skills,
deconceptualization and argumentation

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
A disciplina propée uma metodologia de ensino que contemple a necessadria interiorizagdao de conhecimentos pelos
alunos, pressupondo uma atividade expositiva e orientadora por parte do docente em articulacdo com atividades que
exijam a participacdo ativa e empenhada dos discentes de modo a permitir o desenvolvimento de competéncias
praticas.
Deste modo, as aulas de carater teorico constituem pistas indicativas de métodos, processos e técnicas da andlise de
projectos e apenas terdo utilidade efectiva, nas aulas praticas e em trabalho de grupo. Tratam-se de trabalhos
exploratérios de aplicacdao de contetidos constantes do programa, pressupondo esta disciplina a realizacdo de casos
prdticos em aula e de dois testes realizados pelos alunos.

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
The course proposes a teaching methodology that lays out the required internalization of knowledge by pupils,
assuming an activity by guiding and expository teaching in conjunction with activities requiring active and committed
participation of students in order to allow the development of practical skills.
Thus, the theoretical lessons are clues indicating methods, processes and techniques of analysis of projects and will
only be useful and practical classes are actually in group work. These are implementing exploratory work in the
programme content, assuming this discipline conducting case studies in the classroom and two tests performed by
the students

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
O que foi solicitado passou pela aplicacdo dos conceitos tedricos lecionados em aula através de casos praticos de
aplicacao (trabalhos e testes escritos). Assim sendo, para além do contexto de aula, expositivo, os discentes podem
deparar-se com a realidade metodologica e com dificuldades préprias realidade de uma gestao publica, embora em
dreas com realidades distintas, o que se traduz numa partilha de experiéncias interessante.

As aulas sao, fundamentalmente lecionadas com recurso a um projector e Acetatos de Microsoft PowerPoint, sendo
sempre aulas tedrico-praticas; com exposicao tedrica das matérias e andlise de casos praticos com intervengéao e
solicitagdo permanente dos alunos.

Foram consagradas horas de atendimento semanal, particularmente para apoio e acompanhamento. Foram feitos
contactos muito regulares e disponibilizados vadrios canais de comunicagao com os alunos, nomeadamente através de
e-mail, chat, on-line, foruns e blogs.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
What was requested went through the application of the theoretical concepts taught in class through practical
application cases (written tests and papers). Thus, in addition to the classroom context, students may encounter the
methodological reality and with their own difficulties reality of a public management, although in areas with different
realities, which translates into an interesting sharing of experiences.
The classes are basically taught using a projector and Microsoft PowerPoint Acetatos, always being theoretical-
practical classes; with theoretical exposition of the subjects and analysis of practical cases with intervention and
permanent request of the students.
Hours of weekly attendance were consecrated, particularly for support and follow-up. There were very regular contacts
and several communication channels were made available to the students, namely through e-mail, chat, online, forums
and blogs.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatoria:



AMARAL, D. F. (2010) — Curso de direito administrativo — Vol. I, 3.? edigao — 5.% reimpressdo. Coimbra: Livraria
Almedina

FMI (2013) — Repensar o Estado: algumas opg¢bes para a reforma da despesa publica, janeiro 2013

PEREIRA, P. T.; AFONSO, A.; ARCANJO, M.; SANTOS, J. C. G (2012). Economia e Financgas Publicas, 4% Edigao. Lisboa:
Escolar Editora

FLYNN, N. (2007) — Public sector management, 5.? edigcdao. London: SAGE Publications

Anexo Il - Economia Portuguesa / Portuguese Economy

9.4.1. Designacao da unidade curricular:

Economia Portuguesa / Portuguese Economy

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):

Ana Teresa Bernardo Guia (45 horas - TP)

9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:

N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias a desenvolver pelos estudantes):

Esta unidade curricular tem como objetivo geral a compreenséao a evolugdo da Economia Portuguesa e da construgcao
e integracdo europeia.

No fim da unidade curricular os alunos deverao saber:

eCaracterizar a evolugcdo economica portuguesa nos diferentes periodos a analisar;

*Conhecer as transformacées estruturais verificadas;

eCaracterizar os fatores de crescimento econémico nos varios periodos em analise.

eInterpretar os relatérios do Banco de Portugal;

*Conhecer as diferentes fases da integragdo europeia.

*Conhecer a importancia da adesao a UE para Portugal.

Apdés aprovacgao na unidade curricular deverdo saber caracterizar a Economia Portuguesa, evidenciando as principais
etapas da sua evolugao. Deverao, também, saber identificar as diferentes fases da integragdo europeia e as
consequéncias, para Portugal, dessa mesma integragao.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:

This curriculum unit aims to general understanding the evolution of the Portuguese economy and European
integration and construction.

At the end of the curriculum unit students should know:

*Characterize the Portuguese economic developments in the various periods to analyze;

*Meet the structural changes have occurred;

*Characterize the factors of economic growth in various periods under review.

eInterpret the reports of Portugal;

Learn about different stages of European integration.

*Know the importance of EU membership for Portugal.

After approval in curricular unit should know characterize the Portuguese economy, highlighting the main stages of its
evolution. They should also learn to identify the different stages of European integration and the consequences for
Portugal, such integration

9.4.5. Conteudos programaticos:

1. Panorama geral da evolugdo econémica entre 1960 e o inicio da década de 1990
2. O crescimento econémico

3. A Integracédo Europeia

4. A Globalizagao e os desafios economicos da Europa no Mundo.

9.4.5. Syllabus:

1. Overview of economic developments between 1960 and the early 1990s
2. Economic growth

3. European Integration

4. Globalization and the economic challenges of Europe in the world.

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteiidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular

Com os diferentes contetidos programaticos leccionados nos dois capitulos consagrados nos contetidos
programaticos pretende-se que os alunos atinjam os objectivos definidos na unidade curricular, nomeadamente:
=Através do Ponto 1 (Panorama geral da evolu¢gdo econémica entre 1960 e o inicio da década de 1990) que saibam
proceder a caracterizacdo da evolugdo econémica portuguesa nos diferentes periodos e conhegam as principais
transformacgoées estruturais;

=Através do Ponto 2 (O crescimento econémico) que caracterizem os fatores de crescimento econémico nos varios
periodos em analise e saibam interpretar os relatérios do Banco de Portugal.

=Através do Ponto 3 e 4 (Integracdo Europeia e a Globalizacado e os desafios econémicos da Europa no Mundo)



pretende-se que os alunos compreendam e conhegam as diferentes fases da integragdo europeia, assim como, a
importancia, para Portugal, da adesao a UE e os desafios que Portugal e a Europa enfrentam.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
With the different programmatic contents taught in the two chapters consecrated in the programmatic contents,
students are expected to achieve the objectives defined in the curricular unit, namely:
= Through Point 1 (Overview of economic developments between 1960 and the beginning of the 1990s) that can
characterize Portuguese economic developments in different periods and know the main structural changes;
= Through Point 2 (Economic growth) that characterize the factors of economic growth in the various periods under
analysis and know how to interpret the reports of the Bank of Portugal.
= Through Points 3 and 4 (European Integration and Globalization and the economic challenges of Europe in the
World), students are expected to understand and understand the different stages of European integration, as well as
the importance for Portugal of adherence to EU and the challenges facing Portugal and Europe.

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):
Para além de aulas de exposigao, estao ainda previstas aulas para discussao de diversos conceitos leccionados,
resolucao de exercicios praticos e acompanhamento dos grupos de trabalho que irao ser formados para conceberem e
elaborarem os trabalhos.
Em sintese sera utilizado o método expositivo, interrogativo, participativo e activo.
Considerando as metodologias definidas, a avaliagdo dos alunos efectuar-se-a da seguinte forma:
=Periédica: duas provas de avaliagao e um trabalho.
=Final: Uma prova global e um trabalho

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
In addition to lecture classes, there are also classes for discussing various concepts taught, solving practical
exercises and following up the work groups that will be formed to design and elaborate the works.
In summary, the expository, interrogative, participative and active method will be used.
Considering the methodologies defined, the students will be assessed as follows:
=Periodic: two evaluation tests and one assignment.
= Final: A global test and a job

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
Para que os alunos atinjam os objectivos leccionados na unidade curricular optou-se por efectuar uma introducao
tedrica dos contetidos programaticos seguindo-se a discussao e/ou analise de textos que permitam uma melhor
apreensao desses mesmos contetdos. Assim, pelas razées anteriormente referidas, a avaliagao desta unidade
consagra a participacao activa, veja-se a realizacdo de casos praticos/Fichas avaliativas, atitude (espirito de iniciativa
e empenhamento nas aulas) e provas para verificacdo da aquisicdo de conhecimentos e de habitos de reflexdo sobre
as diferentes temadticas lecionadas e a realizacdo de um trabalho.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
For students to attain the objectives of the studies involved in curricular unit opted to make a theoretical introduction
of the syllabus followed by discussion of texts that enable analysis and/or better apprehension of these contents.
Thus, for the reasons set out above, the assessment of this unit deals with the active participation, see the realization
of case studies, attitude (spirit of initiative and commitment in the classes) and testing for verification of acquiring
knowledge and habits of reflection on the different subjects taught by and the achievement of a work.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria:
Mateus, Abel (2013), "Economia Portuguesa-evolucdo no contexto internacional (1910-2013).4°Edicao. Principia Editora
Lda.
Mateus, Augusto (2013). 25 Anos de Portugal Europeu — A economia, a sociedade e os fundo estruturais. Fundagao
Francisco Manuel dos Santos (ISBN: 978-989-8662-07-01)
Romaéo, Anténio (2006). A Economia Portuguesa 20 Anos Apos a Adesdo. Almedina. 27 Série. (ISBN: 972 — 40
-2932 - 8).
Pinto, Anténio Mendonga (2007). Economia Portuguesa — Melhor é Possivel. Edigbes Almedina
Porto, Manuel Carlos Lopes (2001). Teoria da Integragao e Politicas Comunitarias. Almedina.
Neves, J. e Rebelo, S. (2001). O Desenvolvimento Econémico em Portugal. Bertrand Editora.
Alexandre, F. et al (coord) (2014). A Economia Portuguesa na Unido Europeia: 1986-2010. Actual Editora
Silva, P. e Pereira, M. (2015), Cuidar do Futuro : Os mitos do Estado Social portugués. Almedina
Silva, Pedro Adao (2013), E Agora? A crise do euro, as falsas reformas, o futuro de Portugal, Almedina

Anexo Il - Informatica Aplicada a Contabilidade / Informatics Applied to Acounting
9.4.1. Designacgao da unidade curricular:

Informatica Aplicada a Contabilidade / Informatics Applied to Acounting

9.4.2. Docente responsavel e respetiva carga lectiva na unidade curricular (preencher o nome completo):
Filipe Alexandre Pereira Duarte (30 horas - TP)



9.4.3. Outros docentes e respetivas cargas lectivas na unidade curricular:
N/A

9.4.4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias a desenvolver pelos estudantes):
Compreender as vantagens do tratamento informatico dos factos patrimoniais; Avaliar a necessidade permanente de
acesso a informacgao para suporte a tomada de decisdo; Compreender os constrangimentos impostos pela atividade
desenvolvida e informacgao a disponibilizar ao 6rgao de gestao; Analisar a informacao financeira produzida para a
tomada de decisdo, nomeadamente: simulagao dos resultados, vencimentos, leasing, etc; Planeamento econémico e
fiscal; Cumprimento das obrigagées declarativas; Contas correntes, limites de crédito, moras; Estatisticas, etc.;
Identificar e caracterizar as principais vantagens e desvantagens da integragao informatica de dados; Permitir ao
aluno a integragao num ambiente, ainda que simulado, da realidade que ira encontrar no mercado de trabalho no qual
se ira inserir.

9.4.4. Learning outcomes of the curricular unit:
Understand the advantages of computer processing of facts sheets, evaluate the continued need for access to
information to support decision making; Understanding the constraints imposed by the developed activity and
information available to the management body; analyze the financial information produced for decision-decisions,
including: simulation results, salaries,l easing, etc.; economic and tax planning; Compliance with reporting
obligations, current accounts, credit limits, delinquencies, Statistics, etc..; identify and characterize the main
advantages and disadvantages of integrating computer technology data, allow the student to integrate an environment,
even simulated reality that you will find in the labor market in which they will insert.

9.4.5. Conteudos programaticos:
1 - Criagdo da empresa no programa informatico;
2 - Organizagao da escrita comercial e fiscal da empresa (criagdao de didrios e documentos);
3- Adaptacao do quadro de contas a atividade desenvolvida e a informagao a disponibilizar ao 6rgao de gestao;
4 - Anadlise detalhada dos diferentes médulos que compbéem o software instalado, na ética do utilizador:
Administrador; Contabilidade; Gestao de pessoal; Gestdo de ativos; Gestao comercial; e, Declaragées contabilisticas e
fiscais.
5 - Elaboracao e andlise dos principais outputs gerados pelos diferentes médulos.
6 - Realizacado de operacgdes relacionadas com o encerramento do periodo econémico;
7 - Elaboracéo e analise das Demonstragcées Financeiras: Balango; Demonstracdo dos resultados por naturezas;
Demonstragées dos fluxos de caixa e das Alteragbées nos capitais proprios; e, Anexo.
8 - Elaboracgéo e analise das Declaragées Fiscais: Modelo 22 do IRC; Declaragdo de Informagao Empresarial
Simplificada (IES).

9.4.5. Syllabus:
1 - A company in the computer program;
2 - Organization of bookkeeping and tax of the company (creation of diaries and documents);
3 - adaptation of the accounts of the activity performed and the information available the management body;
4 - Detailed analysis of the various modules that comprise the software installed in the optical user: Administrator,
Accounting, Personnel Management; Asset Management, Management trade, and tax and accounting statements.
5 - Preparation and analysis of the main outputs generated by different modules.
6 - Transactions related to the closure of the economic times;
7 - Preparation and Analysis of Financial Statements: Balance Sheet, Statement of results by category; Statements of
Cash Flows and Changes in equity, and Annex.
8 - Preparation and analysis of Tax Returns: 22 Model of the IRC; Declaration Simplified Business Information (IES)

9.4.6. Demonstragao da coeréncia dos conteidos programaticos com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular
Esta unidade curricular visa, principalmente abordar e sensibilizar os alunos para os principais aspectos inerentes ao
ambiente empresarial, principalmente na vertente da organizacdo e processamento da informacédo associada a
aspectos de natureza contabilistica — fiscal, bem como, na utilizagdo dessa informagao para a ajuda e apoio a tomada
de decisédo através da utilizagdo de ferramentas informaticas. Permitira dotar os alunos da capacidade de interpretar,
relacionar e aplicar competéncias adquiridas noutras unidades curriculares através do apoio de solugées
informaticas; dotar os mesmos da capacidade de transformar, assim, informacgao processada ou em bruto em
conhecimento util a gestao e a tomada de decisdo; capacitar os alunos para a utilizagao eficaz e eficiente dos outputs
produzidos pelo software.

9.4.6. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's learning objectives.
This course is designed mainly to address and to sensitize students to the main aspects inherent in the business
environment, especially in the aspect of organization and information processing aspects associated with the nature of
accounting - tax, as well as the use of this information to help and support decision making through the use of tools. It
will give students the ability to interpret, relate and apply skills acquired in other courses through the support of IT
solutions, providing them the ability to transform, so raw and processed data into useful knowledge management and
decision making; empower students for effective and efficient use of the outputs produced by the software.

9.4.7. Metodologias de ensino (avaliagao incluida):



As aulas decorrerao em laboratoério de informatica, procedendo-se a uma prévia exposigao teérica da matéria e modo
de funcionamento dos diferentes médulos, as quais serao complementadas com a resolugao de exercicios praticos,
para permitir a interagdo do aluno com o software e a consolidagao de conhecimentos.

A avaliagéo final corresponde a classificacdo obtida na prova escrita de frequéncia/ exame, realizada em computador,
assiduidade e interesse demonstrado durante as aulas e a elaboragao de um trabalho: A frequéncia / exame tem o
peso de 90%; A assiduidade, participacao e interesse demonstrado pelos alunos durante as aulas da unidade
curricular tera o peso de 10%.

9.4.7. Teaching methodologies (including evaluation):
Classes will be held in the computer lab, proceeding to a previous exposure theory of matter and method of operation
of different modules, which will be complemented with the resolution of practical exercises to enable interaction
student with the knowledge and consolidation software.
The final evaluation corresponds to the marks obtained in written test frequency / exam held on computer, attendance
and interest shown during the lectures and the preparation of a work: The frequency / exam is weighted 90%,
Attendance, participation and interest shown by students during the lessons of the unit will have a weight of 10%.

9.4.8. Demonstragao da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem da unidade curricular.
As aulas essencialmente praticas, decorrerdo em laboratoério de informatica, procedendo-se a uma prévia e breve
exposicao tedrica da matéria e modo de funcionamento dos diferentes médulos, as quais serdao complementadas com
a resolugao de exercicios praticos, para permitir a interagdo do aluno com o software e a consolidagao de
conhecimentos.

A componente pratica tem assim especial relevancia nesta unidade curricular, ocupando grande parte do tempo letivo,
o que vai permitir aos alunos o contacto com o maior numero de situagées possiveis, e potenciar, assim, a sua
capacidade de analise e resolugao de diversas situagées na sua vida ativa futura.

9.4.8. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes.
The essentially practical classes, will be held in the computer lab, proceeding prior to a brief theoretical matter and
method of operation of different modules, which will be complemented with the resolution of practical exercises to
allow for student interaction with the software and consolidation of knowledge.
The practical component therefore has particular relevance in this course, occupying much of the time school, which
will allow students to contact with the largest number of possible situations, and strengthen thus their ability to
analyze and solve various situations in their future working life.

9.4.9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria:
Manuais em formato digital, existentes no software informatico;
Versao Atualizada dos seguintes codigos:
Cédigo das Sociedades Comerciais;
Sistema de Normalizagdo Contabilistica;
Caodigo do Rendimento das Pessoas Coletivas;
Cédigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado;
Cédigo do Rendimento das Pessoas Singulares;
Cédigo do Imposto do Selo;
Cédigo do Imposto Municipal sobre as Transagées Onerosas de Imoveis;
Cédigo do Imposto Municipal sobre Iméveis;
Decreto Regulamentar n° 25/09, de 14 de setembro - Amortizagcées e depreciagoes;
Estatuto dos Beneficios Fiscais.

9.5. Fichas curriculares de docente

Anexo lll - Jacinto de Almeida Gomes
9.5.1. Nome do docente (preencher o nome completo):

Jacinto de Almeida Gomes

9.5.2. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Anexo lll - José Filipe Ribeiro de Figueiredo Lopes
9.5.1. Nome do docente (preencher o nome completo):
José Filipe Ribeiro de Figueiredo Lopes

9.5.2. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular

Anexo lll - Alvaro Manuel Teixeira Bonito

9.5.1. Nome do docente (preencher o nome completo):



Alvaro Manuel Teixeira Bonito

9.5.2. Ficha curricular de docente:
Mostrar dados da Ficha Curricular



