Relatorio de monitorizagao

dos processos de avaliagao de desempenho do pessoal docente do IPV

Viseu, 29.06.22

Conforme previsto no artigo 129, alinea 3, do Regulamento de Avaliacdo do
Desempenho do Pessoal Docente do Instituto Politécnico de Viseu (IPV) (Despacho n.2
3605/2021), a Comissdo de Acompanhamento da Avaliagdo do Desempenho do Pessoal
Docente (CAADPD) elaborou o seu relatéorio de monitorizacdo dos processos de
avaliacdo de desempenho submetidos ao abrigo do referido regulamento,

relativamente ao ciclo avaliativo 2019-2021.

A metodologia adotada esta descrita nas atas da CAADPD dos dias 29 de margo de 2022

e 23 de maio de 2022, oportunamente enviadas ao Presidente do IPV.

A CAADPD tem consciéncia que ainda ndo houve um ciclo completo de avaliagdo de
desempenho dos docentes ao abrigo do regulamento supracitado e que os processos de

mudanca e novas adaptacgdes criaram constrangimentos.

No entanto, elencamos alguns aspetos que subdividimos em diversas categorias para

gue seja de mais facil analise e reflexao.

Aspetos positivos

1. O alargamento dos prazos para que os docentes pudessem preencher os seus
processos na plataforma em tempo util.

2. O novo regulamento valoriza melhor a dimensao cientifica.

3. As atividades no ambito dos itens 3.4.2 “Participacdo em atividades
administrativas reconhecidas pelo Presidente da Unidade Organica” (UO) e 3.4.8
“Participacdao em outras atividades reconhecidas pelo Presidente do IPV ou pelo
Presidente da Unidade Orgénica” passam a ter reconhecimento apenas pelas
Presidéncias das UO e do IPV, o que podera garantir uma maior equidade na

valorizagao das atividades.



4. As participacdes em juri de selegdo/seriacdo de candidatos a cursos (Mestrados,

5.

Concursos Especiais, Estudantes Internacionais) passam a considerar o nimero
de candidatos.

A elaboragdo e corregao de provas para concursos especiais (> 23 anos e outros)
passa a considerar o nimero de provas corrigidas.

Os tipos de atividades enquadraveis na dimensdo organizacional estdo mais

discriminados.

Fragilidades

1.

8.

A utilizacdo de duas plataformas de consulta das respostas dos estudantes aos
questionarios (transitorio).

Plataforma de questiondrios Comquest pouco amigavel.

Em algumas situagdes nao foi possivel importar os resultados dos questiondrios,
nomeadamente da plataforma SIGQ, relativos a 2019.

Alguns relatores tiveram dificuldade no acesso ao processo de todos os
avaliados de forma a poderem validar os questiondarios.

Este regulamento pode constituir uma perda de oportunidade relativamente a
uma reflexdo mais aprofundada face ao anterior regulamento (Despacho
14000/2012), ndo afinando vdrios tipos de questdes e integrando outros pontos
de que sdo exemplo os membros dos grupos de missdo e respetivos
coordenadores.

Em docentes com mais do que um perfil ao longo do ciclo avaliativo, o sistema
fez a média aritmética de cada uma das componentes, ndo tendo em
consideragdo o peso relativo das diferentes componentes de acordo com o
respetivo perfil.

Verificou-se uma situacdo em que os valores da ficha de autoavaliacdo e de
avaliacdo do relator foram diferentes, apesar do relator ter aceitado todas as
atividades inseridas pelo avaliado.

Aos docentes que exerceram funcdes em drgdos de gestdo, ndo lhe eram

contabilizados 100 pontos na componente organizacional (a semelhanga do que



acontecia no antigo regulamento). Apesar de se dar tempo extra para resolver a
situacdo, esta foi conseguida de forma personalizada.

9. Instabilidade do funcionamento da plataforma na visualizacdo dos dados
inseridos (necessidade de utilizar, as vezes, janela de navegacao anénima).

10. A informacdo que motivou a invalidacdo dos itens "ndo validados" ndo fica
acessivel para o avaliado durante o periodo de audiéncia prévia bem como apds
a reabertura do processo (com consequentes dificuldades para efetuar as
correcdes).

11. Falta de uniformizagdo do tipo de documentos a usar para validagao dos itens.

12. Em alguns casos, falta de dados oficiais imediatamente e atempadamente
disponiveis para preenchimento de vdrios itens institucionais.

13. Dificuldades ou falta de rigor na interpretacdo do regulamento, tem como
consequéncias grandes disparidades no tipo de comprovativos para o mesmo
tipo de atividade, diferentes categorizacdes de atividades nos itens, bem como
a inclusdao de atividades ndo passiveis de avaliagdo, de acordo com o

Regulamento.

Melhorias sugeridas

Processo

1. Dar conhecimento, através do mail da CAADPD (caadpd@sc.ipv.pt), dos
despachos e outros documentos julgados pertinentes para os trabalhos da sua
responsabilidade, quando enviados para os Orgios competentes das UO.

2. Cumprimento do calenddrio definido por despacho do Presidente do IPV.

3. Resolugcdo de todos os problemas associados ao Comquest e a adequada
integragdo dos resultados dos questionarios nos processos dos docentes.

4. O sistema deveria eliminar automaticamente as “ndo respostas” aos
guestionarios de satisfacdo dos estudantes.

5. Corregao da seguinte anomalia: na componente pedagdgica: 2.2.1 + 2.2.2 +
2.2.3, nos resultados dos questionarios, aparecem valores superiores a 5 (alunos

classificam de 1 a 5).



Elaboracdo e gestdo sistemadtica de um regulamento anotado que integre os
despachos ja emitidos e aqueles que vierem a ser emitidos, numa versdo a
manter atualizada na plataforma Avaliagdo de Desempenho Docente (ADD).
Verificacdo de que os esclarecimentos ja realizados no ambito do antigo
regulamento se encontram contemplados no novo regulamento, quando
aplicavel, com a devida atualiza¢do dos despachos entdao emitidos.

Definicdo de um intervalo temporal para realizar os pedidos de esclarecimento
pelos Orgdos competentes com resposta /resolucdo atempada de todos os
problemas no sentido de possibilitar o cumprimento da calendariza¢do do ciclo
avaliativo (despacho do Presidente do IPV).

Definicdo, elaboracdo e gestdo de um documento/modelo oficial Gnico com os
projetos com financiamento, onde constam as informagdes necessarias para
identificacdo e caraterizacdo de cada item.

. Definicdo, elaboracdo e gestdo de um documento/modelo oficial Unico com
todas as informagdes para preenchimento dos campos nas dimensdes
pedagdgica e organizacional.

. Melhor definicdo do n? maximo de horas a associar a uma formacgao cuja
declaracdo nao refere o n? de horas.

. Criagdao de um procedimento para evitar as auto declaragdes.

. Revisdo da funcionalidade das férmulas na plataforma ADD, nos processos que
ndo tém anos completos (inferior ou superior a 3 anos) (exemplo: inflacdo das
classificacOes na dimensdo organizacional).

. Definicdo de como comprovar a atividade de revisdao por pares e a respetiva
indexacdo (dimensao cientifica).

Definicao de regras mais claras e uniformizadas entre as UO dos documentos a
usar na validagao dos itens, nomeadamente aqueles que podem ser atestados
por declaragdes e a sua emissao ser atribuida a rgaos especificos (3.4.2 e 3.4.8

por exemplo).



Interpretagao

1. Atencdo acrescida sobre a classificacdo de atividades, nomeadamente projetos
internacionais (1.2.5) ou membro de drgaos, conselhos, etc. (3.3.5,3.3.6 € 3.3.8).

2. Necessidade de os docentes serem adequadamente descritivos na definicdo de
cada item para mais facil percecdo do relator.

3. Rigor na colocag¢dao dos comprovativos, nomeadamente, os documentos devem
claramente demonstrar a atividade associada e realizada, com as necessarias
informacgdes para a verificagdo (datas de publicacdo, datas de inicio e de fim,
participacdo, autoavaliacdo pedagdgica...).

4. Impedimento da replicacdo de atividades em varios pontos diferentes, quando
nao previsto.

5. Nao colocagdo de atividades no 3.4.8 quando contabilizadas em itens anteriores.

6. Uniformizacdo do entendimento sobre como (e quantas vezes) contabilizar a
comissdo organizadora, a comissao cientifica etc. de um programa de atividades
espalhadas ao longo do ano: conta uma vez como sendo um programa, ou conta
varias vezes, para cada sessdo?

7. Nado contabilizacdo dos alunos que nao frequentaram uma UC ou que

chumbaram por faltas, para as respostas aos questionarios.

Esclarecimentos

1. 1.6. Dominio de cursos de atualizacdo cientifica: como definir/ comprovar a
avaliacdo positiva dos cursos frequentados? A frequéncia de um curso, tipo
mestrado ou doutoramento conta neste ponto, sem meng¢ao da avaliagdao?

2. No Regulamento de Avaliacdo, no ponto 2.4.1 (Notas/normas adicionais), é
referido que “A pontuacdo de cada item deve ser comprovada mediante
declaracdo emitida pelo Conselho Pedagdgico, a quem cabe a responsabilidade
pelo tratamento dos dados.”. Nao se faz, ndo se percebe, ndo se entende a
intencao.

3. Um procedimento detetado, de criagdo de mais um momento para “a reabertura

dos processos, nos casos que, objetivamente estivessem em contradicdo com os



despachos do Sr. Presidente do IPV, para que o docente avaliado tivesse
oportunidade de efetuar o correspondente ajuste de atividades. Esta situacao
constituiu uma novidade relativamente a processos de avaliagdo anteriores”.

Este momento nao esta definido no Regulamento.

Reflexoes

1. Constrangimentos ao abrir alguns comprovativos de atividades apresentadas
pelos avaliados, sendo impossivel a sua consulta.

2. As atas completas ndo deveriam ser usadas como comprovativo, por conterem
outras informacGes que ndo interessam ao processo de avaliacdo e que até
podem conter outras informacdes sensiveis que ndo deveriam ser do
conhecimento das pessoas fora dos assuntos tratados na reunido que suscitou a
referida ata, com possibilidade de infracdo de regras relativas a protecao de
dados.

3. A valorizacdo de determinadas atividades poderia considerar o numero de
estudantes ou niumero de formacgdes da UO.

4. A valorizacdo da participacdao em juris de creditacdao de formacao académica,
pds-secunddria e experiéncia profissional deveria considerar o numero de
processos, por equidade com a participagcdes em outros juris mencionados no
mesmo ponto (3.4.1).

5. Existem atividades organizacionais que ainda deixam duvidas sobre a sua
classificagcdo, como por exemplo a producdo de relatério com vista a contratacao
de pessoal docente ao abrigo do Artigo 82 do ECPDESP.

6. Necessidade de resolver todos os problemas das plataformas usadas no processo
de avaliacdo de desempenho do pessoal docente, antes da preparacdo do novo
ciclo avaliativo.

7. Criar condi¢Oes para a uniformizacdo do processo de avaliagdo, nas suas varias

vertentes, entre as varias UO.



A CAADPD agradece a colaboracdo dos Conselhos (Técnico-)Cientificos e os seus
preciosos contributos. Ndo foram recebidas respostas aos emails enviados para a

Presidéncia do IPV.

O presente relatoério recebeu parecer favoravel da CAADPD na sua reunido do dia
29.06.22, por unanimidade e vai ser enviado ao Sr. Presidente do IPV, com
conhecimento ao Sr. Vice-Presidente, Prof. Doutor Jodo Paulo Balula, e aos membros da

referida comissao.
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